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VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparistomme on ollut poikkeuksellisen haastava.
Geopoliittinen tilanne Euroopassa ja globaalisti on lisdnnyt
epavarmuutta, vaikuttanut ilmatilojen kayttoon ja korostanut

kriittisen infrastruktuurin merkitysta.

aissd olosuhteissa lennonvarmistus
on keskeinen osa yhteiskunnan turvallisuutta ja
huoltovarmuutta. Olemme osoittaneet kykymme
toimia vakaastijaammattimaisesti myos tilanteissa,
joissa ennakoitavuus on heikentynyt. Tama kertoo
organisaatiomme vahvuudesta; osaamisesta,
yhteistyosta jayhteisestd vastuunkannosta.

Lennonvarmistuspalvelua tarjottiin yli 240 000
lennolle ja Helsinki-Vantaallalahes 158 000 nousulle
jalaskulle. Suomen ylilentavien lentojen maara laski
noin 55 600 lentoon kiinalaisten lentoyhtioiden

vahennettya liikennettdan Suomen ilmatilassa.

Strategiset hankkeet vuonna 2025
Etalennonjohtohankkeen (MROT — Multi Remote
Operating Tower) kilpailutus saatiin paatokseen
heindkuussa, ja voittaja valittiin tarjousten
arvioinnin perusteella. Hanke eteni kuitenkin
markkinaoikeuden kéasiteltavaksi, minka vuoksi
sopimusneuvotteluja ei voitu kaynnistai. Hankkeen
aikataulu ja tarkemmat sisallot tasmentyvat
neuvottelujen edetessa.

Rajatylittavan lennonvarmistuspalvelun
(FINEST) valmistelua jatkettiin yhdessa Viron
lennonvarmistusorganisaation (EANS) kanssa.
Toimintaympdariston muutosten vaikutuksia on
analysoitu ja niiden pohjalta sovittu yhteisista
toimintamalleista. Kansallisten valtiosopimusten

valmistelu eteni suunnitellusti.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS




S

Ilmatila 2027 -hankkeessa keskeisia tavoitteita
ovat lentoturvallisuuden lisiksi maanpuolustuksen
tarpeiden huomioiminen, kilpailukyky ja
saavutettavuus, ymparistotavoitteet seka kaikkien
ilmatilankayttijien tasapuolinen huomiointi.
Muutoksia on suunniteltu ja simuloitu, ja alustava
muutostarkastelu valmistui joulukuussa.

Lennonvarmistuksen palvelumyynti jatkui
hyvana. Avia Collegessa koulutettiin uutena
asiakkuutena azerbaijanilaisia ilmailusaan
ammattilaisia, ja lisaksi koulutimme vuoden aikana

myos suomalaisia lennonjohtajia.

Laadukkaat ja kehittyvat
lennonvarmistuspalvelut
Asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella palvelumme
koetaan edelleen toimiviksi ja turvallisiksi.
Lennonvarmistuspalveluiden kokonaisarvosana oli
4,0, jaluotettavuuden seka turvallisuuden osalta 4,2.
Toimintamme korkea laatu nakyy yhtiolle
myonnetyissd ISO 9001 -laatujarjestelma-
sertifikaatissa sekd vuonna 2025 saadussaISO
27001 -sertifikaatissa, jotka osoittavat tietoturvan ja
riskienhallinnan olevan jarjestelmallisesti korkealla

tasolla.

VUOSI 2025

Kevaalla lanseerattu ilmailun tilannekuvasovellus
Fintraffic Sky kokoaa keskeisen reaaliaikaisen
ilmailutiedon yhteen ja tarjoaa muun muassa
mahdollisuuden lentosuunnitelmien laatimiseen.
Palvelua kehitettiin loppuvuonna yhteistyossa
Ilmatieteen laitoksen kanssa lisdiamalla lakisdateiset
lentosaapalvelut seka raataloityja saapalveluja
ilmailijoille.

Lennonvarmistuksen padjarjestelman TopSky
ATCOne -hankintasopimus allekirjoitettiin
joulukuussa yhteistyossa Viron ja TSekin
lennonvarmistusorganisaatioiden kanssa.

EU-komissio vahvisti lennonvarmistuksen
vuosien 2025-2029 tehostumistavoitteet osana
RP4-suorituskykysuunnitelmaa. Vuonna 2025
toteutuneet kustannukset alittivat asetetun
tavoitetason, mika kuvastaa toiminnan hyvaa
kustannustehokkuutta. Lentoreittipalvelussa
laskutettavien palveluyksikoiden maara jai kuitenkin
Venajan hyokkayssodan vaikutusten vuoksi
selvasti ennakoitua alhaisemmaksi, mika heijastui
yksikkokustannusten kehitykseen. Helsinki-Vantaan
lennonjohtopalveluissa yksikkokustannukset
puolestaan alittivat tavoitetason palveluyksikoiden

maaran kasvun tukemana.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA
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Vuosi 2025 oli vaativa mutta samalla
merkityksellinen. Haluan kiittaa koko
henkilostodmme sitoutuneesta, ammattitaitoisesta
javastuullisesta tyosta turvallisen ja sujuvan
lentoliikenteen varmistamiseksi. Kiitan myos
asiakkaitamme ja yhteistyokumppaneitamme

hyvasta yhteistyosta.

Raine Luojus

toimitusjohtaja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Toimintamme korkea
laatu nakyy yhtiolle
myonnetyissa

1SO 9001-jalS0 27001
-sertifikaateissa.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025



<

Avainlukuja 2025

Liikevaihto

96,9

(88,7 M €)

Ylilentoja

55613

(65 661)

NOTAM-toimisto laati

19735

(18 516) NOTAM-sanomaa

VUOSI 2025

Liikevoitto

12,2 ve

(8,4 M€)

Lennot Suomen ilmatilassa

240 597

(241 876)

Lennonvarmistuksesta johtuvat
onnettomuudet / vakavat vaaratilanteet

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Henkilosto keskimaarin

(425)

Helsinki-Vantaalla oli nousuja ja laskuja

157 782

(153 142)

Viiveita

O minuuttia

Lennonvarmistuksesta johtuvia saatelyja ei ollut.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Lennonneuvonta kasitteli

49 409

ATS-sanomaa (50 662)

Suomen ilmatilan viiveettomyyden takia saastyi

69 500

tonnia paastoja

416 500

lentominuuttia

=41 e
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Lennonvarmistuksen palvelut

Aluelennonjohto hoitaa koko Suomen lento -
tiedotusaluetta (EFIN). Aluelennonjohtopalvelua
annetaan 13 sektorista, joita hoidetaan liikenne -
tilanteen mukaan 1-5 lennonjohtotyopisteesta.
Lahestymislennonjohdon (APP) vastuualue
on lahestymisalue (TMA), joka ulottuu noin 50-70
kilometrin padhan lentoasemasta.
Lahilennonjohto (TWR) tunnetaan myos
nimella "torni”. Tornin lennonjohtajat palvelevat
lentoliikennetta lentoaseman ldhialueella, noin
15 kilometrin sateelld lentoasemasta. Tornin
hoidettavana on myos lentoasemalla maassa
rullaavaja kiitoteita kayttava lentoliikenne seka
naiden lisdksi liikennealueella toimivat ajoneuvort.
Lennonneuvontaan (FPC) kuuluvat
ilmaliikennepalvelu ARO, ilmailutiedotuspalvelun
osalta NOTAM-palvelu jailmailuviestipalvelu seka
Helsingin lennonjohtoa ja aluelennonjohtoa tukevat
tehtavat. FPC ottaa vastaan ilmaliikennepalvelua
koskevia ilmoituksia sekd ennen lentoonldhtoa
esitettyja lentosuunnitelmia. Lennonneuvonnassa
sijaitsee Kansainvalinen NOTAM-toimisto (NOF),

jokavastaa Suomen aluetta koskevien kansallisten

jakansainvalisten NOTAM-sanomien laadinnastaja
julkaisusta.

Ilmatilanhallintayksikko (AMC) koordinoi
ilmatilavarauksia.

Suomen liikennevirtojen saately-yksikko
(FMP) saatelee esim. sotaharjoitustilanteissa,
kuinka paljon ja missa lentoliikennettd voi olla.
Liikennevirtojen sdantely on kansainvalista
yhteistyota.

Suomen lentopelastuskeskus (ARCC)
huolehtii ilmailun etsinta- ja pelastuspalvelusta
Suomen alueella. Palvelulla tarkoitetaan
toimenpiteitd hatian tai onnettomuuteen
joutuneen ilma-aluksen avustamiseksi seka
kadonneen ilma-aluksen paikantamiseksi.
Lisaksilentopelastuskeskus tuottaa sopimuksiin
perustuvia tukitoimia turvallisuusviranomaisille.
Lentopelastuskeskuksella on ymparivuorokautinen
valmius toiminnan kiynnistamiseen. Vuosittain
ilmailun etsinta- ja pelastuspalvelun halytys-
tapahtumia kiynnistetiddn noin 400, joista
keskimaarin 5 % on hatatilanteita, 35 % halytys-

tilanteitaja 60 % epavarmuustilanteita.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

__
1A
i - _M.».ﬂ
-y "ﬁ
-~ B ™
/ ey
p— —
—
, / 8




SO

\/\/

Ilmailutiedotuspalvelun (AIS) tehtavana on
huolehtia ilmailun kansainvéalisen ilmailutiedotus-
jarjestelméan toiminnasta Suomen alueella.
Tiedotusjarjestelman tarkoituksena on varmistaa
kansainvalisen ja kotimaisen ilmaliikenteen
turvallisen, sddnnollisen ja taloudellisen toiminnan
kannalta valttamattomien tietojen kulku.
Ilmailutiedotuspalvelua siantelevat kansainvaliset
asetukset, sopimukset seka kansalliset siadokset.

Ilmailutiedotuspalvelun tuottamaan
julkaisujarjestelmain (Aeronautical Information
Products) kuuluvat mm. Suomen ilmailukasikirja
(AIP Finland), AIP:n lisdykset (AIP SUP), AIC
A-tiedotteet (Aeronautical Information Circular) ja
ANC 1:500 000 kartta. Ilmailutiedotuspalvelun
toiminnot on sertifioitu ISO 9001:2015

laadunhallintajarjestelman mukaisesti.

Lennonjohtopalvelua 22
lentoasemalla Suomessa
Helsinki-Vantaan lennonjohto: Helsinki-
Vantaan lennonjohtoon kuuluvat seka lahi-
etta lahestymislennonjohto. Tuntikohtaiset
maksimioperaatiomaarat Helsinki-Vantaan
lentoasemalla ovat 48 saapuvaaja 42 lihtevaa
ilma-alusta tunnissa kuitenkin siten, ettei

kokonaismaara ylitd 80 operaatiota tunnissa.

VUOSI 2025

Lennonjohtopalvelut verkostossa: ldhi-,
lentotiedotus- jalahestymislennonjohtopalvelut

21verkostolentoasemalla Suomessa.

Tekniset lennonvarmistuspalvelut
Tekninen lennonvarmistus kasittaa ne laitteet,
jarjestelmatja tyokalut, joita ilmaliikenne-
palvelussa (ATS) kaytetadn. Naita ovat eri
puolilla maata olevat tieto-, radio-, navigaatio-ja
tutkajarjestelmat seka laitteet, joita ilma-alukset

kayttavat navigoidessaan seka laskeutuessaan.

Teknisen lennonvarmistuksen tarkein tehtava

onyllapitaa laitteitajajarjestelmid niin, etta
toiminta on seka turvallista etta tehokasta ja
tapahtuu sovitulla vasteajalla.

Laitteiden ja jarjestelmien yllapito hoidetaan
ennalta maaratystija turvallisuus varmistetaan
monin tavoin. Lennonvarmistusjarjestelmiin
suunnitelluista muutoksista tehdaan
turvallisuusarvioinnit, jotka hyvaksyy
viranomainen, Traficom, ennen kuin ne
voidaan toteuttaa. Merkittavimmista
muutoksista Traficom suorittaa myos oman
turvallisuusarviointinsa. Vuosittain erilaisia
teknisid muutoksia tehddan noin 200.

Tekniikka kehittyy jatkuvastija henkiloston
ammattitaito pidetdin ajan tasalla koulutusten

avulla. Fintrafficin lennonvarmistuksen

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

oman henkiloston lisaksi kaytetaan alihankkijoita
ja tarkeimpiin jarjestelmiin on solmittu
laitetoimittajien kanssa niin kutsutun tehdastason
yllapitosopimukset.

Lennonvarmistuksessa turvallisuus on aina
keskiossa. Siksi kayttoon otettavan tekniikan
pitad aina olla kaytannossa koeteltua ja
luotettavaksi havaittua.

Traficom auditoi vuosittain teknisen lennon-
varmistuksen toiminnan ja puuttuu tarvittaessa
mabhdollisiin epakohtiin. Fintrafficin lennonvarmis-
tuksen vastaa sopimusperusteisesti siviili-ilmailun
lentomittauksista suomalaisilla lentoasemilla ja
toimittaa samoja palveluita myos Virossa.

Olemme vastanneet Ruotsin viiden lentoaseman
(Kalmar, Karlstad, Jonkoping, Norrkoping,
Skellefted) COM & NAV-yllapitopalveluista vuoden
2021 alustaldhtien.

Avia College
Avia College on Fintraffic lennonvarmistuksen
omistama ammatillinen erikoisoppilaitos, joka
tuottaa kansainvaliset standardit ja suositukset
tayttavia lennonvarmistusalan koulutuspalveluita.
Avia College jarjestid lennonjohtajan ammattiin
johtavaa koulutusta. Lisdksi se tarjoaa eri
lennonvarmistustoimialojen kertaus-, muunto-,

jatko-ja erikoistumiskoulutusta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Koulutus antaa patevyyden toimimiselle eri
maissa. Koulutus kestda 1,5 vuotta.

Lennonjohtajan ammattija sita kautta myos
lennonjohtokoulutus on perinteisesti kiinnostanut
nuoria. Seula on tiukka ja valinta tehdaan monessa
vaiheessa. Valintaprosessi sisiltad kokeiden lisaksi
myos koulutuksen tuottajan seka psykologin
tekemat haastattelut.

Avia Collegella on hyva maine lennon-
varmistusalan kouluttajana. Olemme
suomalaisten lisdksi viime vuosina kouluttaneet
mm. norjalaisia, luxemburgilaisia, virolaisia
jabosnia-hertzegovinalaisia lennonvarmistusalan

ammattilaisia

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025



<

VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Turvallisuus 2025

Turvallisuus on yhtion ensimmainen ja tarkein arvo. Yhtio pyrkii jatkuvasti
parantamaan oman toimintansa turvallisuutta seka siihen liittyvaa
laadunvarmistusta varmistaen turvallisuudenhallinnan vaatimusten
mukaisen toiminnan kaikissa olosuhteissa ja markkinatilanteissa.

Lennonvarmistuksen toiminnan kannalta vuosi varmistua siitd, ettd lentoliikenteen jatkuvuus ja

2025 oli hyva. Toimintamme seurauksena tai turvallisuus on kaikissa olosuhteissa taattu.

merkittavastd myotavaikutuksesta ei aiheutunut Riskien arviointi muutosten yhteydessa on

yhtaan ilmailun onnettomuutta tai vakavaa vaara- osayhtion jokapaivaistd toimintaa. Yhtiossa

tilannetta. Yhtio saavutti turvallisuustavoitteensa tehtiin vuonna 2025 muutoksiin liittyvia

seka yhtion omien tavoitteiden, ettd ilmailun laajempia turvallisuusvaikutusten arviointeja

kansallisen turvallisuusohjelman (FASP) kautta osana muutoksenhallintaprosessia yhteensa

asetettujen omien mittareiden osalta. Poikkeamia 27 kappaletta. Lisaksi tehtiin 754 kappaletta

tapahtui, mutta niiden riskitaso oli matala. Henki- muutoksiin kohdistuneita turvallisuusvaikutusten

16ston raportointiaktiivisuus sailyi erittdin korkeana. ennakkoarviointeja. Maara viestii koko henkiloston
Geopoliittinen tilanne ymparillamme vaatii vahvasta sitoutumisesta turvallisuuden

jatkuvaa huomiota ja aktiivista sopeutumista myos varmistamiseen. Kaikki sellaiset muutokset

sen aiheuttamiin turvallisuusuhkiin. GPS- hdirinnan arvioidaan, jotka vaikuttavat tai saattavat

tuomat haasteet ja turvallisuusvaikutukset on vaikuttaa toiminnan turvallisuuteen. Myos

kyetty tunnistamaan ja olemme sopeutuneet hyvin sellaiset yhteistyokumppanien tekemat

taman haitan aiheuttamiin seurauksiin siten, etta muutokset yhteisessa toimintaymparistossa,

turvallinen toiminta on pystytty takaamaan. Olemme joilla voi olla vaikutusta lennonvarmistuksen

tehneet myos teknisid investointeja voidaksemme toimintaan, arvioidaan turvallisuusvaikutusten
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Raportointiaktiivisuus, sisdinen valvonta ja turvallisuuden

varmistaminen muutoksissa vuonna 2025

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Kappaletta
Henkiloston tekeméat poikkeama-ja havaintoilmoitukset 3542
Tekniset ilmoitukset liittyen laitteiden tai teknisten jarjestelmien toimintaan 1969
Teknisid ennakkohuoltoja 1017
Muutosten riskiarvioita 27
Muutosten turvallisuusvaikutusten ennakkoarvioita 754
Sisaiset auditoinnit 12

osalta. Lisaksi kaytetaan prosessia, jolla
toimitetaan yhteistyokumppaneille (ml. muut
ilmaliikennepalvelun tarjoajat) oikea-aikaisesti
tietoa omista muutoksista, joilla on tai saattaa olla
vaikutusta heidan toimintaansa (ns. Safety Support
Assesment ja Multi-Actor-Change-menettelyt).
Kiitotieturvallisuus on eras keskeisista
turvallisuuden osa-alueista, jota yhtiossa seurataan
aktiivisesti. Oman toimintamme seurauksena
tapahtui yhteensa 7 kiitotiepoikkeamaa (trendi
lievasti nouseva, 5vs 7), mutta mikaan naista ei ollut
korkean riskitason tapahtuma, joista olisi aiheutunut
esimerkiksi konkreettista yhteentérmaysvaaraa.
Kaikki tapaukset on raportoitu oikea-aikaisesti hyvaa
turvallisuuskulttuuria ja tapaa noudattaen.
Eraslennonvarmistuksen turvallisuusmittareista
on minimiporrastusten alitusten maara. Vuonna
2025 oman toiminnan seurauksena tapahtui

yhteensa 21 kpl tapausta, joissa vaadittava

minimiporrastus alittui lievasti. Trendi oli neutraali
(vrt. edellisvuosi myos 21 kpl). Kaikki tapahtuneet
minimiporrastuksen alitukset olivat luonteeltaan
matalan riskitason poikkeamia ja sellaisia, ettei
niiden seurauksena syntynyt tai olisi syntynyt vaaraa
yhteentorméayksesta. Tilanteet havaittiin hetija
korjaavat toimenpiteet kuin myos tilannetietoisuus
olivat hyvalla tasolla.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan
kuuluvat myos sisainen valvontaja kannustava
raportointikulttuuri. Vuoden aikana tehtiin 12
kplyhtion omaa auditointia minka seurauksena
valvontasuunnitelmamme toteutui suunnitellusti.
Niissa ei kirjattu vakavia poikkeamia. Kannustavan
raportointikulttuurin seka hyvan turvallisuus-
kulttuurin yhtena mittarina voidaan pitad myos
havainto-ja poikkeamailmoitusten maaraa.
Raportointimaarien sdilyminen korkeana viestii siitd,

ettd asioista raportoidaan avoimestija aktiivisesti.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Suorituskykytavoitteet ja turvallisuus
Euroopan komission asettama suorituskykysuunni-
telma asettaa kansalliset tavoitteet lentoliikenteen
viiveettomyyden, turvallisuuden, ymparisto-
tehokkuuden seka perittiavien maksujen suhteen.
Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta laadittu
lennonvarmistuksen suorituskykysuunnitelma
sitoo Suomen valtiota ja edelleen yhtion
tuottamaa lennonvarmistuspalvelua seka ohjaa
lennonvarmistuksen kehittamista.
Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi
Suomen ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP).
Ohjelma velvoittaa ilmailuorganisaatioita tekeméaan
riskitekijoiden kartoituksen ja maarittelemaan
riskeille reagointi- ja hyvaksyttavyystasot seka

Sseuraamaan niita saannollisesti.

Asetetut suorituskykytavoitteet

Tavoite

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Suorituskykysuunnitelman lisaksi
Fintraffic Lennonvarmistus on Turvallisuus-ja
liiketoimintasuunnitelmassaan maaritellyt omia
turvallisuustavoitteita (sisaltien myos Suomen
Ilmailun Turvallisuusohjelman FASP tavoitteet).

Turvallisuudenhallintajarjestelman
toiminta taytti vuonna 2025 eurooppalaisen
suorituskykysuunnitelman vaatimukset koskien
turvallisuudenhallinnan kypsyystasoa. Em.
mainittujen mittareiden osalta tuli vuoden 2026
alussa kuitenkin suuria muutoksia vaatimusten
koventumisen ja yksityiskohtaisuuden myota.
RP4 arviointijakson (2025-2029) loppuun
mennessa tulee jarjestelman kypsyystasoa

nykyisesta nostaa.

Toteutuminen 2025

Turvallisuus
« Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuus

Tavoite saavutettiin

Ei Fintraffic Lennonvarmistuksen toiminnasta
johtuvia onnettomuuksia

Tavoite saavutettiin.
Ei onnettomuuksia.

Ei Fintraffic Lennonvarmistuksen toiminnasta
johtuvia vakavia vaaratilanteita

Tavoite saavutettiin.
Ei vakavia vaaratilanteita.

Suomen ilmailun turvallisuusohjelman (FASP)
mukaiset tavoitteet

Turvallisuusohjelmassa asetettiin tavoitteita
15 tekijan osalta. Tavoitteet saavutettiin

Ei ilmatilavarausten hallintaan liittyvia vakavia poikkeamia

Tavoite saavutettiin.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025
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Tavoitteista poikkeaminen ja niihin
liittyvat toimenpiteet

Yhtion itselleen asettamat turvallisuustavoitteet
ovat merkittava osa toiminnan jatkuvaa
parantamista. Kehityksen varmistamiseksi on
perusteltua asettaa myos sellaisia tavoitteita, joiden
saavuttaminen voi olla haasteellista, eika niiden
saavuttaminen ole aina itsestiin selvaa.

Vuoden 2025 osalta primaariset tavoitteet
saavutettiin, eikd naihin liittyen korjaavien
toimenpiteiden tarvetta ollut. Poikkeamia kuitenkin
oli kuten kaikille toimijoilla. Nama arvioidaan
ja kasitellaan yksikoiden oman turvallisuus- ja
laatutoiminnan prosessien mukaisesti. Erdiden

osalta seuranta jatkuu 2026 puolelle.

Yritysturvallisuus
Yhti6 kehitti johtamisjarjestelmansa luomalla
yritysturvallisuuteen liittyvan tietoturvallisuuden
hallintajarjestelman (ISO27001:2022), jota
sertifioitiin kevaalla 2025. Samalla asetettiin
yritysturvallisuuteen liittyvia tavoitteita koskien
tilaturvallisuutta ja henkiloston osaamista.
Molempiin liittyvat tavoitteet saavutettiin.

Yhtio kaynnisti projektin Finavian kanssa
teknisia laitetiloja ja -suojia koskeva kulunvalvonnan
parantamista kaikilla lentoasemilla seka muualla

maassa sijaitsevien teknisten laitetilojen osalta.
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VUOSI 2025

Strategiaja
vaikuttavuus

Suunnittelemme ja yllapidimme lennonvarmistuksen
infrastruktuuria ja jarjestelmia kansainvalisten
vaatimusten mukaisesti EU-tason yhteistyolla
vahennetdan ilmailun ymparistovaikutuksia seka
kasvatetaan turvallisuutta ja kustannustehokkuutta.
Single European Sky (SES) eli yhteinen eurooppalainen
ilmatila tahtaa lennonvarmistuspalvelujen
digitalisointiin, jolla ilmailutietoa voi hallita ja jakaa
keskitetysti.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

STRATEGISET
TAVOITTEEMME

MITEN
ETENIMME
TAVOITTEISSA
2025?

@

=

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Olemme Euroopan paras lentoliikenteen
tasmallisyydessa, poikkeustilanteisiin

varautumisessa ja ymparistotehokkuudessa.

Lentoliikenne on turvallisin liikkumismuoto
ja palvelumme ovat Euroopan kustannus-
tehokkaimpien joukossa.

Toimintaympéaristomme vastaa ilmatilan
rakenteiden, ilmatilan kayton ja
infrastruktuurin osalta asiakkaidemme
tarpeita ja on lennonvarmistuksen
kannalta kustannustehokas.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Osalle kentista palvelut tuotetaan
etalennonjohdon avulla.

Yhdesséa Viron Lennonvarmistuspalvelu-
yhtion EANS:n kanssa vastaamme Suomen
ja Viron lentoreittipalveluista.

Meilla on paljon kaupallista lennon-
varmistukseen liittyvaa palvelumyyntia
erikseen sovituilla markkina-alueilla.

Etalennonjohtohankkeen (MROT
-Multi Remote Operating Tower)
kilpailutus saatiin paatokseen
heindkuussa ja voittaja selvisi
tarjousten arvioinnin perusteella.
Hanke eteni kuitenkin markkina-
oikeuden kéasiteltavaksi ja
valitusprosessin takia sopimus-
neuvotteluja ei voitu aloittaa.
Hankkeen aikataulu ja tarkemmat
yksityiskohdat tasmentyvat
neuvotteluissa.

Rajat ylittavan
lennonvarmistuspalvelun
(FINEST) valmistelua jatkettiin
Virossa palveluja tuottavan

Estonian Air Navigation
Services-yhtion (EANS)
kanssa. Toimintaympariston
muutoksen vaikutuksia

on analysoitu nykyisiin
toimintamalleihin ja niiden
osalta on yhdessa sovittu
FINEST-menetelmat.
Kansallisten valtiosopimusten
valmistelua jatkettiin.

Ilmatila 2027 -hankkeen
keskeisina tavoitteina

ovat lentoturvallisuuden
lisdksi maanpuolustuksen
tarpeiden huomioiminen,
kilpailukyky ja saavutettavuus,

ymparistotavoitteet ja
vastuullisuus seka kaikkien
ilmatilankayttajien
huomioiminen. Hankkeen
tuomia muutoksia on
suunniteltu ja simuloitu.
Alustava muutostarkastelu
valmistui joulukuussa.

Lennonvarmistuksen
palvelumyynti jatkui
menestyksekkaasti. Uutena
asiakkuutena Avia Collegessa
koulutettiin azerbaijanilaisia
ilmailusadan ammattilaisia. Myos
suomalaisia lennonjohtajia
koulutettiin vuonna 2025.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025

13



<

SN VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Vaikuttavuus Ilmastonmuutosta hillitseva lilkkenne

Turvallinen lilkkenne - Suomen ilmatilan viiveettomyyden takia
Lennonvarmistuksesta johtuvia onnettomuuksia saastyneet CO,-paastot 69 500 tvrt.
tai vakavia vaaratilanteita O EU-keskiarvo*

Tehokas lilkkenne - Liukulaskeutumisten takia sddstynyt CO,-maara
Suomen ilmatilan viiveettomyyden takia 14 700 tonnia vrt. EU-keskiarvo*

saastyneet lentominuutit 416 500 (=41 milj. eur)

vrt. EU-keskiarvo*

* Laskelmat perustuvat Eurocontrolin tuottamiin ldhtoarvoihin

Vertailu lentoreittipalveluiden hintoihin, lentoreittitehokkuuteen seka
liukulaskeutumisten osuuksiin Pohjoismaissa

Liukulaskeutumisten osuus Lentoreittitehokkuus Lentoreittipalvelun

(paalentoasema) yksikkohinta

Suomi 60,4 % 96,28 %* 78,09€
Ruotsi 47,1 % 98,28 % 94,70 €
Norja 57,5 % 98,39 % 54,32 €
Tanska 46,0 % 98,56 % 90,67 €

* Lentoreittitehokkuuteen vaikuttavat venalaisiin lentoyhtioihin liittyvat pakotteet ja kansainvalisen merialueen kaytto.
[lman UMKK-liikennettd (Venaja-Kaliningrad) Suomen tehokkuusluku olisi 98,4 %

Lahde: Eurocontrol
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Sidosryhmat

VUOSI 2025

Fintrafficin lennonvarmistuksen tarkeita sidosryhmia ovat lentoyhtiot,
Finavia seka muut lentoasema-asiakkaat, kuten Enontekio ja Lappeenranta,
sotilas-ja valtion ilmailu, henkilosto ja omistaja. Vastuu sidosryhmista nakyy

lennonvarmistuksen tavoitteissa ja arvoissa.

Fintrafficin lennonvarmistus on vuoden 2025 aikana
tehnyt asiakaskonsultaatiota useissa yhteisissa ja

asiakaskohtaisissa tapaamisissa.

Vuonna 2025 kaytiin seuraavat viralliset
asiakaskonsultaatiot:
Asiakaskonsultaatio Rajavartiolaitokselle
vuoden 2026 maksuista ja investoinneista
6.6.2025
Asiakaskonsultaatio Ilmavoimille vuoden
2026 maksuista ja investoinneista 6.6.2025
Asiakaskonsultaatio lentoyhtidille vuoden

2026 maksuista ja investoinneista 6.6.2025

Fintrafficin lennonvarmistus kay jatkuvaa
ja avointa vuoropuhelua sidosryhmiensa
kanssa kehittadkseen toimintaansa seka
koko toimialaa entista vastuullisempaan
suuntaan. Lennonvarmistus toimii
turvallisuutta korostaen, asiakaslahtoisesti
ja hyvan eettisen koodin mukaisesti.
Suomen lentoasemia hallinnoiva Finavia on
Fintrafficin lennonvarmistukselle merkittava
asiakas. Sille lennonvarmistus tuottaa seka
lennonjohtopalveluja etta teknisia palveluja,
kuten jarjestelmien huoltoa, yllapitoaja

lentomittauksia.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Vastuut lentoliikenteessa

LENTOASEMAN PITAJA

Lentoasemaverkosto
Kiitoteiden ja muun
lentoaseman infrastruktuurin
kunto

Lentoasemien turvatoimet ja
pelastuspalvelu
Lentoasemien kuulutukset

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

FINTRAFFIC

Lentoliikenteen ohjaus
maassa lilkennealueella

seka ilmatilassa, tekninen
lennonvarmistusinfrastruktuuri
ja ilmatilan kayton hallinta
nimetylla vastuualueellaan
Suomen ja kansainvalisen
merialueen ylapuolisessa
ilmatilassa

[lmailun tarvitseman tiedon
hallinnointi ja jakelu
Ilmatilavarausten hallinta
Osaltaan ilmatilarakenteen ja
lentomenetelmien suunnittelu

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

ILMATILAN KAYTTAJAT

Lentoyhtidt vastaavat
matkustajapalveluista ja
lipunmyynnista

Lentoyhtidt, yksityisilmailijat,
lennokkien lennattajat (mil.
dronet) vastaavat ilma-alusten
liikehtimisesta

Kansainvalisestd yhteistyosta voit lukea lisaa verkkosivuiltamme https://www.fintraffic.fi/ans

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025
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Hallinnointi ja
organisaatio

VUOSI 2025

Hallitus
Vuodesta 2023 lahtien Fintraffic Lennonvarmistus
Oy:n hallituksessa ei ole ollut konsernin ulkopuolisia
jasenia. Hallitukseen kuuluivat vuonna 2025
konsernin toimitusjohtaja Pia Julin, konsernin
HR-johtaja Hanna Hovi, talous- ja rahoitusjohtaja
Minna Kahri seka varatoimitusjohtaja Rami
Metsapelto.

Katso tarkemmat henkilotiedot Hallinto ja
johtaminen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion paivittaista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee ja hanen
palkkauksensa ja toimen muut ehdot vahvistaa
yhtion hallitus. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut
Raine Luojus. Fintrafficin lennonvarmistuksen
strategiseen johtoryvhmaan kuuluivat vuonna 2025
toimitusjohtajan (pj) lisdksi Karri Hannula, Tapio
Nurmela, Jani Suomela, Kari Kerke, Pasi Nikama,
Matts-Anders Nyberg, Antti Ruhanen, Tarja
Hatinen ja Sami Toiviainen (2.12.2025 saakka).
Yhtion johtoryvhmaan kuuluivat strategisen
johtoryhmaén jasenten lisdksi Tom Hétinen, Jarkko
Luoma seka henkiloston edustajana lennonjohtaja

Laura Alakoski.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Strateginen johtoryhma kokoontui vuoden 2025
aikana 19 kertaa. Lennonvarmistuksen johtoryvhma

kokoontui 4 kertaa.

Tulospalkkiojarjestelma
Yhtion koko henkilosto kuuluu lyhyen aikavalin
(vuotuinen) tulospalkkiojarjestelmien piiriin.
Tuloksella tarkoitetaan tassa laajasti yhtion
erityistehtiavan tayttamista niin turvallisuuden,
toiminnan jatkuvuuden ja tehokkuuden kuin
taloudellisen tuloksenkin osalta.
Tulospalkkiojarjestelma perustuu valtion
omistajaohjauksen kulloinkin voimassa oleviin
linjauksiin ja ohjeisiin seka yhtion strategiaan.
Konsernin hallitus seuraa tulospalkkio-
jarjestelman toteutumista ja paattaa niiden
ehtojen tulkinnasta ja kaikista niihin liittyvista
seikoista. Tulospalkkiot voidaan hallituksen
yksipuolisella paatoksella peruuttaa, niitd voidaan
lykata tai niitd voidaan kohtuullistaa tarvittaessa.
Kunkin vuoden tulospalkkioiden maksamisesta
paattad koko konsernin osalta emoyhtion hallitus.
Lennonvarmistuksen henkil6sto kuuluu Fintrafficin
henkiloston yhteiseen henkilostorahastoon.
Vuodelta 2025 yhteisten tavoitteiden piirissa
oleville maksettiin tdyden htv:n tehneelle1 006,08
euroa. Fintraffic-konsernin palkitsemispolitiikasta
voit lukea lisaa Fintrafficin hallinnointi- ja

palkitsemisselvityksesta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osasta.
Safety and Compliance -osuuden lisaksi yhtiossa
huolehditaan riskienhallinnasta liittyen esimerkiksi
talous-, it-, investointi-, kassavirta-, tulo- ja
vakuutusriskeihin.

Riskienhallintasuunnitelmaa paivitetaan
saannollisesti. Riskienhallinta on olennainen osa
sisaistd valvontajarjestelmaa seka turvallisuuden-
jalaadunhallintaa. Yhtio pyrkii analysoimaan
jatunnistamaan ennakoivasti erilaisten
muutosten vaikutukset lentoreittipalveluun ja

aluelennonjohtotoimintaan.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastuksesta huolehtii
Ernst & Young Oy.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025
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Strateginen johtoryhma

Raine Luojus
S.1966

toimitusjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, toimitusjohtaja 2017-.
Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan johtaja
2011-2017. Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan
operatiivinen johtaja 2008-2011. Ilmailulaitos/Finavia,
Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon apulais- ja
operatiivinen paallikké 2002-2008. llmailulaitos, Helsinki-
Vantaan lentoaseman lennonjohdon esimiestehtavat
japaakouluttaja1999-2002, lennonjohtaja 1991-.

Useiden hankkeiden ja organisaatioiden hallituksissa,

mm. llmatieteenlaitos, neuvottelukunnan jasen 2018-.
FINEST Management Board, varapuheenjohtaja 2019-.
North European Functional Airspace Block (NEFAB) CEO
Board, puheenjohtaja 2015-2017. NEFAB CEO Board,
jasen 2012—-. CANSO, Euroopan alueen johtoryhmén (EC3)
puheenjohtaja 2020-2022 & varapuheenjohtaja 2018-2020.

~
AN

-

.
L

Karri Hannula
S.1968
johtaja, Suomen lennonjohtokeskus

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Air Navigation Services Finland Oy, Suomen
lennonjohtokeskus (ATCC Finland), johtaja 2017-.
Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta, ATCC
Finland, johtaja 2015-2017. Finavia Oyj, Helsinki-
Vantaan lennonjohdon paallikké 2008-2015.

Ilmailulaitos/Finavia, koulutuspaéllikké 2004-2008.

Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki-Vantaan lentoasema,

lennonjohtaja, 1995-2015. Ilmailulaitos, Porin
lentoasema, lennonjohtaja1992-1995.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Tapio Nurmela
S.1975

johtaja, verkostolentoasemat

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, verkostojohtaja
2019-. Finavia Oyj/ANS Finland, Pohjois-Suomen
aluepaallikko 2013-4/2019. Finavia Oyj/ANS Finland,
Rovaniemen lennonjohdon paallikko 2010-2/2018.
Ilmailulaitos/Finavia, lennonjohtaja, Rovaniemi
2001-2008.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Kari Kerke
s.1965
johtaja, kehitys

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtéavat:

Air Navigation Services Finland Oy, kehitys ja

laatu, johtaja 2018-. Air Navigation Services

Finland Oy, PMO, paallikko 2017-. Finavia Oyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, PMO, paallikko

2016. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,
erityisasiantuntija 2012—2016. Ilmailulaitos/Finavia,
Lennonvarmistusliiketoiminta, projektipaallikko/
jarjestelmaasiantuntija 2005-2012. Ilmailulaitos,
Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus, lennonjohtaja
1988-2005.
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Pasi Nikama
S.1968

johtaja, markkinointija asiakkuudet

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, markkinointi- ja
asiakkuusjohtaja, 2017-. Finavia Oyj,
lennonvarmistuksen markkinointi- ja asiakkuusjohtaja
2015-2017. Finavia Oyj, Etela-Suomen
lennonvarmistuskeskus aluelennonjohdon paallikko,
2010-2015. Finavia, Oulun lentoasema, liikennepaallikko
2007-2010. Ilmailulaitos/Finavia, Avia College,
kouluttajaja paakouluttaja, 2002-2007. Ilmailulaitos/
Finavia, Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus,
lennonjohtaja, 1997-2002. Ilmailulaitos, Ivalon

jaHallin lentoasema, lennonjohtaja1995-1997.
Ilmailulaitos, Tampere-Pirkkalan lentoasema, Etela-
Suomen lennonvarmistuskeskus, viestivalvoja kesd 1994,
1991-1992.

VUOSI 2025

Matts-Anders Nyberg
S.1961
johtaja, yhtiopalvelut

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Fintraffic Air Navigation Services Ltd, Chief Admin
Officer, 2022-. Independent Business Group, Qatar,
Senior Advisor, 2021-2022. Air Navigation Services
Finland Oy; yhtiopalveluiden johtaja, Avia Collegen
rehtori, Chief Commercial Officer 2017-2021. Finavia
Oyj, lennonvarmistusliiketoiminta, Head of Business
Innovations 2012-2017. Ilmailulaitos/Finavia,

NEAP projektitoimiston paallikkdo 2009-2012.
Ilmailulaitos/Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
suunnittelujohtaja 2008, apulaisosastopaallikko
2001-2008. Ilmailulaitos, apulaisjohtaja1994-2001.
Ilmailulaitos, lennonjohtotarkastaja1992-1994.
Ilmailulaitos, Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus,

Rovaniemen lentoasema, lennonjohtaja1983-1993.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Jani Suomela
s.1979, DI

johtaja, tekninen lennonvarmistus

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Fintraffic Air Navigation Services Oy, johtaja, tekninen
lennonvarmistus 2020-. Air Navigation Service Finland
Oy, apulaisjohtaja, tekninen lennonvarmistus 2019—
2020. Air Navigation Service Finland Oy, teknisen
tuotannonohjausyksikon paallikké 2017-2019. Finavia
Oyj, teknisen tuotannonohjausyksikon paallikko 2016—
2017. Finavia Oyj, CNS yllapitoyksikon paallikko 2015-
2016. Finavia Oyj, tutkajarjestelmépaallikko 2008-2015.

Finavia Oyj, projektipaallikko/jarjestelmainsinoori 2006-
2008. Teknillinen korkeakoulu, tutkija, diplomityontekija

jatutkimusapulainen 2002-2006.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Antti Ruhanen
S.1979

apulaisjohtaja, Avia College

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtéavat:
Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Avia College,
apulaisjohtaja 2019-. Air Navigation Services Finland
Oy, Avia College, koulutuspaallikké 2017-2019. Finavia,
Avia College, paakouluttaja 2012—-2016. Finavia, Avia
College, kouluttaja 2011-2012. Finavia, Helsinki-Vantaan
lentoasema, lennonjohtaja 2006-2011. Ilmailulaitos,
Helsinki-Malmin lentoasema, lennonjohtaja 2005.
Ilmailulaitos, lennontiedottaja 2001-2002.
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Tarja Hatinen
s.1966, KTM

talousjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Fintraffic Lennonvarmistus Oy, talousjohtaja 2020-.
Fintraffic, Group Financial Controller 2019-2024. Air
Navigation Services Finland Oy, Business Controller
2017-2019. Finavia Oyj, Business Controller, Helsinki
Airport/investointiprosessi 2012—-2017. Finavia Qyj,
talouspaallikko, Helsinki-Vantaan lentoasema 2009—
2012. Sanitec, Head of Finance/Financial Controller
2006-2009. KONE, Controller 1997-2006. Helsingin
Seudun Osuuspankki, Controller/assistant controller
1990-1997.
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Sami Toiviainen
s.1968, Oikeustieteen kandidaatti
HR Business Partner

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, Employee Relations
Manager & HR Business Partner 11/2024-12/2025.

VR Group, Head of Employee Relations and HR Legal, 2024.
YLE, useita HR-positioita: Operatiivisen HR:n paallikko/
HR-toiminnan paallikko/Paallikko, HR-linjaukset/Tyosuhde-
asioiden paallikksé / HR-lakiasioiden paallikko, 2010-2024.

Teknologiateollisuus, tydmarkkina-asiantuntija, 2006-2010.

Asianajotoimisto Lindblad & Co Oy, asianajaja, 2002—-2006.
Asianajotoimisto Toiviainen Oy, asianajaja, 2000-2002.

Asianajotoimisto Luukkainen & Co Oy, lakimies, 1997-2000.
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Tapio Nurmela

North
Petri Rajaniemi

ATCC, COO
Karri Hannula

Technical, CTO
Jani Suomela

Enroute
Kimmo Loiske

EFHK ATC
Jari Lanteri
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Sanna Pettersson

Development, CDO
Kari Kerke

West
Kai llkka

ACC
Juha Johansson

East
Tuukka Jarvinen

y

AMC
Sami Fabritius

ARCC
Mika Runsten

FMP
Timo Pyoria

Maintenance
HA, ATCC, AC
Janne Sahala

International Affairs
Christer Bjorkman

Maintenance
Network Airports
Ari Aarnio

Service Development
Kari Kerke

System Development
Molla Peltonen

Development Support
Functions
Stina Andersson

System Management

Sakari Yliniemi
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PMO
Kari Kerke

AlIS
Mika Suorto
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Teppo Asanti
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Antti Ruhanen
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Yhtion toiminta

Fintraffic Lennonvarmistus Oy on vuonna 2017
perustettu yhtio, joka kuuluu Fintraffic-konserniin.
Yhtion kotipaikka on Vantaa. Yhtiolla oli tilikauden
lopussa toimintaa 22 paikkakunnalla Suomessa.
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy omistaa 100 %
yhtion osakkeista.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy vastaa lennon-
varmistukseen liittyvista erityistehtavista kuten
ilmatilan hallinnasta, aluevalvonnasta, palveluista
valtion ilmailulle jalentopelastuspalveluista.
Lisaksiyhtio vastaa Suomen ilmatilassa lentoreit-
tipalveluista, seka lennonvarmistuspalveluista
Finavian omistamilla lentoasemilla seka Enontekion
jaLappeenrannan lentoasemalla. Yhtio vastaa
Ruotsissaviidella lentoasemalla alihankkijana lento-
asemien teknisistd lennonvarmistuspalveluista.
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n vastuulla on myos
lennonvarmistuksen tarvitseman infrastruktuurin
seka jarjestelmien suunnittelu jayllapitiminen
kansainvaliset vaatimukset tayttden. Lisaksi yhtion
oppilaitoksessa Avia Collegessa koulutetaan usean

maan lennonvarmistusalan ammattilaisia.

Toimintaymparisto ja asiakkaat
Ilmatilan kaytettavyys, liikenteen turvaaminen ja
jatkuvuuden hallinta ovat keskeisia periaatteita
Fintrafficin toiminnassa. Vuonna 2022 alkaneen
Venajan hyokkayssodan vaikutukset ovat
pysyneet lahes ennallaan. Edellisvuosien tapaan
edelleen voimassa olevat pakotteet rajoittivat
lilkennekehitystd. Vuonna 2025 laskutettavat
palveluyksikot Suomen ilmatilassa olivat noin

67 prosenttiin vuoden 2019 tasosta. Ylilentojen
maara putosi 35 prosenttia verrattuna vuoteen
2024 suurimpien kiinalaisten lentoyhtididen
siirryttyd lentamaan Baltian ylla Aasianja
Euroopan valisilla lennoillaan. Helsinki-Vantaan
lennonvarmistuspalveluiden laskutettavat palvelu-
yksikot sen sijaan kasvoivat edellisvuodesta nelja

prosenttia. Yksikkohintojen korotuksen myota

lennonvarmistuksen liiketoiminta pysyi kannattavana.

Lentoreittipalvelun ja Helsinki-Vantaan lennon-
varmistuspalvelun hinnoittelu maaraytyy suoritus-
kykysuunnitelman ja EU-lainsdadannon perusteella,
eika kyse ole Fintrafficin itsendisesti maarittamasta
hinnoittelusta. Suorituskykysuunnitelman nykyisen
RP4-kauden (2025-2029) loppupuolella hintojen

ennustetaan lievasti laskevan.

Fintraffic Lennonvarmistuksen asiakkaita ovat
kaupallisen ilmailun toimijat, lentoasemat, Suomen
valtion ilmailu mukaan lukien sotilasilmailu, yleisil-

mailu seka lentokoulut.

Tilikauden merkittavimmat tapahtumat
EU-komissio hyvaksyi Suomen suorituskyky-
suunnitelman vuosille 2025-2029 (RP4-kausi).
Lentoreittipalvelun ja Helsinki-Vantaan lennon-
varmistuspalvelun hinnoittelu maaraytyy
suorituskykysuunnitelman ja EU-lainsdddannon
perusteella.

Vendjan hyokkayssodan jatkuminen ja
ylilentojen viheneminen ovat edellyttaneet
lennonvarmistuksessa varautumista siihen, etta
lentoliikenne jaa aiempaa matalammalle tasolle.
Toiminnassa painotettiin kiyttomenojen maltillista
kehitysta huolehtien kuitenkin riittavan palvelutason
sdilyttamisesta. Samanaikaisestijatkettiin yhtion
keskeisten projektien toteuttamista.

Etalennonjohtohankkeen (MROT — Multi
Remote Operating Tower) kilpailutus saatiin
paatokseen heindkuussa. Valitusprosessin takia
sopimusneuvotteluja ei kuitenkaan voitu aloittaa

ja hanke eteni markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Hankkeen aikataulu ja tarkemmat yksityiskohdat
tasmentyvat neuvotteluissa valitusprosessin
kasittelyn jalkeen.

Rajatylittdvan lennonvarmistuspalvelu
FINESTin valmisteluajatkettiin Virossa palveluja
tuottavan Estonian Air Navigation Services -yhtion
(EANS) kanssa. Toimintaympariston muutoksen
vaikutuksia nykyisiin toimintamalleihin on
analysoitu ja niiden osalta on yhteisesti sovittu
FINEST-menetelmat. Uusi palvelu edellyttaa
kansallisten valtiosopimusten paivittamista ja niiden
muutosten valmistelua jatkettiin.

Ilmatila 2027 -hankkeen keskeisina tavoitteina
ovat lentoturvallisuuden lisdksi maanpuolustuksen
tarpeiden huomioiminen, Suomen kilpailukyky ja
saavutettavuus, ymparistotavoitteet ja vastuullisuus
seka kaikkien ilmatilankayttajien huomioiminen.
Hankkeen ilmatilan kayttoon tuomia muutoksia on
mallinnettuja simuloitu. Alustava muutostarkastelu
valmistuijoulukuussa.

Ilmailun tilannekuvasovellus Fintraffic Sky
lanseerattiin ilmailualan toimijoiden kayttoon
kevaalla 2025. Kaikille avoin palvelu kokoaa
keskeisen jareaaliaikaisen ilmailutiedon samaan

paikkaan ja tarjoaa muun muassa mahdollisuuden
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lentosuunnitelmien tekemiseen. Verkkopalvelua
kehitettiin loppuvuonna yhteistyossa Ilmatieteen
laitoksen kanssa lisdamalla siihen lakisdateiset lento-
sdapalvelut seka raataloityja saapalveluja ilmailijoille.

Lennonvarmistuksen padjarjestelman TopSky
ATCOne -hankintasopimus allekirjoitettiin joulu-
kuussa. Hankinta toteutetaan yhteistyossa Viron ja
TSekin lennonvarmistusorganisaatioiden kanssa.

Lennonvarmistuksen omassa oppilaitoksessa
Avia Collegessa annetaan koulutusta tuleville
lennonjohtajille sekd ammatissa jo toimiville ilmailun
ammattilaisille. Syyskuussa 2025 alkoi jalleen
uusille opiskelijoille suunnattu lennonjohtokurssi.
Uutena koulutuspalveluna jarjestettiin kurssi
azerbaidzanilaisille ilmailusdan ammattilaisille.

Vuosittaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn
perusteella lennonvarmistuksen palvelut koettiin
edelleen toimivinaja turvallisina. Asiakkaiden
antamayleisarvosana palvelusta ja yhteistyosta
nousitasolle 4,0 (3,8).

Lennonvarmistuksen toiminnan korkea laatu
nakyy yhtiolle aiemmin myonnetyssa ISO 9001
-laatujarjestelmasertifikaatissa seka vuonna 2025
myonnetyssa ISO 27001 -sertifikaatissa, jotka
osoittavat myos tietoturvan ja riskienhallinnan
olevan korkealla ja jarjestelmallisella tasolla.

Geopoliittinen tilanne vaatii jatkuvaa
huomiotaja aktiivista sopeutumista mahdollisiin

turvallisuusuhkiin. GNSS-hairinnan tuomat haasteet

VUOSI 2025

ja turvallisuusvaikutukset on kyetty tunnistamaan
jatakaamaan turvallinen toiminta. Yhtiossa on tehty
muun muassa teknisia investointeja lentoliikenteen
jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi
kaikissa olosuhteissa.

Turvallisuuden varmistaminen on
lennonvarmistuksen keskeisin tehtava. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttad, etta turvallisuuden
varmistamiseksiluodut prosessit ovat kiaytossa
aktiivisesti. Prosessien kayttoa ja tehokkuutta
kuvastavat muun muassa seuraavat tekijat:

- Yhtion toiminnasta aiheutuneita ilmailun
onnettomuuksia tai vakavia vaaratilanteita 0 kpl

- Raportoituja poikkeamia, havaintojaja
kehitysehdotuksia 3 542 kpl

- Turvallisuuden varmistamiseksi tehtyja
ennakko-/riskiarviointeja 821 kpl

- Teknisia ennakkohuoltoja1017 kpl

- Teknisia vikailmoituksial 969 kpl

- Sisaisia auditointeja 12 kpl

Vuonna 2025 yhtion turvallisuustavoitteet

saavutettiin.

Yhtion tuloskehitys

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n liikevaihto

0li 96,9 (88,7) miljoonaa euroa. Vuonna

2025 lentoreittipalvelun ja Helsinki-Vantaan
lennonvarmistuspalvelun EU-sdantelyn mukaiset

hintojen korotukset pienensivat hinnoittelumallin

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

mukaista tulevien vuosien nettosaatavaa seka
tilikauden liikevaihtoa 2,8 miljoonalla eurolla.
Vuonna 2024 regulaatio-oikaisu kasvatti saamisia
jaliikevaihtoa 2,9 miljoonaa euroa. Liikevaihdosta
77 (76) prosenttia muodostui lentoreittipalvelusta
ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalveluista.
Lisaksi yhtio tuotti lennonvarmistuspalveluita
mulille lentoasemille Suomessa seka
lennonvarmistus- ja koulutuspalveluita myos
kansainvalisille asiakkaille.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n liikevoitto oli
12,2 (8,4) miljoonaa euroa. Liikevoittoprosentti
oli12,6 (9,5) prosenttia. Tilikauden tulos 0li 19,5
(14,3) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 72,3
(71,4) prosenttia. Henkilostoa oli tilikauden aikana
keskimdaéarin 436 (425) henkil6a. Vuonna 2025
Fintraffic Lennonvarmistus Oy sai emoyhtiolta

konserniavustusta 7,2 (6,2) miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Investoinnit ja T&K-toiminta
Vuonna 2025 investointeja toteutettiin 8,4 (2,7)
miljoonalla eurolla. Merkittavin investointi liittyy
nykyisen lennonvarmistusjarjestelman uusintaan,
joka on luonteeltaan monivuotinen hanke.
Joulukuussa allekirjoitetun hankintasopimuksen
ensimmainen maksuera oli 6,5 miljoonaa euroa.
Muita investointeja olivat lahinna vuosittain
toteutettavat lennonvarmistuksen operatiivisten
jarjestelmien ohjelmisto- ja laitteistopaivitykset seka
laitteistojen korvausinvestoinnit.

Fintraffic Lennonvarmistuksen oma tutkimus-
ja kehitystoiminta on pienimuotoista ja keskittyy
palvelutuotannon automatisoinnin tukemiseen ja
prosessikehittimiseen. Kehitystyossa keskeisessa
roolissa on modernien teknologisten ratkaisujen
hyodyntaminen osana investointiratkaisuja. Lennon-

varmistustoimialan padasiallinen tutkimus-ja

Taulukko 1: Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n tunnusluvut

2025 2024 2023
Liikevaihto (M€) 96,9 88,7 74,2
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (M€) 12,4 8,1 -2,3
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (%) 12,8 9.1 -3,1
Tilikauden tulos (M€) 19,5 14,3 3,7
Investoinnit (M€) 8,4 2,7 4,9
Omavaraisuusaste (%) 72,3 71,4 52,1
Henkilostd keskimaarin (HTV) 393 384 379
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kehitystyo tapahtuu keskitetysti kansainvalisissa
foorumeissa. Fintraffic Lennonvarmistus osallistuu
siella hankkeisiin, jotka edistavat yhtion tavoitteita ja

strategiaa.

Rahoitus, tase ja taloudellinen asema
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n taloudellinen
asema kay ilmi tuloslaskelmasta ja taseesta. Yhtion
taloudellinen asema on vakaa. Tilikauden tulos oli
19,5 (14,3) miljoonaa euroa voitollinen, ja investoinnit
rahoitettiin kokonaan tulorahoituksella. Yhtio oli
tilikauden lopussa velaton ja omavaraisuusaste
nousi72,3 (71,4) prosenttiin. Maksuvalmius parani
tilikauden aikana merkittavasti, ja kassavirta

vahvistui hinnanmuutosten tukemana.

Ei-taloudelliset tunnusluvut

Henkilosto

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n palveluksessa
tyoskenteli vuoden 2025 aikana keskiméaarin 436

(425) henkiloa. Heista 22 prosenttia oli naisia ja 78

VUOSI 2025

prosenttia miehid. Henkiloston keski-ika oli 47 (46)
vuotta. Vuoden 2025 aikana aloitti 25 (34) uutta
tyontekijaa. Lahtovaihtuvuus oli maaraaikaiset
tyosuhteet pois lukien 2,7 prosenttia ja ilman
elakoitymisia 1,1 prosenttia. Henkiloston avain-
tunnuslukujen kehitys on summattu taulukkoon 2.
Koko Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n henkilosto
kuuluu konsernin hallituksen vahvistaman
tavoitepalkkiojarjestelméan piiriin. Yhtion henkilosto
on perustanut henkilostorahaston, jonne henkilosto
voi siirtaa tulospalkkion kokonaan tai osittain.
Henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyn kokonais-
tulos pysyi 4,1:ssa. Henkiloston suositteluhalukkuus
eNPS nousi hyville tasolle +30 (+23). Henkil6ston
tyoterveytta ja -hyvinvointia vahvistettiin moni-
puolisesti erilaisten tukitoimenpiteiden ja ohjelmien
avulla. Henkiloston osaamista kehitettiin laajasti seka
ulkoisin ettd sisdisin koulutusohjelmin. Muun muassa
koko henkilostolle suunnattu Ymparistokoulutus-

kokonaisuus jatkuu toisella osiolla vuonna 2026.

Taulukko 2: Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n henkiloston tunnusluvut

2025 2024 2023
Henkilostd keskimaarin 436 425 420
Henkilostd vuoden lopussa 440 430 421
Maksetut palkat ja palkkiot (M€) 37,8 36,5 35,0
Henkildstokulut (M€) 451 43,4 42,1
Sairaspoissaolo-% 1,5 1,9 2,3
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Sairauspoissaolot vihenivat edellisvuodesta ja
olivat1,5 (1,9) prosenttia tyoajasta vuonna 2025.
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n henkildstolle
sattui 2025 viisi tyopaikkatapaturmaa ja kaksi
tyomatkatapaturmaa. Tyopaikalla tapahtuneista
tapaturmista kaksijohti sairauspoissaoloihin, joten

vuoden 2025 tapaturmataajuus oli 4,01 (0).

Ymparisto

Fintraffic-konsernin toimintakulttuurija
periaatteet perustuvat kestavan kehityksen
linjauksiin. Ne ohjaavat yhtion toimintaa
erityisestiilmastonmuutoksen hillinnissa ja
siihen sopeutumisessa. Vuonna 2025 paivitetty
konsernin ymparistopolitiikka linjaa Fintrafficin
periaatteet ymparistovaikutusten hallitsemiseksi,
ymparistovastuun edistimiseksi ja liikenteen
ymparistokuormituksen vihentamiseksi.
Toiminnallaan Fintraffic tukee sidosryhmiensa
ymparistotavoitteiden saavuttamista.

Yhtion paivittdisessa toiminnassa tehdaan
jatkuvasti toimenpiteitd, jotta lentoliikenne voi
toimia mahdollisimman ymparistoystavallisesti.
Perustehtavissa huomioidaan myos ymparisto-
asioihin liittyvat vaatimukset, kuten esimerkiksi
lentoasemien ymparistoluvat seka yhtion
vastuullisuusohjelmaan liittyvat sisiset
toimenpiteet. Aiempien vuosien tapaan vuonna

2025 toteutettiin ilmatila- ja jarjestelmauudistuksia,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

joilla on positiivisia ymparistovaikutuksia. Lisaksi
yhtio osallistuu kansainvéaliseen yhteistyohon

ilmailun ymparistovaikutusten pienentamiseksi.

Riskienhallinta

Liikennejarjestelméan seka liikenteenhallinnan
ja-ohjauksen turvallisuustason jatkuva
parantaminen on Fintrafficin toiminnan
ytimessa. Turvallisuustyon piiriin kuuluvat
muun muassa liikenneturvallisuus,
hairiojohtaminen, riskienhallinta, varautuminen,
turvallisuuspoikkeamien hallinta, tieto-ja
kyberturvallisuus seka toimitilaturvallisuus.

Lennonvarmistuksen riskienhallinta perustuu
kokonaisvaltaiseen toimintamalliin, jolla
varmistetaan toiminnan turvallisuus, jatkuvuus,
palveluiden satavuus ja taloudellisesti kestava
toiminta. Sen pohjana toimivat turvallisuuspolitiikka
seka riskienhallintapolitiikka.

Riskienhallintaan kuuluvat oleellisena osana
turvallisuudenhallintajarjestelméan prosessit,
joiden avulla toimintaan liittyvia turvallisuusriskeja
tunnistetaan ja hallitaan proaktiivisesti. Yhtiolla
on kaytossa kattava prosessijarjestelma, jossa
kaikkiin hyvaksyntatodistuksen mukaisiin
palveluihin liittyviin prosesseihin kohdistuvat
riskit tunnistetaan ja niiden tilaa arvioidaan ja
seurataan saannollisesti. Yhtion riskit jaetaan

viiteen kategoriaan: strategisiin, operatiivisiin,
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laki- ja vaatimustenmukaisuus-, taloudellisiin

ja tietoturvallisuusriskeihin. Kutakin riskid
arvioidaan tarvittaessa myos ilmailuturvallisuuden,
vastuullisuuden ja jatkuvuuden hallinnan
nakokulmasta. Yhtio analysoija raportoi
keskeisimmat avainriskit konsernilaajuisella
raportointimallilla kaksi kertaa vuodessa.

Toimialan epavarmuustekijand on ilmailualan
yleinen kehittyminen sekd mahdollisten akillisten
muutosten vaikutukset liiketoiminnan taloudellisiin
edellytyksiin. Varautuminen ilmailun yleisiin pitkan
aikatdhtaimen kehitysmuutoksiin edellyttaa yhtiolta
jatkuvaa tehokkuuden parantamista muun muassa
strategisten hankkeiden avulla yhteistyossd alan
muiden toimijoiden kanssa.

Erilaiset kriittisen infrastruktuurin hiiriot voivat
pahimmillaan aiheuttaa riskeja liikenneturvallisuudelle
jasenjatkuvuudelle. Yhtion varautumisessa
keskeisissa rooleissa ovat ennakointi, teknisten
jarjestelmien toimintavarmuuden varmistaminen
seka tiivis turvallisuusyhteistyo niin sisaisesti kuin
turvallisuusviranomaisten kanssa. Operatiivisen
toiminnan jatkuvuus varmistetaan maaravalein
toteutettavalla harjoittelulla. Harjoituksissa
operatiivinen ja tekninen henkil6sto yhteistyossa
varmistavat, ettd osaaminen ja rutiinit sailyvat kaikissa
olosuhteissa.

Liiketoimintaan ja kaupalliseen toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan

osana litketoiminnan suunnittelua.

VUOSI 2025

Tieto-ja kyberturvallisuusriskit ovat pysyneet
korkeina geopoliittisen tilanteen takia. Yhtena keinona
vahentida omaan toimintaansa kohdistuvaa tieto- ja
kyberturvallisuusuhkaa Fintraffic Lennonvarmistus
Oy otti kayttoonsa tietoturvallisuuden hallinta-
jarjestelman, joka saavutti ISO 27001 -sertifioinnin
vuoden 2025 aikana.

Lentoturvallisuuden kannalta vuosi 2025 oli
hyva. Lennonvarmistuksen toiminnan seurauksena
ei aiheutunut yhtaan ilmailun onnettomuutta tai
vakavaa vaaratilannetta. Sekd oman toiminnan etta
ilmailun kansallisen turvallisuusohjelman (FASP)
turvallisuustavoitteet saavutettiin. Poikkeamia
tapahtui, mutta niiden riskitaso oli matala. Henkiloston
raportointiaktiivisuus sailyi erittiin korkeana.

Kiitotieymparistossa raportoitiin merkittiva maara
ajoneuvojen aiheuttamia kiitotiepoikkeamia, joissa
kiitotielle siirryttiin ilman lennonjohdon antamaa lupaa.
Fintraffic on kiynyt asiasta aktiivista vuoropuhelua
lentoasemayhtion kanssa, jotta negatiivinen trendi
saataisiin katkaistua. Lennonvarmistus on merkittava
osailmailun monitoimijaymparistod, minka takia se
pyrkii aktiivisesti omalla toiminnallaan vaikuttamaan
yleiseen turvallisuuteen.

Turvallisuudenhallintajarjestelman toiminta
taytti vuonna 2025 eurooppalaisen suorituskyky-
suunnitelman vaatimukset koskien turvallisuuden-
hallinnan kypsyystasoa. RP4-arviointijakson
(2025-2029) loppuun mennessa jirjestelman

kypsyystasoa tulee nostaa nykyisesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Hallitus ja tilintarkastus
Vuonna 2025 Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n
hallitukseen kuuluivat hallituksen puheenjohtaja Pia
Julinjajasenet Hanna Hovi, Minna Kahrija Rami
Metséapelto. Toimitusjohtajana toimi Raine Luojus.
Konsernin yhtididen tilintarkastajana toimi
Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimi Antti
Suominen (KHT).

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Toiminnassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole

tapahtunut olennaisia muutoksia.

Tulevaisuuden nakymat
Fintraffic-konsernijatkaa nykystrategiansa
mukaista toimintaa liikenteenohjauksen ja liikenteen
digitalisaation kehittdjana.

Vuonna 2026 yhtion kannattavuuden arvioidaan
olevan vuotta 2025 parempi. EU-lainsaadanto
mahdollistaa lentoreittipalvelun ja Helsinki-
Vantaan lennonjohtopalvelun hinnan korotukset
vuodelle 2026 edellisen suorituskykyjakson (vuodet
2020-2024)vahaisen liikenteen takia. Vuonna
2025 vahvistettu uusi suorituskykysuunnitelma
maadrittelee lennonvarmistukselle toiminnan suunta-
viivat vuosille 2025-2029. Lennonjohtojarjestelman
uudistaminen ja etdlennonjohtohanke kasvattavat

investointeja usean seuraavan vuoden ajan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Velkaantuminen pysyy kuitenkin maltillisena ja
yhtion tase sailyy vahvana.

Epavarmuuksia liittyy erityisesti ylilentoliikenteen
kehitykseen, koska Vendjan hyokkayssodasta
aiheutuvien ilmatilapakotteiden vuoksilansimaiset
yhtiot eivat voi hyodyntda Vendjan ilmatilaa Euroopan
ja Aasian vilisilla lennoilla. Pakoteseurannan piirissa
oleville sanktioiduille lentoyhtidille tarjottujen
palveluiden palvelumaksujen tilityksista aiheutuu
potentiaalisia merkittavia luottotappioriskeja.
Lisaksi kiinalaisten lentoyhtididen arvaamattomuus
lentoreittivalinnoissa mantereiden valilla aiheuttaa

haasteita lentoreittituottojen arvioinnissa.

Osakkeet

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy omistaa
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n kaikki 330 osaketta
ja 330 aanta; omistusosuus on 100 prosenttia.

Yhtiolla on vain yksi osakelaji.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n jakokelpoiset varat
olivat 31.12.2025 tilinpaatoksessa 64 384 401,53
(44 864 112,45) euroa. Tilikauden voitto oli

19 520 289,08 euroa. Hallitus esittaa, ettd osinkoa
jaetaan 20 000 000,00 euroaja etta tilikauden
tuloksen ylittava osa katetaan kertyneista

voittovaroista.
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HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA
Tuloslaskelma
euroa 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 96868 721,44 88749788,62
Liiketoiminnan muut tuotot 12820,23 25174,14
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -674 646,85 -653479,71
Ulkopuoliset palvelut -14004 659,14 -11 392 272,62
-14 679 305,99 -12045752,33

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

-37761400,29

-36452 223,25

Henkildsivukulut

Elakekulut -6256109,18 -6 095589,25
Muut henkilésivukulut -1 058 709,75 -879146,84
-45076 219,22 -43426 959,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3539272,83 -3291 469,61
-3539272,83 -3291469,61
Liiketoiminnan muut kulut -21361188,50 -21563691,67
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 12225555,13 8447089,81
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 133508,43 0,00
Muilta 83303,12 17 430,89
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -67 282,16 -348598,01
Muille -4795,44 -2 339,92
144 733,95 -333507,04
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 12370289,08 8113582,77
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus 7150000,00 6200000,00
Tuloverot
Tilikauden verot 0,00 0,00
0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 19520289,08 14313582,77
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VUOSI 2025

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Tase
euroa 31.12.2025 31.12.2024 euroa 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma padaoma
Aineettomat hyodykkeet Osakepadaoma 3300,00 3300,00
Aineettomat oikeudet 1996823,51 1560957,80 Muut rahastot
Muut pitkavaikutteiset menot 99281,96 252710,17 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 300000,00 16 300000,00
Ennakkomaksut 6727 215,67 2095692,57 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 28564 112,45 14 250 529,68
8823321,14 3909 360,54 Tilikauden voitto (tappio) 19520 289,08 14313582,77
Oma padoma yhteensa 64 387701,53 44867 412,45
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 11802441,71 1272787791 Vieras padaoma
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2253709,38 1411717,76
14056 151,09 14139595,67 Lyhytaikainen
Saadut ennakot 70000,00 62 527,00
Pysyvat vastaavat yhteensa 22879472,23 18048 956,21 Ostovelat 10549 382,08 3454 685,99
Velat saman konsernin yrityksille 1199464,97 2012435,51
Vaihtuvat vastaavat Muut velat 1453767,62 1430954,67
Siirtovelat 11405076,32 11090468,89
Pitkadaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 24677 690,99 18051 072,06
Siirtosaamiset 16308067,40 21703882,20
16308 067,40 21703882,20 VASTATTAVAA YHTEENSA 89065392,52 62918484,51
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8177656,25 7164173,04
Saamiset saman konsernin yrityksilta 25809 580,87 6242840,13
Lainasaamiset 209,33 711,03
Muut saamiset 0,08 116,04
Siirtosaamiset 15863152,57 9652501,13
49850599,10 23060 341,37
Rahat ja pankkisaamiset 27 253,79 105304,73
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 66185920,29 44 869 528,30
VASTAAVAA YHTEENSA 89065392,52 62918484,51
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VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
Rahoituslaskelma
euroa 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12370289,08 8113582,77
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 3539272,83 3291469,61
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 2797655,42 -2866 018,25
Rahoitustuotot ja-kulut -144 733,95 333507,04
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 18562 483,38 8872541,17
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -4628416,58 -1863633,52
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 783 551,94 1193023,31
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 14717618,74 8201 930,96
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -82 001,60 -353279,96
Saadut korot liiketoiminnasta 216811,55 17 430,89
Muut rahoituseréat liiketoiminnasta -19648 009,65 -11029631,78
Rahavirta ennen satunnaisia eria -4795 580,96 -3163 549,89
Liiketoiminnan rahavirta -4795 580,96 -3163 549,89
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1482 469,98 -2936 208,31
Saadut investointituet 0,00 42 599,00
Investointien rahavirta -1482 469,98 -2893609,31
Rahoituksen rahavirta
Saadut konserniavustukset 6200000,00 6 000 000,00
Rahoituksen rahavirta 6200000,00 6 000000,00
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -78 050,94 -57159,20
Rahavarat tilikauden alussa 105304,73 162 463,93
Rahavarat tilikauden lopussa 27 253,79 105304,73
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Tilinpdatoksen laatimista koskevat
liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Yhtion pysyvat vastaavat arvostetaan hankinta-
menoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Saamiset arvostetaan nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todenndkoiseen arvoonsa.

Yhtion vieras padoma arvostetaan

nimellisarvoonsa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
ja niiden muutokset

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenosta on vihennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman
mukaiset poistot onlaskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty

hyodykkeen kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Poistojat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon

vahennykseksi.

VUOSI 2025

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet
Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen
mukaisena rahavirtalaskelmana. Liiketoiminnan
rahavirta on esitetty epasuoraa esittamistapaa
noudattaen. Konsernipankkitilit saldoiltaan

18 613 681,77 euroa on esitetty liiketoiminnan

rahavirrassa muissa rahoituserissa.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista
koskevat liitetiedot

Fintraffic Lennonvarmistus Oy kuuluu Liikenteen-
ohjausyhti¢ Fintraffic -konserniin, jonka emoyhtio
on Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy (kotipaikka
Helsinki). Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n
tilinpaatos on yhdistelty Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:n konsernin konsernitilinpaatokseen.
Konsernitilinpaatos on nahtavilla konsernin

verkkosivuilla osoitteessa https://www.fintraffic.fi.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

Tilikauden 2025 liikevaihtoa heikentai 2 809 529,65
euron regulaatio-oikaisu. Regulaatio-oikaisu sisaltaa
EU-lainsaadantoon perustuvat erat, jotka koskevat
lentoreittipalveluaja Helsinki-Vantaan lennon-
varmistuspalvelua. Tilikaudella 2024 regulaatio-

oikaisu kasvatti liikevaihtoa 2 857 385,99 euroa.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Vuonna 2025 Kirjatut regulaatiosaatavat
pienenivit yhteensi 7 664 864,21 euroa.
Pieneneminen johtuu siitd, etta liikenneriski- ja
liikenneoikaisuerat seka inflaatio-oikaisut vuodelta
2023 nostivat vuoden 2025 yksikkohintoja.

Regulaatiovelat pienenivat yhteensa
4 855 334,56 euroa. Pieneneminen johtuu siitd, etta
vuosien 2020-2023 kustannusriskin ulkopuoliset
erat alensivat vuoden 2025 yksikkohintoja.
Kustannusriskin ulkopuolisia erid ovat mm.
investointikulut (poistot ja korot), elakekulut ja
Eurocontrol-kustannukset. Regulaatiovelkaa
pienensi myos saatujen EU-tukien valittiminen

ilmatilan kayttajille nopeutetussa aikataulussa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

EU-tukivelkaa maksettiin pois yhteensd 3000 000,00
euroavuonna 2025.
Vuodelta 2025 syntyi myos uutta saatavaa
liikenneriskieran ja liikenneoikaisujen kautta,
koska liikenne toteutui pienempana kuin
RP4-suorituskykysuunnitelmassa oletettiin.
Yhtion taseessa oli tilikauden 2025 lopussa
regulaatio-oikaisusta aiheutuen yhteensa
22 353 323,45 euron nettosaatava.
Regulaatio-oikaisusta aiheutuvat velat on
kirjattu tdysimaaraisina. Varovaisuuden periaatteen
mukaisesti saatavia ei ole huomioitu tiysimaaraisesti.
Oikaisuerien liikenneoikaisujen sisilla saatavia ja

velkoja on késitelty nettoperusteisesti.

Saldo vuoden
Regulaatio-oikaisu, euroa Purku Lisays Nettomuutos lopussa
Inflaatio-oikaisut -4550662,08 1985404,50 -2565257,58 1985404,50
Liikenneriskierat -15240453,74 9238878,09 -6 001 575,64 9238878,09
Vuosien 2020-2021 poikkeuslainsaadantoerat -16604 671,68 16604 671,68 0,00 16604 671,68
Kustannusriskimekanismin ulkopuoliset erat 5509985,05 -2688873,69 2821111,36 -2688873,69
Tuet (EU ja valtio) 10758092,00 -8 080 928,86 2677163,14 -8 080 928,86
Kapasiteetti-insentiivit 0,00 0,00 0,00 0,00
Oikaisuerien liikenneoikaisut -5035142,65 5294171,73 259 029,08 5294171,73
Kaikki yhteensa -25162853,10 22353323,45 -2809 529,65 22353323,45
Saatavat -41430930,15 33766 065,94 -7664 864,21 33766 065,94
Velat 16268077,05 -11412742,49 4 855 334,56 -11412742,49
Netto -25162853,10 22353323,45 -2809 529,65 22353323,45
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VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
Litketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot, euroa 2025 2024 Tilintarkastajien palkkiot, euroa 2025 2024
Saadut avustukset 11874,24 19372,21 Ernst & Young Oy
Muut liiketoiminnan muut tuotot 945,99 5801,93 Lakisdateinen tilintarkastus 36377,01 32 590,01
Yhteensi 12820,23 25174,14 Veroneuvonta 0,00 225,00
Muut palvelut 0,00 345,00
Yhteensa 36377,01 33160,01
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkilostokulut, euroa 2025 2024
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 280152,64 279291,53
Yhteensa 280152,64 279291,53
Henkilosto keskimaarin 2025 2024
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskiméaarin
Yhteensa 436 425
Poistot ja arvonalentumiset, euroa 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 642 802,00 659078,33
Muut pitkavaikutteiset menot 168 924,53 265773,12
Koneet ja kalusto 2727 546,30 2366618,16
Yhteensa 3539272,83 3291469,61
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

VUOSI 2025

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Pysyvien vastaavien erittely, euroa 2025 2024
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 17151 329,64 17040867,36
Lisdykset kaudella 1078667,71 110462,28
Vahennykset kaudella -592 956,01 0,00
Hankintameno 31.12. 17637041,34 17151 329,64
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -15590371,83 -14 931 293,50
Poistot 1.1.-31.12. -642 802,00 -659078,33
Vahennysten kertyneet poistot 592 956,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -15640217,83 -15590371,83
Tasearvo 31.12. 1996 823,51 1560957,81
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 2307519,25 2307519,25
Lisdykset kaudella 15496,32 0,00
Hankintameno 31.12. 2323015,57 2307 519,25
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2054 809,08 -1789035,96
Poistot 1.1.-31.12. -168 924,53 -265773,12
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -2223733,61 -2054 809,08
Tasearvo 31.12. 99281,96 252710,17
Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista
Hankintameno 1.1. 2095692,57 1116097,10
Lisdykset / vahennykset kaudella 4631523,10 979595,47
Tasearvo 31.12. 6727 215,67 2095692,57
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 8823321,14 3909360,54

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Pysyvien vastaavien erittely, euroa 2025 2024
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 20169719,68 19017 445,90
Lisaykset kaudella 1802110,10 1152273,78
Vahennykset kaudella -77183,41 0,00
Hankintameno 31.12. 21894 646,37 20169719,68
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -7441841,77 -5075223,61
Poistot 1.1.-31.12. -2727 546,30 -2366618,16
Vahennysten kertyneet poistot 77183,41 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -10092 204,66 -7441841,77
Tasearvo 31.12. 11802441,71 12727877,91
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 1411717,76 961653,16
Lisaykset / vahennykset kaudella 841991,62 450 064,60
Tasearvo 31.12. 2253709,38 1411717,76
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 14056151,09 14139595,67
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HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Regulaatiosaatavan/ -velan erdantyminen, euroa 0-1v. 1-5v. YliSwv. Yhteensa
Saatavat 13414996,93 20351 069,02 0,00 33766 065,94
Velat -5191 321,28 -6221421,21 0,00 -11412742,49
Nettosaldo 8223675,65 14129647,81 0,00 22353323,45
Laskennalliset verot, euroa 2025 2024
Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vahvistetuista tappioista 5522835,11 7867 549,31
Laskennallinen verovelka regulaatiosaamisesta 4470664,69 5032570,62
Laskennallinen verosaaminen, netto 1052170,42 2834 978,69

VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA
Saamisten erittely, euroa 2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 43193,41 38274,65
Muut saamiset 25763681,77 6200000,00
Siirtosaamiset 2705,69 4 565,48
Yhteensa 25809 580,87 6242840,13
Konsernipankkitilit saldoiltaan 18 613 681,77 euroa on esitetty ryhmassad muut saamiset.
Siirtosaamisten olennaiset erat
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Regulaatio-oikaisu 14129647,80 19534 460,71
EU-projektit, tukien jaksotukset 2178419,60 2169421,49
Yhteensa 16308 067,40 21703882,20
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Regulaatio-oikaisu 8223675,65 5628 392,39
EU-projektit, tukien jaksotukset 8374,62 8374,62
Siirtosaamiset Eurocontrolilta 7182117,51 3475863,69
Muut siirtosaamiset 338540,14 428 374,20
Tyoterveyshuollon saamiset 110444,65 111 496,23
Yhteensa 15863152,57 9652501,13
Siirtosaamisten olennaiset erat yhteensa 32171219,97 31356 383,33

Regulaatio-oikaisu sisaltda 33 766 065,94 euron saamisosuuden ja velkojen osuus on 11 412 742,49 euroa.

Varovaisuuden periaatetta noudattaen laskennallista verosaamista ei ole kirjattu kirjanpitoon.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

VUOSI 2025

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Oman paaoman erittely, euroa 2025 2024
Sidottu oma pdaoma
Osakepadoma 1.1. 3300,00 3300,00
Osakepadoma 31.12. 3300,00 3300,00

Vapaa oma pdaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

16300 000,00

16300 000,00

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 31.12.

16300 000,00

16300 000,00

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

28564112,45

14 250 529,68

Tilikauden voitto (tappio)

19520289,08

14 313582,77

Kertyneet voittovarat 31.12.

48 084 401,53

28564112,45

Oma padoma yhteensa

64 387701,53

44867 412,45

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

16300 000,00

16300 000,00

Voitto edellisilta tilikausilta 28564112,45 14 250 529,68
Tilikauden voitto 19520289,08 14313582,77
Yhteensa 64384 401,53 44864112,45
Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osaketta
koskevat yhtiojarjestyksen pdaasialliset maaraykset 2025 2024
Yhtion osakepaddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

Osakkeet (1 danta/osake) 330 330
Yhteensa 330 330

Osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Vieraan pdaoman erittely, euroa 2025 2024
Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta 0,00 4758077,05
Yhteensa 4758077,05
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 220015,07 268 436,96
Muut velat 0,00 1034 327,88
Siirtovelat 979449,90 709670,67
Yhteensa 1199464,97 2012435,51
Siirtovelkojen olennaiset erit
Palkka-ja sosiaalikulujaksotukset 2011 323,60 2254147,54
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 8333026,35 8111982,16
Muut siirtovelat 1060726,37 724 339,19
Yhteensa 11405076,32 11090468,89

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025

36



<

VUOSI 2025 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Kaikki vastuita koskevat summat on ilmoitettu alv 0 % summilla.
Vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt, euroa 2025 2024
Leasingsopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 704777,04 509 588,97
Mydhempina tilikausina maksettavat 921 657,56 865 566,28
Yhteensa 1626434,60 1375155,24
Muut vastuusitoumukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7254 266,34 3329659,52
Mydhempina tilikausina maksettavat 17682501,06 2045073,63
Yhteensa 24936767,40 5374733,15

Yhtiollad on pitkdaikaisia investointisitoumuksia seka palvelusopimuksia, joiden vahimmaismaksuvelvoitteet sisaltyvat muihin

vastuusitoumuksiin.

Vastuut vuokrasopimuksista

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2522413,12 2364746,11
Mydhempina tilikausina maksettavat 7138733,94 6316891,62
Yhteensa 9661147,06 8681637,73
Vakuudet ja muut takaukset

Pankkitakaukset 0,00 8700,00
Yhteensa 0,00 8700,00
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Keskeneriiset oikeudenkaynnit

Yhtio on alemmassa oikeuasteessa voittanut
riita-asian, josta kantaja on hakenut valitusluvan
hovioikeuteen. Asian odotetaan etenevan kasittelyyn
kevaalla 2027.

Lahipiiriliiketoimet

Transaktiot konserniyhtididen ja konsernin lahipiirin
valilla vastaavat ehdoiltaan muiden osapuolien
kanssa tehtavia liiketoimia.

Tilinpaatoksen liitetietojen kohdissa Saamiset
saman konsernin yrityksiltd ja Velat saman
konsernin yrityksille on esitetty taseen olennaiset
konserniyhtididen sisdiset erdat. Konserniyhtioiden
valilla rahoitus on jarjestetty konsernitilijarjestelyilla.
Emoyhtion ja tytaryhtididen valilla on tehty
konsernipalvelusopimus, jossa emoyhtion kulut

allokoidaan tytaryhtioille jakoavaimien perusteella.

Kirjanpidon eriyttaminen

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n palvelut jaotellaan
markkinaehtoisiin ja ei-markkinaehtoisiin
palveluihin. Markkinaehtoisia palveluita ovat ne,
joita yksityiset toimijat voivat tuottaa jajoille on
olemassa markkinat. Ei-markkinaehtoiset palvelut
ovat yhtiolle lailla, asetuksella tai nimeamisella

erityisesti asetettuja tehtavid seka naihin liittyvia

VUOSI 2025

valittomia liitannaispalveluita, joiden tuottamisen
rajoittaminen estaisi merkittavan kansalaisten
hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun
yleiseen etuun liittyvan tehtavan hoitamisen.
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n kaupalliseksi
toiminnaksilasketaan seuraavat Suomessa ei-
valtio-omisteisille asiakkaille tarjottavat palvelut:
lennonvarmistustekniikan palvelut sisaltaen
lentomittauksen, lennonvarmistuksen palvelut
kuntien lentoasemille seka koulutuspalvelut ja
lentomenetelmien suunnittelun. Lisaksi edella
mainittuja palveluita tarjotaan kansainvalisille

asiakkaille.

Eriyttamislaskennan periaatteet

Kaikki kustannukset kohdistetaan aiheuttamis-
periaatteen mukaisesti. Suorat kustannukset,
kuten palkat ja materiaalikulut, kohdistetaan
suoraan siihen toimintaan tai palveluun, johon ne
liittyvat. Valilliset kustannukset, kuten yleis- ja
yhteiskustannukset seka padomakustannukset,
jaetaan palveluille objektiivisten allokaatio-
perusteiden mukaisesti. Jaettavat kustannukset
perustuvat ennalta madritettyihin palvelukohtaisiin
jakosuhteisiin, ja allokoitavaan summaan sisaltyvat
kaikki Fintraffic Lennonvarmistus Oy:nyleis-ja

yhteiskustannukset.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Kaikki kohdistusperiaatteet ja allokaatiotavat
dokumentoidaan. Dokumentoinnilla varmistetaan,
etta kustannuslaskenta on lapinakyvad ja noudattaa

kilpailulainsdadannon vaatimuksia.

Kilpailulain 30 d 8§ mukainen eriytetty tuloslaskelma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

euroa 2025 2024
Liikevaihto 2463552,00 2422663,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 8872,00
Materiaalit ja palvelut -647 414,00 -515077,00
Henkilostokulut -1084 085,00 -1062821,00
Poistot ja arvonalentumiset -14 246,00 -105686, 00
Liiketoiminnan muut kulut -559164,00 -657452,00
Liikevoitto (-tappio) 158643,00 90499, 00
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 158643,00 90499, 00
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TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2025 allekirjoitus

Vantaalla16. paiva maaliskuuta 2026

Pia Julin Minna Kahri
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Rami Metsapelto Hanna Hovi
hallituksen jasen hallituksen jasen

Raine Luojus

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 19. paiva maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2025

39



SO

\/\/

Tilintarkastus-
kertomus

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n
yhtiokokoukselle

VUOSI 2025

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Fintraffic
Lennonvarmistus Oy:n (y-tunnus 2767840-1)
tilinpaatoksen tilikaudelta1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatos
antaa oikean jariittavan kuvan yhtion toiminnan
tuloksestajataloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisestija tayttaa lakisaateiset

vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
yhtiostd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean jariittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sadannosten mukaisestija
tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa eiole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya
jatkaa toimintaansaja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda

niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus

on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,

ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytamme
ammatillista harkintaaja siilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
taivirheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsemartta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista

taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Muodostamme késityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhtion
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen
jatoimitusjohtajan ollut asianmukaista

laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy

kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme

VUOSI 2025

lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivian mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa

oikeanja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudestaja ajoituksesta sekid merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme

tilintarkastuksen aikana.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio, jonka
olemme saaneet kiayttoOmme ennen timan
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on
toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessija tatid tehdessamme arvioida, onko

muu informaatio olennaisesti ristiriidassa

tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa

hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen

sovellettavia saannoksia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus
on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaa kayttoomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etti kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman

asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa19.3.2026

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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