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Kohti maailman turvallisinta,
sujuvinta ja ymparistoystavallisinta
lilkkennetta

Tarjoamme ja kehitdmme liikenteenohjauksen ja-hallinnan palveluita kaikissa liilkennemuodoissa.
Autamme ihmiset ja tavarat perille turvallisesti, sujuvasti ja ymparistdd huomioiden. Alykkaat
liikenteenohjauspalvelut, digipalvelut yrityksille ja kuluttajille sekd ajantasainen liikennetieto
vauhdittavat Suomen kehittymista kestavan liikenteen ja logistiikan edelldkavijaksi.

Haluamme olla erinomainen ja houkutteleva tyopaikka huippuosaajille.
Palveluksessamme on 1193 ammattilaista.

Nain luet raporttikokonaisuutta
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Hallinnointi- ja
palkitsemisselvitys 2025

Vuosikatsaus 2025

Fintraffic

Vuosikatsaus 2025 Hallinnointi- ja

palkitsemisselvitys 2025
Strategia, vuoden 2025 keskeiset

tapahtumat ja katsaus vastuullisuuteen. Tietoa yhtion hallinto-ja ohjausjarjestelmasté

seka toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkoista ja palkkioista.

Lue raportti taalta.

VUOSI 2025

Emoyhtio

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy
tarjoaa lilkkenteenohjauspalveluita
kaikissa liilkennemuodoissa seka
tuottaa digipalveluita ja avointa tietoa
eri toimijoille.

Tytaryhtiot
Fintraffic Lennonvarmistus Oy
vastaa lennonvarmistuksesta.

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy
vastaa meriliikenteenohjauksesta.

Fintraffic Raide Oy vastaa
raideliikenteenohjauksesta ja
-hallinnasta.

Fintraffic Tie Oy vastaa tieliikenteen-
ohjauksesta ja-hallinnasta.

Toimintakertomus
ja tilinpaatos 2025

Toimintakertomus

ja tilinpaatos 2025

Kuvaus yhtion toiminnasta vuodelta 2025
seka yhteenveto yhtion taloudellisesta

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lue raportti taalta.
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Mukanasi
lilkenteessa

un lentokone laskeutuu,
juna saapuu ajallaan, autoilija saa varoituksen tiella
olevasta esteesta tairahtilaiva etenee vaylallaan,
taustalla on osaamista, yhteistyota ja valittamista.
Tehtdavamme on varmistaa, etta liikkuminen
Suomessa on turvallista, sujuvaaja kestavaa —joka
paiva, joka hetki.

Tehtavan toteuttamiseksi tuotamme maailman-
luokan liikenteenohjauspalveluita ja ajantasaista
tietoa. Toimimalla alykkaasti voimme ennalta-
ehkaista onnettomuuksia, nopeuttaa matka-aikoja
ja helpottaa kulkuvélineesta toiseen siirtymista.
Samalla optimoimme liikenteen paastoja seka
saastamme Kkotien, yritystenjajulkisten toimijoiden
varoja.

Tieto liikenteesta ohjaajokapaivaista tyotimme.
Me tiedamme, mita liikenteessa tapahtuu paivan
jokaisena sekuntina, javarmistamme, etta kaikki
alan toimijat pystyvat hyodyntamaan taman reaali-

aikaisen tiedon tehokkaasti.

VUOSI 2025 STRATEGIA

Tulevaisuuden Suomessaihmisetjatavarat
liikkkuvatkin turvallisemmin, sujuvammin ja ymparis-
toystavallisemmin kuin koskaan ennen. Liikkuminen
on alykasta, palvelut helposti saavutettavia ja koko
liikennejarjestelma toimii yhtena kokonaisuutena.
Liikenteenohjauksen tuottama tieto auttaa meita
ennustamaan tulevia tapahtumia. Tama ehkaisee
onnettomuuksia, sadstii aikaajavahentad paastoja.

Tulevaisuudenkuva on mahdollinen, kun fyysinen
infrastruktuuri saaylleen entista kattavamman
digitaalisen kerroksen. Sellaisen, joka antaa mahdol-
lisimman osuvan ennusteen koko liikennejarjes-
telmén ja palveluiden tilanteesta. Kerroksen sisalla
yksittdiset toimijat voivat jakaa tietoa helpostijanain
rakentaa keskendan taysin yhteensopivia palveluja.

Siten luomme maahamme taitavasti tietoa
hyodyntévien lilkkennetoimijoiden verkoston, jollaista
maailma eiole koskaan ndhnyt.

Tama on tilaisuus luodajotain ainutlaatuistaja
tarjota maallemme poikkeuksellinen etulyonti-
asema. Tehddan Suomesta dlykkaan liikenteen ja
logistiikan mallimaa. Luodaan tyoté ja palveluita.
Parannetaan kilpailukykya.

Me suomalaiset tarvitsemme fintrafficlaisten

osaamista, paivan joka sekunti, vuoden ympari.

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Me Fintrafficissa
olemme osa
suomalaista

arkea - usein
huomaamattomasti,
mutta aina lasna.
Rakennamme
tulevaisuutta, jossa
liikkuminenon

turvallista ja sujuvaa
kaikkialla.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Turvallisuus ja sujuvuus
keskiossa epavakaassa
maailmantilanteessa

Vuosi 2025 toi liikenteelle useita haasteita, kuten epavakaan
maailmanpoliittisen tilanteen, vaihtelevat sdaolot ja lukuisia
hairiotilanteita. Naissa oloissa Fintrafficin keskeinen tehtava
— liikenteen turvallisuuden, sujuvuuden ja toimintavarmuuden
varmistaminen kaikissa liikennemuodoissa — korostui.

Myos roolimme liikennetiedon solmukohtana vahvistui.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025




iikenteenohjaus kaikissa

muodoissa pysyi toimintavarmanaja palveluiden

laatu oli korkea koko vuoden:

- Lennonvarmistuspalvelua tarjottiin yli 240 000
lennolle ja asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan
palvelujen kokonaisarvosanavuonna 2025 0li4,0
(asteikko1-5).

- Raiteillavastasimmeyli 580 000 junan turvalli-
sestaja sujuvasta matkanteosta. Junien tasmal-
lisyys paraniedellisvuodesta 5,1 prosenttiyksikkoa

yltaen joliki 93 prosenttiin.

- Kauppamerenkulussa puutuimme proaktiivisesti
alusten liikkumiseen noin 18 000 kertaa ja varmis-
timme niin rahti- ja matkustajalaivojen kuin
tankkereidenkin turvallista ja sujuvaa kulkua.
Estimme vuoden aikana myos kahdeksan mahdol-
lista karilleajoa.

- Tieliikenteessa teimme 11000 liikennetiedotetta
javaroitimme autoilijoita erilaisista hairio- ja

poikkeustilanteista.

Fintrafficin palvelutuotannon tehostuminen jatkui
edelleen. Tavoitteenamme on saavuttaa 30
miljoonan euron tehostuminen vuoden 2028
loppuun mennessi. Saavutamme tavoitteen

arviomme mukaan etuajassa.

Strategiaa toteutimme edelleen
kolmessa ohjelmassa:

Tuotteistetut digitaaliset ekosysteemipalvelut
Fintraffic vahvisti asemaansa keskeisena liikenne-
tiedon solmukohtana. Digitaaliset palvelumme
kehittyivat suunnitelmien mukaisesti. Ne tukivat
seka kansalaisia etta yrityksia reaaliaikaisen liiken-
netiedon hyodyntamisessaja poikkeustilanteiden
hallinnassa. Digitaalisten palveluiden kaytto kasvoi
liki 50 prosenttia. Samalla valmisteltiin vuoden 2026

alussavoimaan tulleen liikennejarjestelméan digitaa-

VUOSI 2025

lisia tietopalveluja koskevan lain meille tuomia uusia

lilkennetietoon liittyvia tehtavia.

Liikenteenohjauksen kehittaminen
Raideliikenteenohjauksessa kiynnistimme
merkittavan investoinnin uuteen junaliikenteen
ohjaus-jahallintajarjestelméaan. Uusijarjestelma
parantaajunaliikenteen sujuvuutta ja turvallisuutta
Suomessa. Myos junakulunvalvonnan uudistaminen
Digirata-hankkeessayhdessa kumppaneidemme
kanssa eteni suunnitellusti. Teimme myos merKkit-
tavia parannuksia toiminnan jatkuvuuteen ja varau-
tumiseen useilla eri tasoilla ja otimme kayttoon
paakaupunkiseudun uudet toimitilat.
Lennonvarmistuksessa kehitimme lennon-
johtopalveluja useissa pitkajanteisissa hankkeissa:
lennonvarmistuksen paajarjestelméan uudistaminen
eteni, kun TopSky ATCOne -hankintasopimus
allekirjoitettiin kansainvalisend yhteistyona. Lisaksi
etalennonjohtohankkeen kilpailutus eteni suunnitel-
lusti, jalennonvarmistuspalveluiden yhteistyon
tiivistimisen suunnittelu Viron lennonvarmistus-
palveluiden tarjoajan kanssajatkui. Myos Suomen
ilmatilan uudistaminen edistyi.
Tieliikenteenohjauksessa saatiin onnistu-
neesti paatokseen usean vuoden kestanyt hanke,

jossa uudistettiin elinkaarensa paassa ollut paa-

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Liikenteenohjaus
pysyi toiminta-
varmana ja
palveluiden laatu oli
korkea koko vuoden.
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kaupunkiseudun liikenteenhallintakeskus. Samalla
tieliikennekeskusten toimintavarmuutta parannettiin
entisestadn vahvistamalla niiden valista varakaytto-
valmiutta. Elinkaariuudistuksia toteutettiin laajasti
tienvarren liikenteenohjauslaitteisiin ja
-jarjestelmiin.

Meriliikenteenohjauksessa vahvistimme
alusliikenteen turvallisuutta kartoittamalla erikois-
kuljetusten, kuten LNG-ja LPG-sailioalusten,
varoalueiden lisatarpeita Suomen rannikolla.
Varoalueilla varmistetaan erikoiskuljetusten turval-
linen liikkuminen. Kehitimme myos tilannekuvapal-
velua, joka tukee kauppamerenkulun hallintaa satel-

liittipaikannuksen hairiotilanteissa.

Yhteniiset toimintatavat
Valmistauduimme yhteiskunnan kriittisten toimi-
joiden hairionsietokykya edistivadan CER-direktiiviin
kehittamalla varautumistajajatkuvuuden hallintaa
seka parantamalla kokonaisriskienhallintaa.
Fintrafficin henkiloston tyytyvaisyys tyopaik-
kaansa seka tyohyvinvointi ja -terveys ovat kehit-
tyneet suotuisasti. Olemme monella mittarilla
tarkasteltuna erinomaisella tasolla.
Myos Fintrafficin tunnettuus ja sidosryhmilta

saamamme palaute paranivat entisestaan.

Tulevaisuuden suuntaviivat

Paivitimme vuoden aikana strategiaamme vuoteen
2030 asti. Painopisteemme tulee jatkossakin
olemaan liikenteenohjauksen palveluiden seka
lakisdateisten digitaalisten palveluiden ja avoimen
datan tuottamisessa. Tavoitteemme on kasvattaa
yhteiskunnallista vaikuttavuuttamme erityisesti
liikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden varmistami-
sessa, toimintavarmojen palveluiden tuottamisessa
sekd kumppaneidemme onnistumisen tukemisessa.

Haluamme varmistaa, ettd Fintraffic hyodyttaa
Suomea yhteiskunnallisesti merkittavana, toiminta-
varmanajauudistumiskykyisena liikennealan
toimijana. Kehitimme liikenteenohjausta vaylien
omistajien, loppukayttijien ja kunnossapitijien seka
puolustus-ja turvallisuusviranomaisten erityistar-
peisiin seka viemme alaa eteenpain tiedon avulla.
Tahtddmme siihen, ettd Fintraffic on Suomen
merkittavin liikennedatan kokoaja ja tarjoaja. Raken-
namme kumppaneidemme kanssa pala palalta
lilkenteen digitaalista kaksosta.

Jatkamme panostamista yrityskulttuuriin, johta-
miseen ja tyokykyyn. Osaamisen ja kyvykkyyksien
kehittdminen, tyokuormituksen hallinta, monimuo-
toisuuden huomioiminen ja kyky uudistua ovat

henkilostojohtamisessamme etusijalla. Haluamme

VUOSI 2025 STRATEGIA

houkutellaja sitouttaa osaavia tyontekijoita, jotta
voimme varmistaa Fintrafficin pitkdjanteisen
kehityksen ja kyvyn vastata muuttuviin tarpeisiin.
Vastuullisuus on edelleen keskeinen osa strategi-
aamme, kehitysprojektejamme ja arkeamme.

Vuosi 2025 osoitti, ettd Fintraffic pystyy varmis-
tamaan liikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden
myos haastavassa maailmantilanteessa. Kiitan
lampimasti henkilostod, asiakkaita, viranomaisia,
yhteistyokumppaneitaja kaikkia sidosryhmia luotta-
muksesta, aktiivisesta yhteisty0sta ja yhteisesta
sitoutumisesta liikenteen turvallisuuden ja

sujuvuuden varmistamiseen.

Pia Julin

toimitusjohtaja

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS
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Vuoden 2025 avainluvut

Liikevaihto (253,6 M €)

267,17 ..

Esihenkilotyoindeksi (4,3)

Arvonluonti lilkkenteen datatalouteen (2022: 40 M €)

54..

VUOSI 2025

Tulos ennen veroja (15,1 M €)

18,1 M€

Fintrafficin toiminnasta johtuvia vakavia
onnettomuuksia (0)

Digitaalisten palvelujen vierailumaara (7,8 milj.)

..

STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Henkilosto keskimé&arin (1198)

1193

Estettyja karilleajoja (14)

Séaastetyt CO, -paastot tie- ja lentoliikenteessé (28 700 t)

97200t
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Lilketoiminta-alueet lyhyesti

Digitaaliset
ekosystée mi
Lllkevalhto 4

Meriliikente

Lennonvarmistus 2en
Liikevaihto 23,2 (20,8) M€

Liikevaihto 96,9 (88,7) M €

Raideliikenteenohjaus
'Lfikevaihto 88,8 (86,5) M€

Lllké_\}_'ﬁt_B'S_ (—4 5
Henkilosto 98 (96)

Henkilosto 4363(425)

i A — S

Henkilosto 110 (106)

‘Henkilosto, 475(495)

Palvelumme
« Suomen ilmatilan kayton

hallinta seka lentoreitti-ja
lennonvarmistuspalvelut 22
lentoasemalla Suomessa

- lennonvarmistuksen tarvitseman

infrastruktuurin ja jarjestelmien
suunnittelu ja yllapito Suomessa seka
teknisia yllapitopalveluita viidella
lentoasemalla Ruotsissa

- lentopelastukseen ja aluevalvontaan

liittyvat erityistehtavat

- koulutus-ja konsultointipalvelut
- palvelut dronejen lennattajille

Palvelumme

- alusliikennepalvelut

+ turvallisuusradiotoiminta

+ kansainvalisten merialueiden

valvonta

- radionavigointipalvelut
- meritilannekuvapalvelut

viranomaisille

- meriliikenteen digitaaliset palvelut

aluksille ja sidosryhmille

- asiantuntija-ja konsultointipalvelut
- meriliikenteen ilmoituspalvelut

aluksille, alusten edustajille ja
viranomaisille

- meriliikenteen ymparistotehokkuutta

nostavat palvelut ja kehityshankkeet

Palvelumme
- rautateiden liikenteenohjaus
- liikennesuunnittelu ratatyon ja

lilkenteen yhteen sovittamiseksi

- kapasiteetinhallinta
+ kayttokeskus
+ junamatkustukseen liittyvat

matkustajainformaatiopalvelut

- tilannekeskus ml. rataliikennekeskus
« turvallisuudenvalvonta

Digiradan asiantuntijapalvelut

Palvelumme

- tieliikenteen ohjaus-

ja hallintapalvelut
tieliikennekeskuksissa

+ maanteiden avo-osuuksien,

tunneleiden ja rajanylityspaikkojen
liikenteenhallintajarjestelmat

- liikennevalojen kaytto-ja

valvontajarjestelmat seka
automaattisen nopeusvalvonnan
infrastruktuuri

- tiesaalaitteisto,-jarjestelmat ja

-analytiikka

- liikenteenmittaus ja-analytiikka

Palvelumme
- lilkennealan toimijoiden yhteistyon

edistaminen: lilkenteen dataeko-
systeemin toiminnan mahdollistaminen
ja ohjaava koordinointi

- liikenteen digitaalisen infrastruktuurin

kehittaminen: tekninen tietoalusta,
data ja digitaalisen liiketoiminnan
peruspalvelut

- liikkennedatan vientiklusterin

koordinointi: markkinoiden
selvittdminen ja oikeiden toimijoiden
etsiminen, fokusoidut myyntimatkat

- digitaalisen sdantokirjan kokoaminen:

mallipohjat, standardisopimukset,
yhteistyon ja tiedonsiirron standardit

- valmiiden palveluiden jatkuva

kehittaminen, mm. Fintraffic Mobiili

-sovellus, Digitraffic, Liikennetilanne-
palvelu, Fintraffic Matka, Palautevayla,
Digitransit ja Finap

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025
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Vuoden 2025 saavutuksia

TOIMINTAVARMUUS
Liikenteenohjauspalveluidemme toiminta-
varmuus sailyi hyvana toimintaympariston
tapahtumista huolimatta. Paransimme palve-
luillamme joka hetki lilkenteen turvallisuutta,
sujuvuutta ja ymparistoystavallisyytta seka
tuimme viranomaisten tarkeaa tyota.

ASIAKKAAT

Asiakkaiden tyytyvaisyys Fintrafficin
tuottamiin palveluihin on kokonaisuutenaan
hyvalla tasolla.

TEHOKKUUS

Palvelutuotantomme tehokkuus parantui
edelleen, ja olemme hyvassa vauhdissa
saavuttamassa tehostumistavoitteemme.

LIIKENTEENOHIJAUS
- Kaynnistimme Atlas-projektin, jossa

rakennamme uuden junaliikenteen ohjaus-

ja hallintajarjestelman. Sen tavoitteena

on parantaa junaliikenteen sujuvuutta

ja turvallisuutta Suomessa seka nostaa
liikenteenhallinnan laatua ja lisata
automaation hyodyntamista. Yhdessa Digirata-
hankkeen kanssa uudistus vie Suomea kohti
Euroopan karkea raideliikenteen kehityksessa.

- Laajensimme kauppamerenkulun vaylilla

erikoiskuljetusten varoalueita, joilla turvataan
esimerkiksi LNG-séailidalusten kulkua.

+ Uudistimme elinkaaren pdahan tulleet

paakaupunkiseudun raide-ja tieliikenteenteen
ohjauskeskukset. Uudet tilat varmistavat
tuleville vuosille toimintavarmat ja tehokkaat
palvelut.

- Lanseerasimme Fintraffic Sky -palvelun.

Keskeinen ilmailutieto on koottuna p&daosin
maksuttomaan ja reaaliaikaiseen palveluun,
joka mahdollistaa ilmailijoille helpon
tilannetietoisuuden ja lentosuunnittelun.

VUOSI 2025

- Julkaisimme tieliikenteen reaaliaikaiset
turvallisuus-ja lilkennetiedot kaikkien
saataville kansallisen yhteyspisteen
kautta EU-saadosten mukaisesti. Julkaisu
vahvistaa sitoutumistamme avoimen
datan periaatteisiin ja parantaa liikenteen
turvallisuuden ja sujuvuuden edellytyksia
koko verkossa.

DIGITAALISET PALVELUT

Digitaalisten palvelujemme suosio jatkoi
kasvuaan ja vierailut kasvoivat ldhes 50
prosenttia edellisvuodesta. Fintraffic Mobiili
-sovelluksen latasi 68 000 uutta kayttajaa.
Fintraffic Mobiililla oli vuoden lopussa

128 000 latausta.

Koordinoimamme vientiklusterin toiminnasta
kumppaneillemme syntyi myyntia 13
miljoonan euron arvosta ja liideja 20-30
miljoonan euron edesta.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS

Veimme vastuullisuustyotamme
maaratietoisesti eteenpain ja varmistimme
vastuullisuusohjelmamme toteutumisen.
Sitouduimme ottamaan kayttoon tieteeseen
perustuvat paastovahennystavoitteet.

YHTEISTYO

Liikenteen digitalisaatiota edistavaan
dataekosysteemityohon liittyi yha uusia
jasenia. Mukana oli vuoden lopussa jo 237
organisaatiota. Dataekosysteemi auttaa
koko liikennealaa tiedon hyodyntamisen
lisGdmisessa.

TOISSA FINTRAFFICISSA

- Henkilostotyytyvaisyys pysyi korkealla
tasolla. Tyoilmapiiri parani entisestaan
(4,3/1-5), samoin esihenkilotyo (4,3). Myos
hyvinvointi-indeksi nousi ennatyskorkealle.

- Tyostimme tavoiteyrityskulttuuria ja
kulttuurikasikirjaa yhdessa henkiloston
kanssa ympari Suomea.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025
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STRATEGIA 2024-2028

| |
KO htl maa I lma n Strategiamme pohjautuu 16.10.2019

hyvaksyttyyn Fintrafficin

tu rva lliSi I‘Ita SUj UVi nta ja ,, omistajastrategiaan. Se maarittaa

T mm Fintrafficille seuraavat tehtavat:
ymparistoystavallisinta

liikennetts (&S !
II enne a \ «r”/ Yhteiskunnan, elinkeinoeldaman seka
‘ L ™Y g

" o viranomaisten tarvitsemien lilkenteenohjaus-
Paamaaranidmme on luoda Suomeen maailman turvallisin, sujuvin ja »” 9 ’ ja hallintapalveluiden tuottaminen ja
ymparistoystavallisin liikenne. Vastuullisesti tuotetut korkeatasoiset o ‘ - kehittaminen.
palvelumme ja tiivis yhteistyo0 liikennealan toimijoiden kanssa vauhdittavat . W # »
Suomen etenemista kestavan ja tehokkaan liikenteen edellakavijamaaksi. - - 2
Tama on tarkeaa liikenteen paastojen ja riskien vahentamiseksi seka R N | Liikenteenohjaus-ja hallintapalveluiden
liilkenteen kustannusten minimoimiseksi. Yhteiskunnalle tuottamamme e tarjoaminen ja kehittidminen puolustus- ja
hyodyt ovat strategiamme keskiossa. > 4 /'ﬁfﬁrﬁf turvallisuusviranomaisten tarpeita varten.
S ' \ : 4 ‘/“'/1, <
B Lb 3
// | Liikenteenohjaukseen liittyvan tiedon
// | kerééminenja hy.6dyn.téim.inen, .se.r.1 |
@ tarjoaminen tasapuolisesti muille toimijoille

seka mahdollisuuksien luominen markkinoille
syntyvalle uudelle liiketoiminnalle, joka
perustuu automaatioon seké tiedon
ettd uusien liiketoimintamallien laajaan
hyddyntamiseen.
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Vuonna 2025
toteutimme
strategiaamme
kolmessa
ohjelmassa:

Miten etenimme
strategian
toteuttamisessa
2025?

Liikenteenohjauksen kehittaminen
Uudistamme liikenteenohjauksen tyokaluja ja
toimintamalleja. Hyodynndmme teknologian kehit-
tymista jalisiamme automaatiota. Hallitsemme
laitteiden jajarjestelmien elinkaarta. Parannamme
varautumisen tasoaja toimintamme tehokkuutta
entisestian. Kehitdmme tuottamaamme tieto-
pohjaaja kykyamme hyodyntaa sitd. Kehittdmisen
keskiossa on liikenteen turvallisuuden jatkuva

parantaminen.

1. Liikenteenohjauksen palvelut toimivat varmasti
ja laadukkaasti kaikissa liikennemuodoissa
lapi vuoden. Tydomme liikenneturvallisuuden
edistdmisessa tuotti tulosta.

2. Tyo lilkenteenohjauksen menetelmien
ja jarjestelmien kehittdmiseksi eteni.
Valmistauduimme yhteiskunnan kriittisten
toimijoiden hairionsietokykya edistavaan
CER-direktiiviin kehittamalla varautumista
ja jatkuvuuden hallintaa seka parantamalla
kokonaisriskienhallintaa.

3. Paakaupunkiseudulla sijaitsevat uudet toimitilat
otettiin tdysimaaraisesti kayttoon.

VUOSI 2025

Tuotteistetut digitaaliset ekosysteemipalvelut

Kehitimme ja tarjoamme tuotteistettuja digi-

palveluita sovelluskehittdjille, yrityksille ja loppu-

kayttajille. Edistamme alan yhteistyota liikenteen
dataekosysteemissd. Yhteistyon jalaadukkaiden

alustapalveluiden ansiosta rakennamme pala

palaltaliikenteen digitaalista kaksosta seka entista

toimivampia matka- ja kuljetusketjuja. Haluamme
olla seka lakisdateisen ettd kaupallisen liikenteen

datan keskeisin toimija Suomessa.

4. Liikenteendigitalisaatiota edistavassa
dataekosysteemitydossa on mukana 237
organisaatiota.

5. Fintrafficin rooli liikennetiedon solmukohtana
vahvistui. Laki liikennejarjestelman digitaalisista

tietopalveluista astui voimaan 1.1.2026. Fintrafficin

yrityksille, viranomaisille, sovelluskehittajille ja

kuluttajille suunnattujen digipalveluiden kehitystyo

jatkui suunnitellusti, ja palveluiden kaytto ylsi
uuteen ennatykseen (+50 %).

6. Fintrafficin palvelutuotannon tehostuminen jatkui
edelleen. Tavoitteemme on tehostaa Vaylavirastolle

tarjottavien palveluiden tuotantoa 30 miljoonalla
eurolla vuosina 2023-2028, ja olemme
saavuttamassa tavoitteen etuajassa.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Yhtenaiset toimintatavat

Vahva, yhtendinen yrityskulttuurija yhteiset arvot
ohjaavat toimintaamme. Tunnistamme ja varmis-
tamme strategian edellyttamat osaamiset ja kyvyk-
kyydet. Johtamisjarjestelmamme on selked, ja
tyoskentelemme tehokkaasti yhdessa. Johtajuus ja
esihenkilotyo on tavoitteellista, arvostavaa, osallis-
tavaajayksilot huomioivaa. Riskienhallinta ja

varautuminen ovat keskeinen osa toimintaamme.

7. Fintrafficin toimintatapojen kehittaminen eteni
suunnitellusti. Edistimme vastuullisuuden
toimeenpanoa ja vaikuttavuuden raportointia.
Sitouduimme ottamaan kayttoon tieteeseen
perustuvat pdastovahennystavoitteet.

8. Henkildston tyytyvaisyys Fintrafficiin
tyopaikkana parani edelleen. Myds
sairauspoissaolojen maara aleni, ja oli suuresta
vuorotydta tekevien maarastad huolimatta hyvin
alhainen (2,3 %).

9. Yhteisen Fintraffic-brandimme tunnettuus
vahvistui edelleen suomalaisten keskuudessa.
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Toimintaymparistomme muuttuu - Fintraffic voi auttaa alan yrityksii oman toimintansa

Fintrafficin
palvelutuotannon
tehostuminen eteni
vauhdikkaasti.

vaatimukset ja odotukset meita kohtaan
kasvavat

Kiristynyt maailmanpolittiinen tilanne edellyttaa
meilta varautumisen ja toimintavarmuuden jatkuvaa
parantamista. Sian dari-ilmioiden yleistyminenja
liikenneinfran korjausvelka lisdavat painetta liiken-
teenohjauksen toiminnalle ja poikkeustilanteista
palautumiselle.

Budjettileikkaukset jalentoliikenteen epavakaa
markkina luovat painetta Fintrafficin jatkotehosta-
miselle seka kasvun, uusien asiakkaiden ja liike-
toimintamallien etsimiselle.

Liikenteen ja datatalouden lainsdadantoon
vaikuttaminen on keskeista strategian toteuttami-
sessa. Saantely lisaa paikoin investointitarpeita.

Lisdantyvaa saantelya jaraportointivelvoitteita
tulee kyetd hyodyntamaan myos liiketoimintahyo-
tyjen tavoittelussa.

Maailmanluokan liikenteenohjaukselle ja laaduk-
kaille data- ja alustapalveluille on yhteiskunnallista
kysyntad, koska niiden avulla voidaan parantaa
liikenteen kestavyytta ja palveluita, liilkennejarjes-
telméan toimivuutta seka logististen ketjujen
tehokkuutta.

Henkiloautoilun suosio siilyy ja tuo kysyntaa
tieliikenteen palveluille. Samalla liikennepalveluiden
markkinakasvulle on tilaa rajallisesti. Liikennepalve-

luiden markkina kasvaa etenkin kansainvalisesti, ja

kansainvalistamisessa.

Kuntien liikennetietoa integroidaan kansalliseen

tilannekuvaan, mika vahvistaa Fintrafficin asemaa

keskeisena liikenteen datatalona. Liikenteen eri osat

tuottavat tietoa enemman kuin koskaan, ja vauhti
vain kiihtyy. Muutos edellyttaa liikennejarjestelman
tiedonvalityskyvyn parantamista, ja tassa
Fintrafficilla oniso rooli.

Teknologian mahdollisuuksien (mm. tekoaly)
hyodyntadminen avaa uusia mahdollisuuksia, mutta
edellyttda nopeaa oppimista, uudistumistaja
skaalaamista seka kykya hyodyntaa tietoa entista
vahvemmin. Tietojohtamisen rooli korostuu.

Yrityskulttuuriajajohtamista kehittamalla
varmistetaan Fintrafficin kykya sitouttaa ja pitaa
kiinni osaavasta, entistd monimuotoisemmasta
tyovoimasta. Halu kehittad Fintrafficin yhteista
kulttuuria on kasvanut organisaatiossa. Tyokyky-
johtamisen ja monimuotoisuuden huomioimisen
merKkitys kasvavat. Osaamisen kehittaminen ja kyky

uudistumiseen tulee varmistaa.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025

Paivitetty strategia
vuosille 2026-2030

Toimintaympéariston muuttumisen ja hyvin
edenneiden edellisen strategiakauden
toimien perusteella paivitimme vuonna
2025 strategiaamme vuosille 2026-2030.
Osana strategian paivitystad tdsmensimme
strategisia ohjelmiamme. Uudistamme
edelleenkin liikenteenohjausta ja
kehitamme liikennejarjestelmaa tiedolla.
Naiden lisdksi varmistamme siséiset
kyvykkyydet, jotka mahdollistavat
tulevaisuuden.
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VISIO | MAALMANTURVALLISIN, SUILVIN MISSI( | PAALMANPARASTA LIKENTEENOHIAUSTA IR
JA YMPARISTOYSTAVALLISIN LIIKENNE ALYKKAITA PALVELUJA LIIKENTEELLE. YHDESSA.

TAVOITTEENA YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS,
ASIAKAS- JA HENKILOSTOTYYTYVAISYYS

» Turvallinen, sujuva ja ymparistoystavallinen liikenne

* Yhteiskunnallinen varautuminen ja toimintavarmat liikenteen palvelut

» Taloudellisesti tehokas liikenne
* Liikennealan toimijoiden sujuva yhteistyo

- Kasvava liikenteen datatalous, markkina ja vienti

( TATA RAKENNAMME YHDESSA )

STRATEGISET OHJELMAT

» Liikenteenohjauksen kehittaminen

» Litkennejarjestelman kehittaminen tiedolla

* Tulevaisuuden mahdollistajat

TURVAAMME, VALITAMME JA
FINTRAFFICIN STRATEGIA 2026-2030 NAYTAMME SUUNTAA. YHDESSA.
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Fintrafficin asiakkaat

Viranomaiset

~ puolustus-, Kansalaiset /

loppukayttajat

Yritykset ja Sovelluskehittajat

turvallisuus-,
ja muut julkiset
toimijat

vhteisot ja datan hyodyntajat

Viranomaisille tuotettavat Palvelumme edistavéat entista Tehokas logistiikka, palveluiden Luotettavat ja tarkoituksenmukaiset
liikenteenohjauksen ja digipalveluiden turvallisempia ja sujuvampia matka- kehittdminen ja uusi liiketoiminta alustapalvelut ja rajapinnat seka
ratkaisut tukevat viranomaisten ja kuljetusketjuja, helpottavat ovat yrityksille tarkeita. Naita tuetaan hyvéalaatuinen data ovat elinehto
toimintaedellytyksia ja Suomen matkojen suunnittelua, edistavat turvallisilla ja laadukkailla liikenteen- liikennejarjestelman palveluiden
huoltovarmuutta ja kilpailukykya. kestavien kulkumuotojen suosiota ja ohjauksen palveluilla, avoimella kehittdmisessa.

Reaaliaikainen tilannekuva ja muu alentavat liikenteen kustannuksia. datalla ja digitaalisilla palveluilla

tuki auttavat viranomaisia omien Tavoittelemme entistd parempaa seka ekosysteemiyhteistyolla.

tehtavien toteutuksessa. asiakastyytyvaisyytta.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on
osa Fintrafficin

likketoimintaa ja arkea

Fintrafficin tehtavana on tuottaa toimintavarmat
jalaadukkaat liikenteenohjauksen palvelut

maalla, merelld jailmassa seka edistaa kestavaa
lilkennejarjestelmaa palveluidensa, avoimen datan
ja tiiviin kumppaniyhteistyon avulla.

uomen valtion erityis-
tehtavayhtiona meilld on tarkea rooli liikenteen
vastuullisuuskysymysten ratkaisemisessa, kuten
paastojen vihentamisessajaliikenneturvallisuuden
parantamisessa. Haluamme vastata meille asetet-
tuihin odotuksiin ja siksi olemme integroineet
vastuullisuuden keskeiseksi osaksi strategiaamme,

liiketoimintamalliamme ja palkitsemistamme.

VUOSI 2025

Strategiamme ytimessa ovat ymparistolliset, sosiaa-
lisetja hyvaan hallintoon liittyvat vaikutukset.

Fintraffic edistaa toiminnallaan hiilineutraali
Suomi 2035 -tavoitteen saavuttamista seka ilmaston
lampenemisen rajoittamistal,5 asteeseen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti, ja on asettanut
tieteelliseen tietoon perustuvat paastovahennys-
tavoitteet.

Noudatamme EU:nvastuullisuussiantelya seka
valtio-omistajan ohjeistuksia. YK:n Global Compact
-periaatteet ohjaavat toimintaamme. Sovellamme
toiminnassamme Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodiaja OECD:n Corporate Governance
-suosituksia. Kunnioitamme keskeisia ihmisoikeus-
julistuksia, kuten ihmisoikeuksien yleismaailmal-
listajulistusta seka kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
julistusta tyoelaman perusperiaatteistaja
-oikeuksista.

Olemme sitoutuneet edistimain toiminnas-
samme YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (Sustai-
nable Development Goals, Agenda 2030). Pyrimme
toiminnallamme seka edistimaan tavoitteiden
saavuttamista ettd vihentamaan niihin kohdistuvia
negatiivisia vaikutuksia.

Toiminta liikennealalla tekee turvallisuudesta
huolehtimisesta Fintrafficille elintarkeda: ydintehta-
vamme on liikenteen kokonaisturvallisuuden edista-
minen. Epavakaa maailmanpoliittinen tilanne on

lisannyt tarvetta tieto-ja kyberturvallisuusriskeihin

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

liittyviin kehitystoimenpiteisiin. Fintrafficiin on
kohdistunut palvelunestohyokkayksia, mutta tieto-
turvakehitystyon ansiosta vaikutukset ovat olleet

hyvin rajallisia.

Vastuullisuus on integroitu Fintrafficin
strategiaan ja liiketoimintaan

Paivitimme vuosittain liiketoimintamme olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Riskeja hallit-
semme osanariskienhallintajarjestelmaa.
Kehitimme vastuullisuusosaamista aktiivisesti
organisaation eri tasoilla.

Loppuvuonna 2023 toteutimme ensimmaista
kertaa Fintrafficin olennaisten vastuullisuusvaiku-
tusten, -riskien ja-mahdollisuuksien tunnistamis-ja
arviointiprosessin EU:n kestavyysraportointidirek-
tiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) edellyttaméan kaksoisolennaisuusperiaatteen
mukaisesti.

Kaksoisolennaisuutta arvioidaan vuosittain
vastuullisuusryhmassa, konsernin johtoryhmassa
seka tarkastusvaliokunnassa. Validoinnin jalkeen
hallitus hyvaksyy kaksoisolennaisuusanalyysin
lopulliset tulokset.

Olennaisuusanalyysiprosessija olennaiset
vastuullisuusaiheet on kuvattu tarkemmin

vastuullisuusraportissa.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025
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Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuutemme jakautuu vastuuseen ymparis-

tosté (E), ihmisisté ja yhteisoist (S) seké hyvasta Vastuullisuus* on tekemisemme keskiossa

hallinnosta (G). Fintrafficin vastuullisuusohjelma * ~ 7 )
madrittaa vastuullisuuden keskeisten osa-alueiden ® a
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Ohjelma kuvaa —

— —

D ()] ¢

myos keskeiset roolit vastuullisuuden ja sidos-

ryhmien johtamisessa seka keskeisten sidosryhmien ;(\ \3\ Y177/
odotuksetja hallintakeinot. /Q‘\Q @

Vastuullisuustavoitteet ja toimenpiteet

O 0O O
OO

@ O 0O O

Ymparistovastuu (E) Vastuu Vastuu ihmisista Vastuu hyvasta
Fintraffic edistda hiilineutraalia Suomeajailmaston ym pa ristosta ja yhte|so|sta hallinnosta
lampenemisen rajoittamistal,5 asteeseen Pariisin

. . . . . Nettonollatavoite omassa Hyvinvoiva, yhdenvertainen ja osaava henkilosto Kustannustehokas taloudenpito
ilmastosopimuksen mukaisesti. Yhtion ymparisto- toiminnassamme ja

vastuu perustuu kestavan kehityksen periaatteisiin hankinnoissamme Turvallinen tydpaikka Eettiset liiketoimintakdytéannot:

korruption ja lahjonnan vastaisuus

seka tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin, Turvallisen, sujuvan ja ympéristsystavallisen

jotka kattavat koko arvoketjun. lilkenteen edistaminen Kunnossa oleva tietosuoja

ja kyberturvallisuus

Keskeiset ilmastotavoitteemme: Toimintavarmat ja tehokkaat palvelut

Viahenndmme oman toimintamme paastoja 63 Toimiva johtamisjarjestelma
. d Liikennealan toimijoiden sujuva yhteistyo,

prosenttiavuoteen 20353 (Vuo enz024 taSOSta) kasvava datatalous ja kehittyvat palvelut Tekoéalyn vastuullinen kaytto

mennessa.

Vahennamme hankinnoista syntyvia paastoja [ o [ 4 il useann [ 8 Mo 17 Kot 8 N 16 Wosusan

TALOUSKASVUA

TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO
IN 04

] o

63 prosenttiavuoteen 2035 mennessa.

Tavoitteenamme on nettonollapaastot koko
arvoketjussa vioteen 2050 mennessa, eli Toimintamme ja sidosryhmiemme kannalta olennaiset YK:n kestivin kehityksen tavoitteet.
haluamme saavuttaa vihintidan 90 prosentin

paastovahennyksen.

* Fintrafficin vastuullisuusohjelma maarittda vastuullisuustavoitteet, -toimet ja-mittarit.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025 18



<

Vastuu ihmisista ja yhteisoista (S)
Tavoitteemme on parantaa henkil6ston hyvinvointia
jatyoturvallisuutta. Teemme Fintrafficissa lukuisia
eri toimenpiteita tyontekijoiden terveyden paranta-
miseksija kuormituksen vahentamiseksijaolemme
saaneet aikaan mitattavaa positiivista kehitysta.
Vuotuisen, ulkopuolisen palveluntarjoajan toteut-
taman henkilostotyytyvaisyystutkimuksen tulokset
ovat erinomaiset ja nousseet vuosi vuodelta. Erityi-
sestiarviot esihenkilotyosta, yrityksen arvojen toteu-
tumisesta arjessaja henkilostotyytyvaisyystutki-
muksen tulosten hyodyntamisesta ovat korkealla
tasolla.

Vuoden 2025 aikana olemme edistaneet yritys-
kulttuuria monin eri tavoin. Olemme muun muassa
jarjestaneet 27 kulttuurikahvilaa eri puolilla Suomea
jasaaneetvalmiiksi Fintrafficin yrityskulttuurista
kertovan kulttuurikasikirjan, jota on tyostetty
yhdessa koko henkiloston kanssa. Fintraffic liittyi
Vaestoliiton perheystavallinen tyopaikka -ohjelmaan,
mika edistad tasa-arvoa. Lisdksi olimme pilotti-
yrityksend mukana Tyoterveyslaitoksen EU-rahoit-
teisessa Care4Career -hankkeessa, jossa edistetdan
sukupuolten tasa-arvoa, tyon ja perheen yhteen-
sovittamista seka perheystavallisia kaytantoja

tyoelamassa.

VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Vastuumme ihmisistéa - keskiossa henkiloston
tyohyvinvointi ja -terveys

Fintrafficin henkiloston tyohyvinvointija -terveys
ovat kehittyneet suotuisasti vuodesta toiseen myos
pidemmalla viiden vuoden tarkastelujaksolla ja ovat
vertailuaineistoa selvasti paremmalla tasolla. Henki-
lostotyytyvaisyystutkimuksen vastausprosenttion
noussutvuodesta toiseen, javuonna 2025 se oli
perati 91 prosenttia. Yksi selittava tekija korkeaan
vastausprosenttiin on kyselyn tekevan yhteistyo-
kumppanimme Balentorin mukaan se, etta henki-
16st0 antaa kyselyn tulosten hyodyntamisesta

korkean arvosanan. Vuonna 2025 arvosana tulosten

Vastausprosentti

95
91 %

85 % >

85 82 %

80

75

71%
70

2021 2022 2023 2024 2025

hyodyntamisesta on 4,4 asteikolla 1-5, kun se viisi
vuotta aiemminoli 3,7, vastausprosentin ollessa 71.
Erityisen tyytyvainen henkilosto on esihenkilo-
tyohon. Tyontekijat antoivat henkilostotyytyvaisyys-
tutkimuksessa esihenkilotyolle vuonna 2025
arvosanan 4,3 (asteikko1-5, jossa 5 on paras
arvosana). Vuotta aiemmin esihenkilotyo sai
arvosanan4,2javuonna 2021seoli 3,8. Tyoilmapiiri
on samana viiden vuoden ajanjaksona noussut
arvosanasta 3,7 arvosanaan 4,2. Myos usko yhtion
positiiviseen tulevaisuuteen on vahvistunut;
arvosanaon noussutviidessa vuodessa 3,3:sta

arvosanaan 3,95.

Henkilostokyselyn hyodyntaminen,
arvosana (1-5)

4,6
4,4 4,2

4.1
4,2 4

4,0
38 37/
3,6
3,4
3,2
3,0
2,8

4,4

2021 2022 2023 2024 2025
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Yhteistyo liiketoimintojen valilla on my6s mitatta-
vasti parantunut viiden vuoden tarkastelujaksolla
(2,9 - 3,9). Olemme aktiivisesti kehittaneet yritys-
kulttuuriamme ja tukeneet eri keinoin henkiloston
tutustumista toisiinsa yli organisaatiorajojen.

Olemme jarjestaneet esimerkiksiyrityksen sisdisen

Yhteistyo muiden liilkkennemuotojen kanssa

4,6

4,4

4,2

4,0 3,9
3,8 3,7 —
3,6

3,3
3,4 3.2
3,2

30 29~
2,8
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Tyoilmapiiri
4.6
4.4
4,2 4.1 4,1 _
4,0 3,9
38 3,7
3,6
3,4
3,2
3,0
2,8

2021 2022 2023 2024 2025

vaihto-oppilasohjelman, jossa henkil0sto paasee
paivaksi tutustumaan toisen yksikon toimintaan.
Kokemukset ohjelmasta ovat erinomaiset. Vuoden
2025 lopussa saimme valmiiksi kulttuurikasikirjan,
jota tyostettiin yhdessa henkiloston, henkiloston

edustajienjajohdon kanssa. Jarjestimme kulttuuri-

Tulevaisuuden suunta

4,6

4,4

4,2

4,0 38 3,9 3,9
3,8
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Esihenkilotyo

4,6
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VUOSI 2025

kasikirjan sisallon kehittdmiseksi muun muassa 27
eri kulttuurikahvilaa Fintrafficin toimipisteissa eri
puolilla Suomea seka kaikille avoimia kyselyita
intranet-sivuilla.

Terveystalo mittaa vuosittain henkilostomme
hyvinvointia. Vuonna 2025 hyvinvointi-indeksi oli
93,7 prosenttia, kun se vuotta aiemminoli 93,3
prosenttia. Viisi vuotta aiemmin tama indeksi oli
86,7 prosenttia, eliviidessa vuodessa henkiloston
hyvinvointi on lisddntynyt jopa seitseman prosent-
tiyksikkoa. Indeksi kuvaa niiden henkiloiden osuutta,
joilla ei esiinny ongelmia seuraavilla osa-alueilla:
puutteellinen tyonhallinta, ristiriita tyon ja muun
elaman yhteensovittamisessa, puutteellinen tyon
palkitsevuus, puutteellinen sosiaalinen tuki tyossa,
kuormittuneisuus ja tyytymattomyys. Hyvinvoin-
ti-indeksi muodostuu Terveystalon terveyskyselyn
vastausten perusteella.

Mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat
vahentyneet seka verrattuna edelliseen vuoteen
etta pidemmalla tarkastelujaksolla. Vuonna 2025
mielenterveyssyista johtuvia poissaoloja oli yhteensa
1070 paivaa, kunvuotta aikaisemmin niita oli1 371
paivaa. Vuodesta 2020 vuoteen 2025 mielenterveys-
poissaolot vihenivat peratiyli 60 prosenttiajaovat
Terveystalon vertailuaineistoa matalammalla
tasolla. Vuodesta 2020 mielenterveyteen liittyvat
poissaolot ovat vihentyneet joka vuosi saman-

aikaisesti tyotyytyvaisyyden lisdantyessa.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Poissaolopaivida mielenterveyssyista
2020-2025

2800
2600
2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
1000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2619

Suurin osa Fintrafficin henkilostosta tekee opera-
tiivista tyotd, jossa tyoskennellaan kaikkina vuoro-
kauden aikoina, myos yotyossa. Tasta syysta
Fintraffic on kokenut erityisen tarkedaksivahvistaa
henkilostonsa jaksamista ja hyvinvointia. Sairaus-
poissaoloprosentin pitdmisessa matalla on myos
merkittava taloudellinen kannustin, silla liikenneoh-
jaustyossa henkiloston poissaolo joudutaan kiaytan-
nossilihesaina paikkaamaan ylityona ja tima tuo
tyonantajalle huomattavia kustannuksia. Henki-
16ston hyvinvoinnista huolehditaan muun muassa
kattavalla tyoterveyshuollolla, ensiluokkaisilla
varhaisen valittamisen ja tyokykyarviointien kaytan-
teilla seka tukemalla henkiloston virkistaytymista ja

terveitd elamatapoja.

VASTUULLISUUS
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Olemme saaneet aikaan myos mitattavia onnistu-
misia. Esimerkkind tasta on Fintrafficin uraauurtava
painonhallinta-ja elamantapahanke Fit For Future
Fintraffic. Hankkeen tavoitteena oli herattaa oival-
luksia pysyvaan painonhallintaan ja vahvistaa
motivaatiota oman hyvinvoinnin vaalimiseen
moniammatillisen tiimin avustuksella. Valmen-
nukseen hakeneet ja tyoterveyshuollon ilmoittautu-
neiden joukostavalitsemat osallistujat saivat painon-
hallinnan tueksi myos painonhallinnan ladakityksen,
jota kaytettiin tyoterveyslaakarin ohjauksessa.
Ohjelman tulokset ovat erinomaisia. Merkittavaan
painon pudotukseen paasi 67 prosenttia ohjelmaan
osallistuneista ja keskimaarin osallistujat pudottivat
painoaan 12 kilogramman verran.

Kaiken kaikkiaan henkiloston hyvinvointi myos
talla osa-alueella on parantunut. Viela vuonna 2022
ylipainoisia oli koko Fintrafficin henkilostosta 27
prosenttia, kun lukuvuonna 2025 oli enda noin 20
prosenttia. Suurella osallaylipainoisista on
vahintdan yksiylipainoliitinnidinen sairaus, kuten
diabetes. Diabetes muodostaa esteen yovuorojen
tekemiselle ja on siten merkittava asia henkiloston
kaytettavyyteen liittyen. Terveystalon vertailuaineis-
tossaylipainoisia on 25 prosenttia eiki tama ole
muuttunut vastaavalla viiden vuoden

tarkastelujaksolla.

Vastuullisuus nakyy Fintrafficissa hyvassajohta-
juudessa, uudistumiskyvyn varmistamisessaja
arvostavassa yrityskulttuurissa. Yrityskulttuuri
pohjautuu yhteisesti maariteltyjen arvojen lisaksi
hyvaksyvaan kohtaamiseen, avoimuuteen jayhdessa
tekemiseen. Teemme yhteiskunnallisesti merkityk-
sellista tyotd, jossajokaisen tyopanos on tarkea
tyotehtaviin ja titteleihin katsomatta.

Tunnustuksena sitoutumisesta mielenterveyden
edistimiseen Fintrafficille on myOnnettyjo useana

vuotena Hyvan mielen tyopaikka® -merkKi.

Vastuumme yhteisoista
Edistamme turvallista, sujuvaaja ymparistoystaval-
lista liikennetta kehittamalla liikenteenohjausta ja
digitaalisia ekosysteemipalveluita. Huolehtimalla
yhteiskunnallisesta varautumisestaja toimintavar-
moista liikenteen palveluista voimme vastata yhteis-
kunnan tarpeisiin tehokkaastija luotettavasti. Tama
auttaa liikennejarjestelmaa tuottamaan hyotyja koko
yhteiskunnalle, mutta samalla tyomme pienentia
liikenteesta syntyvia haittoja (mm. paastotja
onnettomuudet).

Ilman tiiviita kumppanuuksia sidosryhmien
kanssa, kunnianhimoinen tavoitteemme eivoisi
toteutua. Edistamme kumppanuuksissamme luotta-

musta, avoimuuttajavastuullisia toimintatapoja.
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Yrityskulttuuri ei ole valmis tila. Kun elamme arvojemme mukaan,
huolehdimme turvallisuudesta, saavutamme tuloksia ja uskallamme
uudistua seka rakennamme tyopaikkaa, jossa on merkityksellista olla
jakasvaa. Seonlupaus toisillemme janiille, jotka harkitsevat liitty-
mistajoukkoomme. Fintrafficin tyontekijoiden sanoin:

"Meilld on yhteiskunnallisesti tarkea tehtava, upea mahdollisuus kehittaa
suomalaista lilkennetta. Fintrafficlaiset aidosti valittavat tyostaan ja
tyokavereistaan seka tekevat parhaansa jokainen hetki asiakkaiden eteen.
Toissa on turvallista olla ja olemme ihmisia toisillemme.”

"Meilld on vahva perusta: yhteiset arvot ja tahtotila rakentaa tyopaikka, jossa
jokainen voi tuntea olonsa turvalliseksi, arvostetuksi ja aidosti osaksi yhteis6a.”

"Meilla on hieno yhtio ja mahtava tyoyhteisd. Teemme tarkeaa tyotd Suomen ja
suomalaisten hyvaksi. Tasta kokonaisuudesta voi olla ylpeé ja tata kannattaa
yhdessa kehittaa.”

"Yhdessa henkiloston kanssa luodut arvot luovat hyvan perustan yrityskulttuurille,
ja ne ovat mielestani erittain onnistuneet. Arvot ndkyvat paivittaisessa toiminnassa
hienosti.”

VASTUULLISUUS



Sidosryhmatyon jatkuva kehittdminen on
edellytys sille, ettd voimme yhdessa tuottaa mahdol-
lisimman paljon hyotya yrityksille, kansalaisille ja
koko Suomelle.

Tavoitteemme on ehkaista vaaratilanteita,
lyhentaa matka-aikoja seka vihentaa ruuhkiaja
matkojen paastoja liikenteenohjauksen ja digitaa-
listen ekosysteemipalveluiden avulla. Samalla
haluamme parantaa joukkoliikenteen toimintaedelly-
tyksid ja kehittdd uusia, innovatiivisia ja kustannus-
tehokkaita palveluita, jotka vastaavat entista
paremmin kuluttajien ja loppukayttijien tarpeisiin.

Liikenteenhallinnan turvallisuustaso pysyi
vuonna 2025 hyvana kaikissa lilkennemuodoissa.
Liikenneturvallisuuden lisaksi turvallisuustyomme

karkiteema on tieto- ja kyberturvallisuus.

VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Vastuu hyvasta hallinnosta (G)

Fintrafficin taloudellinen vastuu perustuu hyotyihin,
joita pystymme yhteiskunnalle tuottamaan kaytos-
samme olevilla resursseilla. Tarjoamme maanlaajuiset
liikenteenohjauksen ja-hallinnan palvelut oikein mitoi-
tettuina, kustannustehokkaastija maltillisella kannat-
tavuudella. Edistamme liikenteen sujuvuutta, turvalli-
suuttajatehokkuutta, mika vahentaa lilkenteen
paastoja, ruuhkiaja onnettomuuksia.

Modernisoimme liikenteenohjauksen palveluita
jakehitimme liikenteen dataekosysteemia jalosta-
malla matkaketjujen jalogistiikan tehokkuuttaja sita
kautta suomalaista kilpailukykya.

Olemme vastuullinen ja luotettava kumppaniniin
julkiselle sektorille kuin yksityisille toimijoille, jotka
tarjoavat liikenteeseen liittyvia palveluja tai hyodyn-
tavat Fintrafficin tuottamaa tietoa.

Olemme sitoutuneet vastuulliseen ja kustannus-
tehokkaaseen varojen kayttoon. Tama tarkoittaa,
etta noudatamme tarkkoja menettelyja ja kiytantoja
varmistaaksemme, etta varat kaytetaan tehokkaasti

javastuullisesti.

Korostamme vahvasti hyvaa hallintotapaa,
emmeka hyvaksy korruptiota tailahjontaa. Tama on
meille ensiarvoisen tarkedd, ja olemme ylpeita
voidessamme sanoa, ettd noudatamme tiukkoja
eettisid liiketoimintakaytantoji. Tietosuojaja kyber-
turvallisuus ovat Fintrafficissa tiarkeita. Kehitimme
javarmistamme jatkuvasti, etta tietojarjestel-
mamme ovat turvallisia ja ettd henkilotietoja
kasitellaan luottamuksellisestija turvallisesti. Johta-
misjarjestelmamme ohjeiden ja politiikkojen noudat-
taminen on tyossimme keskeista ja auttaa varmis-
tamaan, ettd kaikki toimetja paatokset tehdaan
lapinakyvastijajohdonmukaisesti.

Ymmarramme tekodlyn mahdollisuuksiaja
tunnistamme siihen liittyvia riskeja. Siksi pyrimme
hyodyntamaan tekoalya harkiten, vastuullisestija

eettisesti.

Luelisaa vastuullisuudestammeja

toimenpiteistamme vastuullisuusraportista.
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VAIKUTTAVUUS

Hyotyja koko Suomelle:
vahenevat hairiot, odotusajat
ja paastot seka kehittyvat

palvelut

Fintrafficin palvelutja avoin data vaikuttavat laajastiliikennejarjestelméan
toimivuuteen ja turvallisuuteen, Suomen ja sen eri alueiden saavutettavuuteen,

kotitalouksien arkeen, yritysten toimintaan ja koko suomalaiseen yhteiskuntaan.

VUOSI 2025 STRATEGIA

avoitteemme on yhdessa kumppa-
neidemme kanssa auttaa liikennejarjestelmaa
tuottamaan yhteiskunnalle hyotyja ennen kaikkea

seuraavilla alueilla:

1. Turvallinen, sujuvajaymparistoystavallinen
liikenne.

2. Yhteiskunnallinen varautuminen ja toiminta-
varmat liikenteen palvelut.

3. Taloudellisestitehokas liikenne.

B

Liikennealan toimijoiden sujuva yhteistyo.
5. Kasvaval liikenteen datatalous, markkina ja

vienti.

Liikenteenohjauspalvelut, digipalvelut yrityksille ja
kuluttajille seka ajantasainen lilkennetieto vauhdittavat

Suomen kehittymista kestavan liikenteen jalogistiikan

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

edelldkavijaksi. Liikennejarjestelman tehostamisessa
onvaltavat mahdollisuudet: Suomalaisyritysten logis-
tiikkakustannukset olivat vuonna 2022 keskimaarin
13,8 prosenttia liikevaihdosta (Logistiikkaselvitys 2023,
Turunyliopisto). Suomalaiskotien kiytettavisti olevista
tuloista kuluivuonna 2022 liikenteeseen 13,5 prosenttia
(Tilastokeskus 2023).

Jos matka-ja kuljetusketjut tehostuvat esimerkiksi
viisi prosenttia muun muassa. lyhempiné odotusai-
koina, kotitalouksien liikennekustannukset alenisivat
noin 700 miljoonaa euroajayritysten kustannukset
2,5 miljardia euroa. Tehostuminen tukisi merkitta-
vasti myos liikenteen paastojen vihentamista.

Fintrafficin palvelut vihentavat liikenteen ilmasto-
paastoja enemman kuin niiden tuottamisesta
aiheutuu. Hiilikddenjalkemme on tuntuvasti

suurempi kuin hiilijalanjalkemme.
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Liukulaskeutumisten osuus Lentoreittitehokkuus Lentoreittipalvelun
(paddlentoasema) yksikkéhinta
Suomi 60,4 % 96,28 %* 78,09€
Ruotsi 47,1 % 98,28 % 94,70 €
Norja 57,5 % 98,39 % 54,32 €
Tanska 46,0 % 98,56 % 90,67 €

* Lentoreittitehokkuuteen vaikuttavat venalaisiin lentoyhtidihin liittyvat pakotteet ja kansainvalisen merialueen kaytto.
[lman UMKK-liikennetta (Venaja-Kaliningrad) Suomen tehokkuusluku olisi 98,4 %
Lahde: Eurocontrol

Keinomme vaikuttaa

Nailla keinoilla tuotamme Suomelle hyotya:

.

Uusien matka-jalogistiikkapalveluiden
kehityksen vauhdittaminen digitalisaation, alan
yhteisten pelisdantojen jatoimintatapojen avulla.
Reaaliaikainen liikenteen tilannekuvaja sen
jakaminen, avoin data.

Reittien, nopeuksien ja kulkuneuvojen
etaisyyksien optimointi ruuhkien torjumiseksi,
vaaratilanteiden ehkiisemiseksija paastojen
vahentamiseksi liikenteenohjauksen palveluilla.
Tiedonkulun parantaminen eri toimijoiden valilla
hairioiden ehkiisemiseksija korjaamiseksi.
Automatisaation tuoma tehokkuus.
Vaylainvestointien ja yllapidon seka vaylien

kayton optimointi tiedon avulla.

- Joukkoliikenteen houkuttelevuuden vahvista-
minen muun muassavihentamalla hairioiden
vaikutuksiajarakentamalla entista yhtenai-
sempdad datapohjaajoukkoliikenneoperaatto-
reiden kayttoon.

- Liikenteenvalvontajatiedonjakaminen

tehokkaan viranomaistoiminnan tukena.

Lue lisaa liikenteenohjauksen keinoista tuottaa
hyotyja liikennejarjestelmalle ja yhteiskunnalle liike-

toimintojen osioista.

VUOSI 2025

Datatalous luo liikenteessa jo satojen
miljoonien eurojen arvon

Fintraffic vaikuttaa yhteiskuntaan liikennemuoto-
kohtaisen liikenteenohjauksen palveluiden lisdksi
edistimalla monin tavoin liikennemuotojen yhteen-
toimivuuttajaliikennejarjestelméan toimintaa
kokonaisuutena.

Rakennamme yhdessa eri toimijoiden kanssa
kaikille avointa liikennealan dataekosysteemia, jossa
tietoa aiempaa paremmin hyodyntamalla voidaan
edistad alan palveluiden kehitysta. Fintrafficin
koordinoiman liikenteen dataekosysteemin tavoit-
teena on kehittda kotimaiseen ja kansainvéaliseen
markkinaan tarjottavia kilpailukykyisia ja skaalat-
tavia liikenne-ja liikkumispalveluita, jotka mahdollis-
tavat liilkennemuotoja yhdistavia turvallisia,
vahapaastoisiaja kayttajalahtoisia matka-ja
logistiikkaketjuja.

Datatalous luo liikenteessid Suomessa EU-
komission selvitysten perusteella jo satojen
miljoonien eurojen arvon. Fintrafficin ja konsultti-
toimisto FLOUn vuonna 2024 tekeméan selvityksen
mukaan Fintrafficin osuus liikenteen datataloudesta
on kasvanut neljasta prosentista kuuteen prosenttiin
vuosien 2023 ja 2024 valilla. Tama johtuu lisdanty-
neesta datanjakamisestaja uusistaloppukayttija-

palveluista, kuten Fintrafficin mobiilisovelluksesta.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Vuonna 2024 Fintrafficin tuottamien liikenteen
datatalouden suorien hyotyjen arvioitiin olevan yli 20
miljoonaa euroa. Laajemmat yhteiskunnalliset
hyodyt mukaan lukien Fintrafficin tuottama lisdarvo
datatalouteen olijopa noin 54 miljoonaaeuroa.

Fintrafficin digitaalisten palveluiden kaytto-
maarat kasvoivat lahes 50 prosenttiavuonna 2025
verrattunavuoden 2024 tasoon. Ekosysteemin
jasenten maara kasvoi 237:4an samana ajanjaksona.

Luvut osoittavat, ettd liikenteen datatalouden
vaikutukset ovat merkittavia ja kasvavatjatkuvasti,
mika hyodyttad seka yrityksia ettd yhteiskuntaa mm.
parantuneena turvallisuutena, pienentyneind

matka-aikoina ja saastyneind kustannuksina.
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Fintrafficin data vaikuttaa jokaisen suomalaisen elamaan

Fintrafficin data

Datan hyodyntéajat (palvelut/organisaatiot)

VUOSI 2025

Arvioitu vaikuttavuus (esim. kayttdajamaara/viikko)

STRATEGIA

Tieliikenteen tilannekuva ja
hairiotiedot kuluttajille

« Yle Radio Suomi (liikennetiedot radiossa) seka Radio Nova
(kaupallinen radio) ja muut Bauer Median kanavat

* Yle Radio Suomi ~1,5 milj. kuuntelijaa viikossa
+ Radio Nova ~1,0 milj. kuuntelijaa viikossa

+ Google Maps, Apple Maps, Waze, HERE, TomTom,
ym. kartta-/navigaatiopalvelut

« Yht. n. 2-2,5 mil;. kdyttajaa viikossa (josta Google Maps ~2 mil;.)

- Tilannehuone

« Tilannehuoneella kymmenia tuhansia viikkokayttajia. Sita hyodyntavat myos ladhes

kaikki mediat.

Tieliikenteen tilannekuva,
hairiotiedot ja liikennetilastot
ammattilaisille

+ Destia (tieverkon yllapito)

« Valtakunnallinen tienhoito hyodyntaa laajasti tilannekuvadataa

- Tietorahdin kartta (ammattikuljettajien sovellus)

« Kayttajina ~25 000 raskaan liikenteen kuljettajaa

+ Liikennetilastot: useat suomalaiset yritykset.

+ Liikennetilastoja hyodyntavat mm. vakuutusyhtiot ja huoltoasemaketjut

liiketoimintansa suunnittelussa

Kelikamerakuvat ja tiesdatiedot

- Ilmatieteen laitos
« Foreca

+ Foreca.fi ~400 000-500 000 kayttajaa viikossa
+ [lmatieteen laitos hyodyntaa Fintrafficin dataa ennusteissaan ja palveluissaan,

vaikuttavuus merkittava

+ Kelikamerat.info + useat muut palvelut

+ Erilaisilla kelikamerasivustoilla on kymmenia tuhansia kavijoita viikossa.

Kelikamerakuvia ladattu Digitrafficista yhteensa 3,37 mrd. kertaa vuonna 2025.

Joukkoliikenteen reitti-ja
aikataulutiedot
(pysakit, linjat, aikataulut)

« HSL ja Waltti-kaupunkien joukkoliikenne

* VR, Matkahuolto

« Apple, Google (reittihaku-ja aikataulupalvelut)

- Raideliikenteen matkustajainformaatio (esim. laiturit)

+ ~2,5 miljoonaa joukkoliikenteen matkustajaa viikossa hyodyntaa reitti-ja

aikataulupalveluja

Digitransitin paikka-ja reititysdata

« Etuovi.com (asuntojen paikkatieto-ja lahipalvelut-data)
+ Matkailutoimijat

+ Yli 800 000 eri kayttajaa viikossa (Etuovi.com)

Palautevaylan palautteet
(kayttajien ilmoittamat tien
kunto-ja turvallisuushavainnot)

« Kunnossapitourakoitsijat (teiden hoidon sopimusurakoitsijat)

+ N. 1000 tienhoidon ammattilaista hyodynt&a palautteita (data tehostaa

yllapitotoimia ja parantaa liikenneturvallisuutta yleisesti)

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Liikenteen digitalisaatio luo uusia
mahdollisuuksia
Tietoaavaamallajareaaliaikaista dataayhdista-
malla ihmisten ja tavaroiden liikkuminen voidaan
optimoida uudelle tasolle. Esimerkkiliikenteen
toimivuutta edistavasti digitaalisesta palvelusta on
Fintraffic Mobiili -matkapuhelinsovellus. Sovelluksen
kautta tieto valittyy teiden ja raiteiden kayttajille,
jotkavoivat sen perusteella nahda keli- ja sujuvuus-
tiedot seka junien tiedot. Palvelu lisaa liikenteen
turvallisuuttaja sujuvuutta.

Dataa on mahdollista kerata jajatkojalostaa
joukkoistamisen avulla paitsi Fintrafficin omista ja
kumppaniverkoston lahteistd, mutta myos toiseen
suuntaan hyodyntamalla liikenteen kayttdjien jayha
alykkaampien ajoneuvojen tuottamaa dataa.

Raideliikenteessaraiteiden kapasiteettia voidaan
kasvattaa merkittavasti uuden kulunvalvontajarjes-
telméan (Digirata-hanke) avulla. Myos muissa liiken-
nemuodoissa on kaynnissa useita digitalisaatioon
perustuvia kehityshankkeita, jotka luovat edelly-
tyksia koko liikenne-ekosysteemin optimoimiseen.
Tallaisia ovat muun muassa tieliikenteenohjauksen
tiedonvalityskyvyn parantaminen, matalailmatilan
tilannekuvan rakentaminen ja meriliikenteen ilmoi-

tuspalvelu seka sahkoiset rahtikirjat.
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NAIN LUOMME ARVOA YHTEISKUNNALLE

Kohti maailman turvallisinta,
sujuvinta ja ymparisto-
ystavallisinta likkennetta

TATA TEEMME:
Liikenteenohjauksen ja -hallinnan palvelut

= % - Lennonvarmistus

0 o - Raideliikenteenohjausja-hallinta

iy Tieliikenteenohjausja-hallinta
@ - Meriliikenteenohjaus ja-hallinta

Digitaaliset loppukayttidjapalvelut (digipalvelut)

@,_ %E - Liikenteen tilannekuva
0D ... = Joukkoliikenteen jalogistiikan tietopalvelut
= ey - Asiointipalveluteriasiakasryhmille
[?Q;Ir * p
Vientiklusteri

. Markkinamahdollisuuksien kartoittaminen
gl—D—[g jaasiakastyo

Liikenteen tiedon kokoaminen ja jakelu

/a - Datankerdaminen, jalostaminen jajakaminen
oo]_[oo - Datanjoukkoistamisen edistiminen

- Digitaalisen kaksosen kehittdminen
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Turvallinen liikkenne

Sujuva ja tehokas litkkenne

Liilkenteen paastojen vahentaminen

Yhteistyo liikkennealalla seka kasvava
lilkkenteen datatalous ja markkina

VASTUULLISUUS
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Vaikuttavuusmittarit 2025
Turvallinen liikenne Junaliikenteen turvallisuustaso matkustajille EU:ssa sijalla 1/29 Meriliikenteenohjaus puuttui proaktiivisesti Henkilovahinkoon johtaneiden
alusten liikkumiseen varmistaen turvallisuuden onnettomuuksien vahentyminen
Lennonvarmistuksesta johtuvia onnettomuuksia tai vakavia ja liikkenteen sujuvuuden noin 18 000 kertaa tieliikenteenohjauksen palveluiden
vaaratilanteita O ansiosta, noin 150 kpl vuodessa***
Estettyjen alusliikenteen vaaratilanteiden maara
Raideliikenteenohjauksesta johtuvia merkittavia onnettomuuksia O 16, joista mahdollisia karilleajojen estoja 8
Tehokas lilkkenne Suomen ilmatilan viiveettomyyden takia sdastyneet Saastynyt matka-aika tieliikenteessa noin Tieliikenteenohjauksen taloudellinen hyoty
lentominuutit 416 500 (=41 milj. eur) vrt. EU-keskiarvo* 500 000 ajoneuvotuntia*** yhteiskunnalle 75 milj. euroa***
Suomen junaliikenteessa kaukoliikenteen D/S POLO tehostaa merilogistiikkaa aika-ja
tasmallisyys 89 % (2024: 78,5 %) ja tilannetiedon avulla, toimijoiden tyytyvaisyys
lahiliikenteen tasmallisyys 95,4 % (2024: 92,8 %) palveluun 4,59/5
Ilmastonmuutosta Suomen ilmatilan viiveettomyyden takia sdastyneet Raideliikenne véhensi laskennallisesti CO,-paastoja Saastyneet tieliikenteen CO,-paastot
hillitsevi liikkenne CO,-paastot 69 500 t vrt. EU-keskiarvo* 740 000 tonnia™, joka vastaa yli 389 000 henkiléauton noin 13 000 tonnia™**

Yhteistyo
dataekosysteemissa

vuosipaastoja
Liukulaskeutumisten takia saastynyt
CO,-méaérad 14 700 tonnia vrt. EU-keskiarvo*

Dataekosysteemiin sitoutuneiden toimijoiden Ekosysteemin toimijoiden kokema Vientiklusterin edistaman myynnin
maara 237 hyoty (asteikolla 1-5, 12/2025) maara 13,5 MEUR

- ekosysteemitoiminnan
Fintraffic luo arvoa liikenteen datatalouteen innostavuus (3,85) Fintrafficin ekosysteemille jakaman
arviolta 54 milj. eur (2022: 40 mil]. eur) - ekosysteemista koettu hyoty datamaaran kasvu ldhes 50 %

omalle liiketoiminnalle (3,88)
Avoimen datan rajapintoihin tehtyjen

* Laskelmat perustuvat Eurocontrolin tuottamiin lahtdarvoihin .. K . 2418 20+ d
** Oletuksena tieliikenteen korvautuminen junaliikenteelld henkiloliikenteessa rajapintakutsujen maara mrdad.
*** Lahde: Fintraffic Tien selvitys, perustuen VTT NEXT-ITS 2 Evaluation -laskentaan

Fintrafficin tavoittamat
henkilét Suomessa 4,1 milj.

Valitys-ja yhdistamis-
palveluita tarjoavien yritysten
maara matkaketjuissa 66 kpl
(2024: 60 kpl, Traficom:
Liikennemarkkinakatsaus)
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Nain vaikutamme lentoliikenteessa

Lentoliikenne parantaa Suomen ja sen eri
alueiden saavutettavuutta. Fintrafficin
lennonvarmistuspalveluiden korkea laatu takaa
turvallisen ja taloudellisen ilmatilan, suorat
lentoreitit ja jatkuvan liu'un laskeutumiset
Helsinki-Vantaan lentoasemalle, mika vahentaa
ilmastopdastodja, meluhaittoja ja lentdmisen
kustannuksia. Palvelut ovat turvallisia, sujuvia
ja viiveettomia, ja tukevat ilmatilan kayttajien
tehokasta toimintaa. Tavoitteena on tehda
Suomen ilmatilasta Euroopan tehokkain ja
ymparistoystavallisin optimoimalla lentoreitit,
hyodyntamalla entistd suurempia datamaaria
ja lisddmalla automaatiota. Vuoden 2025
asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan palvelut
ovat pysyneet toimivina ja turvallisina, ja
yleisarvosana yhteistyosta ilmailualan eri
sidosryhmien kanssa on noussut.
Ilmatila2027-hankkeessa paivitetaan
Suomen ilmatila vastaamaan ilmailun
muuttuneita kdyttajatarpeita. Hankkeessa
huomioidaan turvallisuus, vihrea energia,

paastojen vahentaminen, uudet kayttajatarpeet,
miehittamaton liikenne ja alailmatilan kaytto.
Lisaksi pyritdan vapauttamaan ilmatilaa

uusien toimijoiden kayttoon ja tukemaan
ymparistotavoitteiden saavuttamista niin
kansallisella kuin EU-tasolla.

VUOSI 2025

Nain vaikutamme merilitkenteessa

Suomi on sitoutunut EU:n paastovahennys-
tavoitteisiin seka Kansainvélisen
merenkulkujarjeston IMO:n tavoitteisiin
meriliikenteen paastojen vahentamiseksi.
Fintrafficin meriliikenteenohjaus tekee toita
sen eteen, ettd [tadmeri sailyttda asemansa
yhtend maailman kilpailukykyisimmista
alueista, jossa lilkkuminen on sujuvaa,
turvallista ja huomioi hauraan meriympaéariston.
Fintrafficin meriliikenteenohjauksen
vahva ltameri-osaaminen varmistaa kauppa-
merenkulun sujuvan navigoinnin matalassa
ja karikkoisessa meressa seka turvallisen
talvikauden meriliikenteen. Fintrafficin
alusliikennepalvelut ja turvallisuusradio-
toiminta varmistavatkin turvallisen ja sujuvan
alusliikenteen. Ympéarivuorokautinen valvonta
ja ammattitaitoiset alusliikenneohjaajat
ehkaisevat onnettomuuksia ja niista aiheutuvia
ymparistohaittoja Itamerelld ja Saimaalla. Tama
edistdd Suomen ulkomaankauppaa, merenkulun
turvallisuutta ja meriympariston suojelua.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Taman lisaksi kehitamme uusia palvelu-
malleja tieto-ja tilannekuvapalveluihin,
joista esimerkkind D/S POLO, missa tiiviilla
merellisten toimijoiden yhteistyolla ja
uusilla digitaalisilla ratkaisuilla edistetaan
merenkulun ja sen logististen ketjujen
datanvaihtoa ja tilannekuvan rakentamisesta.
D/S POLOa kaytettiinkin jo yli 30 satamassa,
ja se oli satojen ihmisten paivittdinen tyokalu.
Sovellus on kdytossa Suomessa, Ruotsissa
ja Saksassa yli 30 satamassa ja noin parissa
sadassa eri organisaatiossa. POLO tarjoaa
paremman tiedonjaon ja kommunikaation ohella
esimerkiksi reaaliaikaiset saapumis-ja lahtoajat
laivoille, laituri-ja resurssisuunnittelun,
alusilmoitukset EU-alueelle, laskutus-
toiminnallisuuden, paastolaskennan, hinaaja-ja
luotsitilaukset, irrotus-ja kiinnityspalvelut seka
veden ja jatehuollon tilaukset. Palvelun avulla
voidaan seka tehostaa toimintaa satamassa
ettd vahvistaa kestavan kehityksen mukaista
toimintaa.
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Nain vaikutamme raideliikenteessa

Fintrafficin raideliikennepalvelut parantavat
junaliikenteen sujuvuutta, turvallisuutta
ja matkustajien kokemusta sekéa tekevat
rautateista entista houkuttelevamman ja
ymparistoystavallisemman vaihtoehdon.
Liikenteenohjaus, kapasiteetinhallinta ja
liikennesuunnittelu varmistavat, etta tavarat
ja matkustajat paasevat turvallisesti ja
aikataulussa maaranpaahansa. Kayttokeskus
varmistaa sdhkoturvallisuuden ja ratatoille
tarvittavat jannitekatkot. Raideliikenne on
erittain turvallinen lilkennemuoto, ja Suomi on
ollut EU-vertailussa ykkossijalla junaliikenteen
matkustajaturvallisuudessa vuosina
2013-2023.

Fintraffic tarjoaa ajantasaista tietoa
junien kulusta ja mahdollisista viivastyksista
matkustajainformaatiopalvelussaan. Palvelut
tuottavat mm. sisaltod asemien infonaytoille,
kuulutuksia seka Junalahdot.fi-palvelua.

Fintrafficin tilannekeskus tuottaa tilannekuvaa
rautatiealan toimijoille sekd mediaviestintaa
kuluttajille. Ennakointi ja tiedonjako ovat
keskeisessa roolissa myos onnettomuuksien,
viiveiden ja ymparistovahinkojen estamisessa.

Fintraffic tekee maaratietoista tyota
varautumisen eteen mm. tietojarjestelmiensa
teknisessa kahdentamisessa.

VUOSI 2025

Nain vaikutamme tieliikenteessa

Fintrafficin tieliikenteenohjauspalvelut
varmistavat sujuvan ja turvallisen liikenteen
Suomessa ympari vuorokauden. Tama
saavutetaan jatkuvalla liikenteen ja
keliolosuhteiden seurannalla seka ajantasaisen
tilannekuvan jakamisella eri kayttajaryhmille.
Fintraffic tuottaa paivittain 300 000
kelikamerakuvaa ja keraa tulevaisuudessa lisaa
havaintoja joukkoistamalla.

Liikenteen sujuvuutta ja turvallisuutta
parannetaan muun muassa liikennevaloilla,
tunnelitekniikalla, tiesdatiedolla ja vaihtuvilla
nopeusrajoituksilla. Fintraffic mahdollistaa
myos Poliisin automaattisen liitkennevalvonnan.
Liikennekeskustoiminnot tuottavat koko
tieverkon kattavat lilkennetiedotteet ja
varmistavat hairiotilanteiden tehokkaan
hallinnan viranomaisyhteistyolla.

Avoimen datan ratkaisut mahdollistavat
tiedon jakamisen esimerkiksi autojen
navigaattoreihin ja medialle ilman viivetta.
Liikennetiedolla on olennainen rooli tienpidossa
ja paatoksenteossa.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Tiesaadpalvelut: Tiesdapalvelut kattavat
koko Suomen tieverkon, ja niiden vaikutus
on merkittava erityisesti onnettomuuksien
vahentamisessa. Tiesdapalvelut vahentavat
henkilovahinkoihin johtavia onnettomuuksia
67 tapauksella vuodessa, mika tuo lahes 30
miljoonan euron saastot*.

Automaattivalvonta: Automaattivalvonnan
vaikutus onnettomuuksien vahentamisessa
on huomattava. Automaattivalvonta vahentaa
henkilovahinkoihin johtavia onnettomuuksia 48
tapauksella vuodessa, mika tuo yli 21 miljoonan
euron saastot*.

Liikennevalot: Myos liikennevalojen
vaikutus onnettomuuksien vahentamisessa
on merkittava. Liikennevalot vdhentavat
henkilovahinkoihin johtavia onnettomuuksia 23
tapauksella vuodessa, mika tuo yli 10 miljoonan
euron saastot*.

Fintrafficin tieliikenteenohjauspalvelut
tuottavat suuria yhteiskunnallisia hyotyja
vahentamalla myos matka-aikoja,
onnettomuuksia ja hiilidioksidipaastoja.
Palveluiden yhteiskuntataloudellinen
kokonaishyoty on noin 75 miljoonaa euroa
vuodessa®.

* Fintraffic Tien palveluiden vaikuttavuusarviointi 2024,
Traficon Oy (perustuu vuoden 2023 dataan)

VASTUULLISUUS
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Lentoliikenne varmistaa
tehokkaasti Suomen
saavutettavuuden

Fintrafficin lennonvarmistus tarjoaa turvallisia, tasmallisia
ja kilpailukykyisia lennonvarmistuspalveluita. Vastuullamme
on Suomen ilmatilan kayton hallinta seka lentoreitti- ja
lennonvarmistuspalvelut 22 lentoasemalla.

Sen lisaksi, ettd valvomme ja johdamme lentoliikennetta
Suomen ilmatilassajalentoasemilla, vastaamme myos
toiminnassa tarvittavan infrastruktuurin ja jarjestelmien
suunnittelustajayllapidosta kansainvalisten vaatimusten
mukaisesti. Tekninen lennonvarmistus kattaa muun muassa
tutka-, navigaatio-ja radiolaitteiden yllapidon Suomessaja

Ruotsissa. Tarjoamme myos koulutus-ja konsultointipalveluja Liikevaihto (88,7 M €) Henkildstd keskimaarin (425) Asiakastyytyvaisyys (4,0)
seka palveluita dronejen lennattgjille. Lisaksi tehtaviimme
kuuluvat lentopelastukseen seka aluevalvontaa liittyvat 9 6 y 9 M € 4 3 6 4 y 0
erityistehtavat.
Ylilentojen maara (65 661) Lennot Suomen ilmatilassa (241 876) Helsinki-Vantaalla oli nousuja ja laskuja (153 142)

55613 240 597 157 782
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Imailun ymparistovaikutuksia vihen-
netaan seka turvallisuutta ja kustannustehokkuutta
parannetaan EU-tason yhteistyon avulla. Single
European Sky (SES) eli yhteinen eurooppalainen
ilmatila tahtiaalennonvarmistuspalvelujen digitali-
sointiin, jollailmailutietoavoi hallita jajakaa
keskitetysti.

Lennonvarmistuspalvelua tarjottiin lahes 220 000
lennolle ja Helsinki-Vantaallalahes 158 000 nousulle
jalaskulle. Suomenylilentivien lentojen maaralaski
noin 55 600 lentoon, kun kiinalaiset lentoyhtiot

vahensivatlentimistaan Suomen ilmatilassa.

Laadukkaat ja kehittyvat
lennonvarmistuspalvelut

Vuosittaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn
perusteellalennonvarmistuksen palvelut pysyivat
asiakkaiden silmissd toimivina ja turvallisina.
Lennonvarmistuksen palveluiden kokonaiskeski-
arvooli4,0. Luotettavuuden ja turvallisuuden

osaltavastaavalukuoli4,?2.

STRATEGISET
TAVOITTEEMME

MITEN
ETENIMME
TAVOITTEISSA
2025?

@
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VUOSI 2025 STRATEGIA

Olemme Euroopan paras lentoliikenteen
tasmallisyydessa, poikkeustilanteisiin
varautumisessa ja ymparistotehokkuudessa.
Lentoliikenne on turvallisin liikkumismuoto
ja palvelumme ovat Euroopan kustannus-
tehokkaimpien joukossa.

Toimintaympéaristomme vastaa ilmatilan
rakenteiden, ilmatilan kayton ja
infrastruktuurin osalta asiakkaidemme
tarpeita ja on lennonvarmistuksen
kannalta kustannustehokas.

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Osalle kentista palvelut tuotetaan
etalennonjohdon avulla.

Yhdesséa Viron Lennonvarmistuspalvelu-
yhtion EANS:n kanssa vastaamme Suomen
ja Viron lentoreittipalveluista.

Meilla on paljon kaupallista lennon-
varmistukseen liittyvaa palvelumyyntia
erikseen sovituilla markkina-alueilla.

Etalennonjohtohankkeen (MROT
-Multi Remote Operating Tower)
kilpailutus saatiin paatokseen
heindkuussa ja voittaja selvisi
tarjousten arvioinnin perusteella.
Hanke eteni kuitenkin markkina-
oikeuden kéasiteltavaksi ja
valitusprosessin takia sopimus-
neuvotteluja ei voitu aloittaa.
Hankkeen aikataulu ja tarkemmat
yksityiskohdat tasmentyvat
neuvotteluissa.

Rajat ylittavan
lennonvarmistuspalvelun
(FINEST) valmistelua jatkettiin
Virossa palveluja tuottavan

Estonian Air Navigation
Services-yhtion (EANS)
kanssa. Toimintaympariston
muutoksen vaikutuksia

on analysoitu nykyisiin
toimintamalleihin ja niiden
osalta on yhdessa sovittu
FINEST-menetelmat.
Kansallisten valtiosopimusten
valmistelua jatkettiin.

Ilmatila 2027 -hankkeen
keskeisina tavoitteina

ovat lentoturvallisuuden
lisdksi maanpuolustuksen
tarpeiden huomioiminen,
kilpailukyky ja saavutettavuus,

ymparistotavoitteet ja
vastuullisuus seka kaikkien
ilmatilankayttajien
huomioiminen. Hankkeen
tuomia muutoksia on
suunniteltu ja simuloitu.
Alustava muutostarkastelu
valmistui joulukuussa.

Lennonvarmistuksen
palvelumyynti jatkui
menestyksekkaasti. Uutena
asiakkuutena Avia Collegessa
koulutettiin azerbaijanilaisia
ilmailusadan ammattilaisia. Myos
suomalaisia lennonjohtajia
koulutettiin vuonna 2025.
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Lennonvarmistuksen toiminnan korkea laatu telman tasosta yksikkokustannuskehityksessa ei ‘ |
nakyy yhtiolle aiemmin myonnetyssa ISO 9001 padasty talta osin tavoitteisiin. Sen sijaan Helsinki- \ ll
-laatujarjestelmasertifikaatissa sekd vuonna 2025 Vantaan lennonjohtopalveluiden yksikkokustan- ‘ \
myonnetyssa ISO 27001 -sertifikaatissa, jotka osoit- nukset alittivat suorituskykysuunnitelman yksikko- '\
tavat myos tietoturvan jariskienhallinnan olevan kustannustason palveluyksikkokehityksen kasvun
korkealla jajarjestelmallisella tasolla. tukeman.

Ilmailun tilannekuvasovellus Fintraffic Sky
lanseerattiin kayttoon kevaalla. Kaikille avoin palvelu Lue lisdalennonvarmistuksesta:
kokoaa keskeisen jareaaliaikaisen ilmailutiedon www.fintraffic.fi/ans
samaan paikkaanjatarjoaa mm. mahdollisuuden
lentosuunnitelmien tekemiseen. Verkkopalvelua
kehitettiin loppuvuonna yhteistyossa Ilmatieteen .
laitoksen kanssalisaamalla lakisdateiset lentosaa-
palvelut seka raataloityja saapalveluja ilmailijoille.
Lennonvarmistuksen padjarjestelman TopSky
ATCOne -hankintasopimus allekirjoitettiin joulu-
kuussa. Hankinta toteutetaan yhteistyossa Viron ja
TSekin lennonvarmistusorganisaatioiden kanssa.
EU-komissio vahvistilennonvarmistuksen
vuosien 2025-2029 tehostumistavoitteet osana
RP4-suorituskykysuunnitelmaa. Kustannuste-
hokkaan palvelutuotannon ansiosta lennonvarmis-
tuksen toteutuneet kustannukset alittivat suori-
tuskykysuunnitelman maaritetyt kustannukset
vuonna 2025. Lentoreittipalvelun laskutettavien
palveluyksikoiden jaatya Vendjan hyokkayssodan

vaikutusten vuoksi selvasti suorituskykysuunni-
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MERILIIKENTEENOHJAUS

Suomi elaa merenkulusta

Toimiva ja tehokas merilogistiikka on avainasemassa Suomen
ulkomaankaupan onnistumisessa ja kilpailukyvyn yllapitamisessa,
silla 96 prosenttia viennistimme ja tuonnistamme kulkee

meritse. Fintrafficin meriliikenteenohjauksen tehtavana on
keskeytymattomasti valvoa, etta alusliikenne on turvallista, sujuvaa
ja hairiotonta.

VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Mahdollisia karilleajon estoja (14)

8

Liikevaihto (20,8 M €) Henkilosto keskimaarin (106)
Proaktiivinen puuttuminen alusten liikkumiseen Kayttajamaarat, D/S POLO

18 000 +25 %
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intrafficin meriliikenteenohjaus
varmistaa Suomen merenkulun turvallisuuden ja
kilpailukyvyn samalla, kun se avaa uusia mahdolli-
suuksia digitalisaation hyodyntamiseen kehitta-
malla uusia digitaalisia palveluita meriliikenteen
toimijoille. Tyota tehddan monipuolisesti erityisesti
meriliikenteenohjauksen ja -hallinnan palveluissa
seka tiedonhallintajarjestelmissa. Samalla palvelu-
tarjontaa onlaajennettu merilogistiikkaa ja satama-
toimintoja tehostavilla sekd ymparistopaastojen

hallintaa edistéavilla palveluilla.

Alusliikenne pysyi sujuvana ja
turvallisena koko vuoden

Euroopan turvallisuustilanteen kiristymisen myota
merenkulun toimintaymparisté on muuttunut viime
vuosien aikana, erityisesti Suomenlahdella. Lukuisat
GNSS-hairiotja Vendjan varjolaivaston toiminta
edellyttavat entistd suurempaa valppautta myos

Fintrafficin meriliikennekeskuksissa.

STRATEGISET
TAVOITTEEMM

MITEN
ETENIMME
TAVOITTEISSA
2025?

0

VUOSI 2025

-logistiikalle.

Tuotamme maailman parasta
liikenteenohjausta ja korkealaatuisia
digitaalisia palveluita meriliikenteelle ja

Operoimme vastuullisesti, investoimme
alykkaisiin ratkaisuihin ja tuemme
yhteistyota sidosryhmien valilla.
Naytamme suuntaa alan kehityksessa

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Teemme meriliikenteesta turvallisempaa
ja vahapaastoisempaa seka

parannamme Suomen merilogistiikan

tehokkuutta. Tama laskee
logistiikkakustannuksia, mika nakyy

innovatiivisilla palveluilla ja uusilla
teknologioilla, jotka parantavat
turvallisuutta, tehostavat logistiikkaa ja
vahentavat ymparistovaikutuksia.

Julkaisimme ensimmaiset
kansainvalisten standardien
mukaiset S-100-pohjaiset
digitaaliset navigointipalvelut,
jotka muodostavat perustan
alusten tulevalle digitaaliselle
navigointiymparistolle.
Jatkokehitysta rahoitetaan EU-
tuella Fintrafficin koordinoimassa
NELSON-hankkeessa.

Kehitimme tilannekuvapalvelun,
jolla voidaan hallita
kauppamerenkulun lisdantyneita
satelliittipaikannuksen

hairioita. Palvelu on tarkoitettu
seka viranomaisille etta
merenkulkijoille.

Saavutimme kansallisen
merenkulun tiedonhallinta-
jarjestelma Nemon teknisen
tuotantokyvyn EU-asetuksen
mukaisena. Nemo-jarjestelman
uusi kayttoonottoaikataulu
vahvistettiin, ja jarjestelman
velvoittava kayttoonotto alkaa
1.1.2027.

Saimme D/S POLO -palveluun
uusia kayttajia ja toimintoja:
kayttajamaara kasvoi 25 % ja
sovellukseen lisattiin muun
muassa talvimerenkulun
tilannetietoa.

alhaisempina tuotantokustannuksina
teollisuudelle ja edullisempina hintoina
kuluttajille vahvistaen samalla Suomen
kilpailukykya.

Varmistimme liiketoiminnan
jatkuvuutta koko yhtion
laajuisella jatkuvuuden
hallintamallilla (ISO 22301).
Tietosuojan toteuttamista
tuettiin laatu-ja johtamis-
jarjestelmaan integroidulla
hallintamallilla.
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Vuonna 2025 meriliikennekeskuksiemme toiminta-
varmuus oli hyvalla tasolla, ja liikenteenohjaus pysyi
laadukkaana ja sopimusten mukaisena.

Ohjasimme liikennetta seka tiedotimme aluksille
niiden kulkuun vaikuttavista seikoista, kuten muusta
liikenteestd, kehittyvista vaaratilanteista, sda-jajadolo-
suhteista seka turvalaitevioista. Estimme vuoden
aikana kahdeksan mahdollista karilleajoa, avustimme
aluksia navigoinnissa seka ehkaisimme lahelta piti
-tilanteita kehittymasta onnettomuuksiksi suojellen
samalla herkkaa meriymparistod. Meriliikennekeskuk-
sissa hoidettiin myos merenkulun kansallinen turvalli-
suusradioliikenne ja Saimaan alueen hataradioliikenne.

Vuonna 2025 alusliikenteen turvallisuutta vahvis-
tettiin kartoittamalla erikoiskuljetusten varoalueiden
lisatarpeita Suomen rannikolla. Varoalueilla varmis-
tetaan erikoiskuljetusten, kuten LNG-ja LPG-siilio-

alusten, turvallinen liikkuminen: sdilicalusten ymparille

muodostetaan erillinen suojavyohyke, johon muut
alukset eivat saa tullailman lupaa. Tamatakaa
erikoiskuljetusten esteettoman kulun vaylilla, joissa
liikenne onvilkasta tai olosuhteet edellyttavat
erityistd varovaisuutta. Fintrafficin meriliikenne-
keskus perustaavaroalueita tarveperusteisesti seka
valvooja ohjaa alueiden liikennetta. Uusia varo-
alueita otetaan kayttoon 1.1.2026 alkaen Tornion ja

HaminaKotkan kauppamerenkulun vaylille.

Lue lisaa meriliikenteenohjauksesta:

www.fintraffic.fi/vts

VUOSI 2025

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS
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RAIDELIIKENTEENOHIJAUS

Turvallista, tehokasta ja
ymparistoystavallista
junaliikennetta

Tehtavanamme on tiiviissa yhteistyossa kumppaneidemme kanssa
varmistaa, ettd rautateilla voi matkustaa ja kuljettaa turvallisesti,
sujuvastija ymparistoystavallisesti. Tyomme on koko Suomelle
merkityksellistd, silla rataverkolla liikkuu vuosittain yli puoli miljoonaa
junaaja kymmenia miljoonia matkustajia.

Liikevaihto (90,1 M €) Henkilosto keskimaarin (495) Junien maara (+6,0 % vs. 2024)

88,8 M€ 475 582978

Tasmallisyys (ajallaan tai etuajassa)
(+5,1 % vs. 2024) Vikailmoituksia (-20,0 % vs. 2024) Puhelujen maara (-13,7 % vs. 2024)

92,9 % 14 638 1525730
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

STRATEGISET Uusimme liikenteenohjaus- Kehitamme operatiivista toimintaa
TAVOITTEEMME ja hallintajarjestelméan turvallisemmaksi, toimivammaksi seka

parantaaksemme turvallisuutta, tehokkaammaksi.
sujuvuutta ja mahdollistaaksemme
ymparistoystavallisemman liikenteen.

alveluihimme kuuluvat rauta-
teiden liikenteenohjaus, kapasiteetinhallintaja liiken-
nesuunnittelu ratatdiden ja junaliikenteen yhteen-
sovittamiseksi. Tuotamme myos junamatkustajien
matkustajainformaatiopalveluita. Kayttokeskuk-
semme vastaa sahkoradan valvonnastaja kaytosta.

Turvallisuuden valvontapalvelu vastaa rataverkon

™
)
o

rakentumisen.

Edistamme raideliikenteen tiedon
yhtenaisyytta mahdollistamaan
raideliikenteen digitaalisen kaksosen

valvontakameroista.
Tilannekeskuksemme vastaa rataverkon ja liiken- MITEN Kaynnistimme Atlas- Paransimme rautatie- Kapasiteettiohjaus
. . . ETENIMME hankekokonaisuuden turvallisuuden tasoa. laajennettiin koko Suomeen
teenohjauksen valtakunnallisesta valvonnastaja TAVOITTEISSA uudistamaan lilkenteen- Y
toiminnan koordinoinnista hairié- ja onnettomuus- ohjauksen ja-hallinnan Kaynnistimme liikenne- kayttdoon ratapihoilla.
tilanteissa. Palvelukokonaisuuksiin kuuluvat rata- 2025? jarjestelmat. ohjaajakoulutuksen

liikennekeskus, Tilannekoordinaattori-palvelu seka
liikenteen laadun valvomo. Tilannekeskus huolehtii
rataverkon tilannekuvan tuottamisesta rautatie-
jarjestelméassa toimiville sidosryhmille ja medialle.
Junakulunvalvonnan uudistamiseen tahtaavan
Digirata-hankkeen Kehitys-ja verifiointivaiheen

toteuttaminen palveluna on meidan vastuullamme.

Teimme merkittavia
parannuksia toiminnan
jatkuvuuteen ja varautumiseen
useilla eri tasoilla.

rekrytoinnin ja saimme
lahes 3 000 hakemusta.
Kokosimme raidealan
toimijat luomaan yhteista
tiekarttaa yhteentoimivan
tiedonhallinnan
rakentamiseksi.

Paakaupunkiseudulla
sijaitsevat uudet toimitilat
otettiin taysimaaraisesti
kayttoon.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025
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Vuosi 2025 merKkitsi Fintrafficin raideliikenteen-
ohjaukselle merkittavia askeleita kohti uutta. Vuoden
aikana kehitimme méaaratietoisesti suomalaista
raideliikennettd paamaaranamme edistaa turvalli-
suutta, sujuvuutta jaymparistoystavallista liiken-
nettd sekd tehostaa toimintaa. Roolimme digi-
talisaation kehittdjanaja ajurina nakyi uusien
teknologioiden ja digitaalisten ratkaisujen raken-
tajana. Paivitimme myos toimintamme rakennetta
vastaamaan paremmin tatd uutta kehitysmatkaamme.

Vuonna 2025 palvelumme laajenivat liikenteen-
ohjauksessaja-hallinnassa. Kdynnistimme merKkit-
tavat panostukset uuden junaliikenteen ohjaus-ja
hallintajarjestelméan (Atlas-projekti) kehittamiseen.
Uusijarjestelma parantaajunaliikenteen sujuvuutta,
turvallisuuttajaliikenteenhallinnan laatua seka
mahdollistaa automaation laajemman hyodynta-
misen. Projektin aikataulu mukailee Digiradan
aikatauluaja sen kustannusarvio on 200 miljoonaa
euroavuoteen 2040 mennessa.

Digirata oli edelleen kehitystyomme keskiossd, ja
sen kehitys-javerifiointivaihe eteni suunnitellusti.
Vaikutuksia operatiiviseen toimintaan ja tyovali-
neisiin arvioitiin laajassa yhteistyossa raideliiken-
teenohjauksen eri toimintojen ja sidosryhmien
valilla. Ensimmaisen kaupallisen Digirata-rataosan
(Lielahti-Pori/Rauma) rakentaminen eteni, ja
Kouvola-Kotka/Hamina-rataosalla testattiin yhtei-
seurooppalaistaradiopohjaista ETCS-jarjestelmaa

sekd automaattiajojarjestelmia (ATO). Digiradan

KVV-allianssimallin mukaisesta yhteistyon jatkumi-
sestaon sovittu Vaylaviraston kanssa.

Raideliikenteen kauko-ohjausjarjestelmien uudis-
tustyo jatkuija Pohjois-Suomen kauko-ohjausjarjes-
telméan kayttoonotto eteni suunnitellusti.

Kapasiteetinhallinnan palveluissa ratapihojen
ohjauksenjarjestelma (Saaga) otettiin kayttoon
valtakunnallisestijajarjestelméan kiayton piiriin on
saatu uusia liikennoitsijoita. Aloitimme myos uuden
kapasiteetinhallintajarjestelmén (Sofia) kehitystyot.
Jarjestelma korvaa elinkaarensa paassa olevan
nykyisen jarjestelméan.

Toteutimme vuoden 2025 aikana raideliikenteen
digitaalisen kaksosen selvityksen, jossa koottiin
toimialan yhteinen nakemys digitaalisen kaksosen
perustan rakentamisen vaatimuksista. Tyo0 selkeytti
raideliikenteen tiedon nykytilaa ja toi valmiuksia
lahted koordinoimaan yhteen toimivan tiedon
kehitysta. Raideliikenteen tietopohjan kehittdminen
mahdollistaa kehittyneempien tietoon pohjautuvien
ratkaisuiden hyodyntamisen sekd Digiradan ja
Atlas-projektin taysimaaraisen hyodyn saamisen
koko toimialalle.

Turvallisuuden kehittamisessa paapainopis-
teemme oliratatoiden turvallisuuden parantami-
sessayhdessa Vaylaviraston kanssa. Lisaksi paran-

simme toimintamme jatkuvuutta ja varautumista.

Luelisdaraideliikenteenohjauksesta:
www.fintraffic.fi/raide

VUOSI 2025

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS
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TIELIHIKENTEENOHIJAUS

Turvallista ja sujuvaa
lilkkennetta maanteilla
vuorokauden
jokaisena hetkena

Suomen henkilo- ja tavaraliikenne perustuu sujuvaan
jatehokkaaseen liikenteeseen maanteilla. Fintrafficin
tieliikenteenohjaus tarjoaa ja kehittaa palveluita,

jotka mahdollistavat turvallisen ja sujuvan liikenteen
tieverkolla vuoden jokaisena paivana. Tavoitteenamme
on mahdollistaa alykkaiden palveluiden jalaajan
kumppaniverkoston kanssa maailman turvallisin,
sujuvin ja ymparistoystavallisin tieliikenne.

Liikevaihto (54,5 M €) Henkilosto (96) Liikennetiedotteita

55,1M€ o8 11000

Automatiikan tuottamia ilmoituksia tunneli- tai avo-
Puhelujen maara Urakoitsijaviesteja osuuskohteiden vallitseviin liikenne- tai keliolosuhteisiin

100 000 46 000 530000
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otta operatiivinen liikenteenoh-
jauksemme toimisi, teemme t6itd maanteidenja
tunnelikohteiden teknisten jarjestelmien suunnitte-
lusta tiesaatietojen tuottamiseen, liikenteen
jatkuvaan seurantaan sekéareaaliaikaisen tilanne-
kuvan muodostamiseenja senjakeluun. Kaikki tama
rakentuu osaavan ja hyvinvoivan henkilostomme

varaan.

Panostuksia toimintavarmuuteen ja
jarjestelmien uudistamiseen

Vuonna 2025 tieliikenteenohjauksessajatkettiin
toimintavarmuuden vahvistamista ja laitteiston
elinkaaren mukaista uudistamista. Uusia toteu-
tuksia tehtiin useisiin tunnelikohteisiin seka tieto-
liikenneverkkoon, liikennelaskentaan ja tienvarren
ohjauslaitteisiin ja-jarjestelmiin. Kansallistaja
kansainvalista yhteistyota jatkettiin, jotta tilanne-
kuva olisi entista kattavampija toiminta

hairiotilanteissa mahdollisimman varmaa.

MITEN
ETENIMME
TAVOITTEISSA
2025?

STRATEGISET
TAVOITTEEMME

=

VUOSI 2025 STRATEGIA

Rakennamme Digitieta: Luomme pohjaa @

alykkdammalle, kestdvammalle ja

turvallisemmalle tieliikenteelle. Digitiella
automatisoimme tieliikenteenohjausta ja
-hallintaa, mikd mahdollistaa ennakoivien
ja reaaliaikaisten palvelujen tarjoamisen.

Hyodynndmme alykkaita digitaalisia
ratkaisuja tdysimaéaraisesti, vastaten
samalla alan saantelyn vaatimuksiin
ja hallinnonalan digitaalisen kaksosen
tietotarpeisiin.

Yllapidimme toimintavarmuutta
uudistamalla elinkaarensa paassa
olleen pdakaupunkiseudun liikenteen-
hallintakeskuksen, jonka osana myos
tieliikennekeskus Helsingissa toimii.

Paransimme toimintavarmuutta
kehittamalla tieliikennekeskuksien
valistd varakayttovalmiutta entista
pidemmalle.

Toimintaympéariston muutoksiin ja
kiristyviin vaatimuksiin vastasimme
vahvistamalla tietoturvaa seka
kehittamalla jatkuvuuden-ja
tiedonhallintaa.

Julkaisimme tekniset rajapinnat,

joiden kautta turvallisuus-(SRTI) ja
reaaliaikaiset liikennetiedot (RTTI)

olivat kaikkien kaytettavissa EU:n
ITS-direktiivin (Intelligent Transport
Systems) mukaisesti. Samalla EU:n Data
for Road Safety -yhteistyo jatkuu uudella
kaudella vuoteen 2029 asti. Yhteistyon
aikana kerataan lilkennetietoja, joita
hyodynnetaan tutkimuksessa ja kaytannon
liilkennetyossa liikenneturvallisuuden
parantamiseksi eri maissa. Lisaksi
jatkoimme eri yliopistojen kanssa
tutkimusyhteistyota, jossa hydodynnetaéan
tekoalyd muun muassa liikenteen riskien
arvioinnissa.

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Huolehdimme maantieinfran kilpailukyvysta:
Omaisuuttamme hallinnoidaan tietoon
perustuvalla elinkaaren hallintamallilla,

joka mahdollistaa kokonaisvaltaisen,
ennustettavan ja kustannustehokkaan
yllapidon ja korvausinvestoinnit. Teemme
kustannustehokkaita korvausinvestointeja
tuotteistetuilla ratkaisuilla, vaikutuksia
arvioiden.

Johdamme organisaatioita tiedolla:
Hyodynnamme pitkalle kehittynytta
analytiikkaa ja modernia teknologiaa.
Korkealaatuisella tiedolla mahdollistamme
digitaalisten palveluiden ja digitaalisen
kaksosen rakentumisen.

Elinkaariuudistuksia toteutettiin laajasti
tienvarren lilkenteenohjauslaitteisiin ja
jarjestelmiin. Vuosaaren tunnelin teknisten
jarjestelmien EU-tukirahoitteinen
elinkaariuudistus kaynnistyi ja tunnelin
varareitti parannettiin ja sitd koekaytettiin.
Allekirjoitimme myods allianssisopimuksen
E18 Raision keskustan kohta -hankkeesta,
joka eteni vuoden aikana kohti
kehitysvaihetta.

Palvelutuotantoa modernisoitiin ja

uusia teknologiaratkaisuja pilotoitiin ja
kayttoonotettiin mm. lilkenteenmittauksen
ja tiesdan havaintolaitteistoissa seka
liikennevaloissa.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025
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Liikenne sujui hyvin - tiedotus ja palvelut
toimivat luotettavasti

Liikenne sujui tieverkolla verrattain hyvin, ja laaja-
vaikutteisilta poikkeamatilanteilta valtyttiin.
Kerasimme dataajajalostimme sita tietovirroiksi.
Dataa meille tuottivat kumppaneiden rinnalla
yhteensa noin 20 000 liikenteenhallinta- seka keli- ja
sdalaitettamme. Keli-, olosuhde-ja hairiotieto kulki
eriviranomaisten, kuten poliisin ja pelastuksen, seka
tieliikennekeskusten valilla. Reaaliaikaista kelidataa
hyodynnettiin laajasti myos teiden kunnossapidossa,
jossa kelitiedon merkitys korostui erityisesti
talvikaudella.

Keli-ja olosuhdetieto virtasi myos suoraan tien
kayttajille, jotka kuulivat liikennetiedotteemme
muun muassaradiosta tai saivat tiedon suoraan
autonsa navigaattoriin. Kaikkiansa lahetimme
11000 liikennetiedotetta ja vastaanotimme 100 000
asiakaspuhelua.

Vuoden 2025 tienkayttajatyytyvaisyystutkimus
vahvisti, ettd tiedotus maantieliikenteen hairioista
oliluotettavaa ja pysynyt hyvalla tasolla edellis-

vuosien tapaan.

Lue lisaatieliikenteenohjauksesta:
www.fintraffic.fi/tie
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DIGITAALISET EKOSYSTEEMIPALVELUT

Fintrafficin digitaalisten
palvelujen kaytto jatkoi
kasvuaan

Vuosi 2025 oli edelleen merkittava kasvuvuosi digitaalisille
palveluille. Kayntien maara palveluissa kasvoildhes 50 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Valmistauduimme myos aktiivisesti
vuoden 2026 alussa voimaan tulleeseen lakiin liikenteen
digitaalisista tietopalveluista. Lakimuutos toi Fintrafficille
lisatehtavia liikennetiedon jakelijana ja vahvisti rooliamme
liilkennetiedon solmukohtana.

VUOSI 2025

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Liikevaihto (3,4 M €)
40M€

Digitaalisten palvelujen vierailumaara (7,8 milj.)

11 milj.

Henkilosto (7)

8

Fintraffic Mobiili -lataukset (56 000)

130 000

Dataekosysteemin jasenten kokemus tyon hyodyllisyydesta

Jaettavat tietolajit

79

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025

43



intraffic Mobiili -sovelluksen

kaytto muodosti 70 prosenttia Fintrafficin digitaa-

listen palvelujen kiaytosta. Uusialatauksia oli 68 000,

jakaikkiaan sovelluksella olivuoden lopussajolihes
130 000 latausta. Kehitimme my0s Fintraffic

Mobiilin, Liikennetilanne-palvelun seka valta-

kunnallisen reittipalvelun Fintraffic Matkan kayttaja-

kokemusta ja saimme palveluihin mukaan uusia
tietolajeja.

Valmistauduimme vuoden 2026 alussavoimaan
tulleeseen lakiin liikennejarjestelman digitaalisista
tietopalveluista. Tahan liittyen julkaisimme
Liikennedatakataloginjalaajensimme tieto-
palvelujamme kattamaan myos sdhkoautojen
latausverkon datan koostamisen jajakelun.

Logistiikan puolella edistimme EU:n sdhkoisista
asiakirjoista annetun asetuksen (eFTT) tuotanto-

valmiuttajavaikutimme saantelyyn.

STRATEGISET
TAVOITTEEMME

MITEN
ETENIMME
TAVOITTEISSA
2025?

VUOSI 2025

D ))) Fintraffic on Suomen merkittavin ja
suosituin liitkennedatan kokoaja ja tarjoaja.

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Rakennamme pala palalta liikenteen

digitaalista kaksosta.

VASTUULLISUUS

@ Fintraffic kiihdyttaa toimialan vientia.

yhteiskunnassa on merkittava.

@ Fintrafficin palveluiden vaikuttavuus

-x/% Fintraffic vauhdittaa alan yhteistyota.

\9 Liikennealan toimijat luottavat Fintrafficiin
ja uskaltavat rakentaa liiketoimintaansa
Fintrafficin datapalveluiden varaan.

Laki liikennejarjestelméan
digitaalisista tietopalveluista
astui voimaan 1.1.2026.

Vuonna 2025 osallistuimme

lain valmisteluun ja laadimme
toimenpidesuunnitelmaa. Lisaksi
teimme valtionapuhakemuksen
seka viestimme lakiuudistuksesta
sidosryhmille. Laki tekee
Fintrafficista entista
merkittavamman lilkennedatan
kokoajan ja tarjoajan.

Yhteistyo liikennealan
toimijoiden kanssa jatkui
aktiivisesti. Matkatiedossa
kdynnistimme pysakkidatan
yhtenaistamisen. Myos
kansainvalinen yhteistyo
tiivistyi erityisesti
matkaketjujen kehittdmisen
parissa. Loimme edellytyksia
rakentaa kansainvalisia
matkaketjupalveluja, joissa
varaaminen ja maksaminen
onnistuu yhdelta luukulta.

Vientiklusterin liidien arvo
oli 20-30 miljoonaa euroa.
Kauppaa klusterin toiminnan
pohjalta syntyi 13 miljoonaa
euroa.

Vaikuttavuus lisaantyi, kun
digitaalisten palveluiden

kaytto kasvoi lahes

50 prosenttia. Lisaksi
ajoneuvokannan uudistuessa
yha useammissa autoissa on
liikennetiedot navigaattoreissa
sisaanrakennettuna. Fintrafficin
liikennetietoa jakaviin avoimen
datan rajapintoihin tehtiin yli 20
miljardia hakua.
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Ty0- ja elinkeinoministerié nimesi ekosysteemi-
tyomme malliesimerkiksi datatalouden edistami-
sestd. Hyva esimerkki tistd on lentoasemaympa-
riston tulevaan sdantelyyn vastaava
tilannekuvakokonaisuus, joka valmistui Fintrafficin,
Finavian, Siilin, Ilmatieteen laitoksen ja Vaisalan
yhteistyona. Ratkaisu parantaalentoliikenteen
sujuvuutta, ennustettavuuttaja kapasiteettia.
Ratkaisua onviety vientiklusterin kautta maailmalle.

Liikenteen dataekosysteemin toimijoiden tyyty-
vaisyys yhteistyohon pysyi hyvalla tasolla.
Toiminnan hyodyllisyys sai arvosanan 3,88 jainnos-
tavuus 3,85. EkosysteemityOn tavoitteena on luoda
liikennealalle uusia toimintamalleja, tehostaa
toimintaajakamallaja hyodyntamalla tietoa, siastaa
kustannuksissa kehittamalla yhdessa ja alentaa
liikenteen paastoja.

Suomalaisyritysten vientia edistavan, Fintrafficin
koordinoiman vientiklusterin tyo eteni tulokselli-
sesti. Jasenet ovat saaneet toiminnasta
konkreettista apua ovien avaamiseen. Vuoteen
mahtui useampi tarkkaan raataloity vientimatka

muun muassa Kroatiaan ja Kreikkaan.
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VUOSI 2025

ESRS?2
Yleiset tiedot

Vastuullisuusraportin yleiset
laatimisperusteet (BP-1)

Perustiedot

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oyja sen tytaryri-
tykset muodostavat Fintraffic-konsernin. Konserniin
kuuluvat emoyhtion (Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy) 100-prosenttisesti omistamat
tytaryhtiot Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic
Meriliikenteenohjaus Oy, Fintraffic Raide Oy seka
Fintraffic Tie Oy.

Liiketoiminta-alueita ovat lennonvarmistus, meri-
lilkenteenohjaus, raideliikenteenohjaus, tieliikenteen-
ohjaus seka digitaaliset ekosysteemipalvelut.

Vastuullisuusraportointi kattaa saman laajuuden
kuin taloudellinen raportointi konsernitilinpaatok-
sessi eli koko Fintraffic-konsernin sisaltaen edella

mainitut tytaryhtiotja liiketoiminnot.

Laatimisperusteet
Raportointijakso vastaa taloudellisen raportoinnin
tilikauttal.1.2025-31.12.2025.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Vastuullisuusraporttijulkaistaan osanavuoden
2025 vuosikatsausta. Raportti on laadittu myotaillen
EU:n kestavyysraportointidirektiivia (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) seka sita
taydentivid eurooppalaisia kestavyysraportointis-
tandardeja (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) periaatteita noudattaen. Raportti
eiole kirjanpitolain mukainen kestavyysraportti eika
osa hallituksen toimintakertomusta.

CSRD-saantelyn alkuperiiset linjaukset velvoit-
tivat Fintraffic-konsernia raportoimaan kestavyystie-
doistavaiheittain EU-sdantelyn mukaisesti. CSRD:n
soveltamiseen liittyvid aikatauluja ja vaatimuksia on
sittemmin tdsmennettyja osin lykatty EU:n niin
sanotun Omnibus-lainsdadantokokonaisuuden
yhteydessa. Fintraffic seuraa aktiivisesti sdantelyn
kehittymistaja varmistaa raportointikaytantojensa
ajantasaisuuden kulloinkin voimassa olevan lainsaa-
dannon mukaisesti. Ennen vuotta 2024 Fintraffic on
raportoinut kestavyystiedoistaan hyodyntiaen Global
Reporting Initiativen (GRI) Universal Standards
-viitekehysta.

Fintraffic on edennyt suunnitelmallisesti kohti
CSRD:n mukaistaraportointia vuodesta 2024
alkaen. Raportointia kehitetdanjatiydennetdan
vuosittain sdantelyn, ohjeistuksen ja hyvien rapor-
tointikaytantojen tismentyessd. Vuoden 2025

vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu.
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Raportoidut vastuullisuusaiheet ja kestavyyden
tunnusluvut perustuvat Fintrafficissa syksylla 2023
toteutettuun kaksoisolennaisuusanalyysiin, jota
hallitus on tismentanyt paatoksillaan 30.8.2024 ja
7.11.2025. Paivitetty analyysi muodostaa raportin
sisallollisen perustan ja ohjaa raportoinnin paino-
pisteita. Lisatietoja kaksoisolennaisuusanalyysista
jasen tuloksista esitetdan sivuilla 59-61.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella
Fintraffic raportoi seuraavista konsernin kannalta
olennaisiksi tunnistetuista kestavyysteemoista:

ESRS E1Ilmastonmuutos

ESRS S10matyovoima

ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

ESRS S4 Kuluttajatjaloppukayttajat

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Muutokset vastuullisuustietojen valmistelussa
ja esittamisessa

Vastuullisuusraportin ovat laatineet Fintraffic-kon-
sernin asiantuntijat yhdessavastuullisuuden ohjaus-
ryhman jasenten kanssa. Raportti on kasitelty
Fintraffic-konsernin johtoryvhmasséaja tarkastusvalio-

kunnassa, ja konsernin hallitus on sen katselmoinut.

Fintrafficin vastuullisuussuunnitelmat
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla (BP-2)
Fintrafficin vastuullisuusraportti on laadittu

myotiillen EU:nyritysten kestavyysraportointidirek-

tiivia (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) seka sita taydentavia eurooppalaisia kestavyys-
raportointistandardeja (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS), huomioiden muut
sovellettavat laitja ohjeet.
Raportinlaadinnassaeiole poikettu ESRS-stan-
dardien edellyttamista periaatteista, jotka koskevat
raportoinnissa kaytettyja aikajanteita, arvoketjun
arviointia, arviointien ja tulosten epavarmuusteKki-
joiden kuvaamista, vastuullisuustiedon valmiste-
lussa tai esittimisessa tapahtuneita muutoksia,
aiempien raportointikausien virheiden kasittelya
sekd muita lainsdadannostajayleisesti hyvaksy-
tyista vastuullisuusraportointikdytannoéista johtuvia
tiedonantovelvoitteita. Lisdksi raportoinnissa on
noudatettuviittausten kayttod ja vaiheittaista

kayttoonottoa koskevia sadnnoksia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
(GOV-1)

Hallitus

Hallitukseen kuuluu seitseméan jasenta, joista yksi
toimii puheenjohtajana. Hallituksen sukupuolija-
kauma on kolme naistaja nelja miesta. Hallituksessa
eiole tyontekijoiden edustusta. Hallituksen jasenilla
tulee olla monipuolinen yhtion liiketoimintaa
edistava kokemus. Hallituksen kaikki jasenet ovat

yhtiosta riippumattomia.

VUOSI 2025

Johtoryhma

Fintraffic-konsernin johtoryvhméassa on10 jasentd, ja
yhtion toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana.
Johtoryhman sukupuolijakauma on 40/60 ja siihen
kuuluu nelja naistaja kuusi miesta. Johtoryhmassa
eiole tyontekijoiden edustusta. Johtoryhman
jasenilla tulee olla monipuolinen yhtion liiketoi-

mintaa edistava kokemus.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallin-
nostajatoiminnan asianmukaisestajarjestamisesta
seka siitd, ettd kirjanpidon javarainhoidon valvonta
onjarjestetty asianmukaisesti. Hallitus voi asettaa
pysyvia tai tilapaisia valiokuntia kasittelemaan
tiettyja asiakokonaisuuksia. Hallitus on asettanut
tarkastusvaliokunnan ja henkilosto-ja palkitsemis-
valiokunnan, joille on vahvistettu tydjarjestykset.
Hallituksen tarkastusvaliokuntaan kuuluu nelja
jasentd ja henkilosto-ja palkitsemisvaliokuntaan
neljajasenta. Hallituksen molempien valiokuntien

sukupuolijakauma on 50/50.

Johdon rooli

Hallitus kasittelee kaksi kertaa vuodessa riskien
arvioinnin ja asettaa siihen liittyvia tavoitteita.
Vastuullisuuspolitiikan mukaan vastuullisuus on

integroitu Fintrafficin strategiaan jaliiketoimintaan.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Fintraffic paivittaa vuosittain liiketoimintansa
olennaisetvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
kaytetaan erityisia valvontatoimiaja menettelyja,
jotka on maaritelty riskienhallintapolitiikassa seka
sisaisen tarkastuksen ohjeessa. Yhtio kehittaa
vastuullisuuteen liittyvaad osaamista organisaation
eritasoilla aktiivisesti.

Fintrafficin vastuullisuus jakautuu vastuuseen
ymparistosta (E), ihmisistad ja yhteisoista (S) seka
hyvasta hallinnosta (G). Teemoihin liittyvat
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka vastuulli-
suuden johtamisen vastuut on kuvattu Fintrafficin

vastuullisuusohjelma-dokumentissa.

Yrityksen hallinto-, johto-ja valvontae-
limille toimitettavat tiedot ja ndiden
kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)
Fintrafficin hallinto-, johto-ja valvontaelimet kasitte-
levat sdannollisesti vastuullisuusohjelmaan kirjat-
tujen tavoitteiden edistymista. Vastuullisuusoh-
jelma sisaltaa ymparistovastuun, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallintotavan toimintaperiaatteet,
tavoitteet, toimenpiteet, resurssit ja mittarit.
Vastuullisuusohjelman etenemistd seurataan
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla osana
Fintrafficin strategian toimeenpanoa seka

toiminnansuunnittelua.
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Alla olevien kaytantojen avulla Fintraffic
varmistaa, ettd hallinto-, johto-ja valvontaelimet
saavat ajantasaistaja kattavaa tietoa yhtion kesta-
vyyteen liittyvistd olennaisista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista:

- Fintrafficin hallinto-, johto-ja valvontaelimille
raportoidaan sdannollisesti kestavyysseikoista ja
niihin liittyvistd asioista. Nain varmistetaan, etta
elintenjasenet saavatriittavasti tietoa ja pystyvat
hoitamaan tehtavansa tehokkaasti.

- Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset esitellaan
hallitukselle kerran vuodessa. Hallituksen
kokouksissa kasitellaan sadnnollisesti myos
konsernin toimivan johdonja asiantuntijoiden
esittelemat katsaukset kestavyyden eri
osa-alueista.

- Fintrafficin vastuullisuusraportissa kuvataan,
miten hallinto-, johto-javalvontaelimet ottavat
huomioon vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
valvoessaan yhtion strategiaa, suuria liiketoimintaa
koskevia paatoksiajariskienhallintaprosessia.
Raportissa annetaan myos tietoa olennaisista
vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista,
joita hallinto-, johto-ja valvontaelimet ovat

kasitelleet raportointikauden aikana.

Fintrafficin vastuullisuusohjelmassa on kuvattu alla

olevat kaytannot, joiden avulla Fintraffic varmistaa,

ettd hallinto-, johto- javalvontaelimet saavat ajanta-
saistaja kattavaa tietoa olennaisista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista, due diligence

-prosessien taytantoonpanosta seki niiden kasittele-

miseen tarkoitettujen toimintaperiaatteiden,

toimien, mittareiden ja tavoitteiden tuloksistaja
tehokkuudesta:

Fintrafficilaiset

- Huolehtivat tehtavissaan vastuullisuutta
koskevien toimintaperiaatteiden
noudattamisesta.

Liiketoiminnot ja tukipalvelut

- Varmistavat omissa toimintasuunnitelmissaan
jatoiminnassaan strategian javastuullisuus-
ohjelman linjausten toteutumisen.

- Osallistuvat strategisten linjausten ja
vastuullisuusohjelman valmisteluun.

Vastuullisuusryhma

- Toimii konsernin vastuullisuustyon ohjaus-
ryhmana, joka kehittad ja koordinoi vastuullisuus-
tyota Fintrafficissa.

- Laatii konsernitasoisen vastuullisuusohjelman,
mukaan lukien paamaaratja tavoitteet seka
vastuullisuuspolitiikan.

- Laatii vuosisuunnitelman ja koordinoi vuosittain

kaksoisolennaisuusmaarittelyn paivittamisen.

VUOSI 2025

- Varmistaavastuullisuusraportin tuottamisen
seka viestii vastuullisuudesta sidosryhmille.

- Edistaavastuullisuusosaamisen vahvistumista
organisaatiossa.

Konsernin johtoryhma

- Varmistaavastuullisuuslinjausten integroitu-
misen strategiaan jaliiketoimintoihin seka
vastuullisuustoimien toimeenpanon.

Tarkastusvaliokunta

- Seuraajaarvioi sdannollisesti strategianja
vastuullisuusohjelman kehitysta. Avustaa
hallitusta vastuullisuusasioiden johtamisessa
javalvonnassa.

- Raportoi hallitukselle vastuullisuusraportoinnin
eheyden, prosessin javarmennuksen osalta.

- Seuraavastuullisuusraportoinnin varmennus-
prosesseja, arvioi Fintrafficin kontrollien asian-
mukaisuuttajatiedottaa hallitukselle varmen-
nuksen tuloksista.

Fintrafficin hallitus

- Hyvaksyy konsernin strategian, vastuullisuuspo-
litilkan ja vastuullisuusohjelman pitkan aikavalin
tavoitteineen.

- Hyvaksyy kaksoisolennaisuusmaarittelyn seka
julkisen vastuullisuusraportin.

- Seuraavastuullisuuslinjausten toteutumista.
Hallitus varmistaa, etti kestavyysraportti vastaa

saadoksia.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

- Hallitus on vastuussavarmennusyhtion

valinnasta.

Vastuullisuus on Fintrafficin liiketoiminnan
ytimessa. Strategia-ja toiminnansuunnittelussa
otetaan huomioon vastuullisuusohjelma. Nain
varmistetaan, ettd vastuullisuustavoitteet kytkey-
tyvat Fintrafficin strategiaan. Vastuullisuusohjelma
auttaavarmistamaan, etta yhtion toiminta on
vastuullista.

Fintrafficin kaksoisolennaisuusanalyysin loppu-
raportti paivitettiin marraskuussa 2025. Se sisaltaa
kattavan luettelon olennaisista vaikutuksista,

riskeistd ja mahdollisuuksista.
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Fintrafficin olennaiset vastuullisuusaiheet

Aihekohtainen ESRS-standardi

Olennaiset ESRS-kestavyysseikat

VUOSI 2025

Yhteys Fintrafficin toimintaan

STRATEGIA

ESRS E1 Ilmastonmuutos

[lmastonmuutoksen hillinta

+ Liikenteen kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen, multimodaalisten matka-ja kuljetusketjujen seka vahahiilisen

lilkenteen edistdminen paastdjen vahentamisen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien ndkdkulmasta.

+ Kasvihuonekaasupéaastot koko arjesta. Matkustaminen, hankinnat ja polttoaineen kulutus.

[lmastonmuutokseen sopeutuminen

- Aarisaailmiot voivat vahingoittaa liilkenteenohjauksen infrastruktuuria, heikentden Fintrafficin kykya tuottaa

liilkenteenohjausta ja vaarantaen liikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden.

ESRS S1 Oma tyovoima

Tyobolot: Terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi, tydmarkkinavuoropuhelu

« Henkiloston terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen. Erityisesti tyokuormituksesta aiheutuvan

uupumuksen ja stressin ehkaiseminen.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille, muut oikeudet

+ Osaamisen kehittaminen ja osaavan tyovoiman saatavuus. Tyotaistelutoimenpiteiden vaikutukset palvelutasoon.

Yhdenvertaisen ja inklusiivisen tyoyhteison edistaminen seka taman vaikutus tyonantajakuvaan ja kykyyn
rekrytoida. Tyontekijoiden viihtyisyys (ml. tietoturva).

ESRS S3 Vaikutuksen kohteena
olevat yhteisot

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset
ja sivistykselliset oikeudet

- Fintrafficin palveluiden vaikutukset yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen (ml. kyberturvallisuus).
+ Alueellinen ja kansainvalinen saavutettavuus seka logistisen sujuvuuden edistaminen.
+ Liikenteen automaation ja digitalisaation hyodyt yhteiskunnalle.

ESRS S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

Kuluttajien ja/tai loppukayttajien
henkilokohtainen turvallisuus ja
sosiaalinen inkluusio

« Liikenteen kayttajien turvallisuuden edistaminen.
+ Joukkoliikenteen saavutettavuuden parantaminen ja houkuttelevuuden lisdadminen.
- Liikenteen datakeskeisyyden kehittdminen ja sen myo6ta Fintrafficin houkuttelevuus kumppanina.

ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Liiketoiminnan eettinen
harjoittaminen ja hyva hallinto

« Vastuullinen ja kustannustehokas varojen kaytto.
« Hyva hallintotapa ja korruption seka lahjonnan torjunta.

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
(GOV-3)

Fintrafficissa on kaytossa kannustinjarjestelma,
jonka piiriin kuuluvat kaikki Fintrafficin tyo- tai
toimitusjohtajasopimuksella olevat henkilot, jotka
tayttavat maaratyt tyossiaoloehdot.

Fintrafficissa noudatetaan yhtion hallituksen
hyvaksymii johdon palkitsemisperiaatteita seka
valtion omistajaohjauksen suosituksia, kuten valtio-
neuvoston omistajapoliittista periaatepaatosta
vuodelta 2024 seka soveltuvin osin hallinnointi-
koodia 2020.

Yhtion hallitus paattaa henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksesta toimitusjohtajan seka
suoraan toimitusjohtajalle raportoivan johtoryhman
jasenen kannustinpalkkioiden maksamisesta.

Hallitus paattaa vuosittain henkiloston kokonais-
palkitsemispolitiikasta, joka sisaltaa kannustinpalk-

kiojarjestelméaa koskevat ehdot.

Koko henkiloston palkitsemisen tavoitteena on:

1. houkutella ammattitaitoistaja motivoitunutta
tyovoimaa konsernin palvelukseen

2. sitouttaa konsernin henkilosto konsernin
palvelukseen ja konsernin tavoitteisiin

3. motivoida henkilosto saavuttamaan tyonantajan

maarittelemart tavoitteet.
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Yhtion koko henkil6sto kuuluu lyhyen aikavalin
(vuotuinen) tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulok-
sella tarkoitetaan tassa laajasti yhtion eri tavoit-
teiden tayttamista niin turvallisuuden, toiminnan
jatkuvuuden ja tehokkuuden, vastuullisuuden kuin
taloudellisten tulosten osalta.

Omistajaohjauksen linjauksen mukaisesti
valtio-omisteisten yhtididen on kyettava rekry-
toimaan ja sitouttamaan johtoaja henkilostoa kilpai-
lukykyisin ehdoin. Palkitsemisen tulee olla kohtuul-
listaja oikeudenmukaista. Tulospalkkiot voidaan
hallituksen yksipuolisella paatoksella peruuttaa,
niita voidaan lykata tai niitd voidaan kohtuullistaa
tarvittaessa.

Vastuullisuus on huomioitu tavoitteiden asetta-
misessajatulospalkkiojarjestelmissa. Ylimman
johdon vuoden 2025 kannustinpalkkioeristd 60-70
prosenttia (keskiarvo 68 %) maaraytyy vastuulli-
suutta koskevien tavoitteiden mukaisesti. Toimitus-
johtajallajakaikilla konserninjohtoryhman jasenilla
oli esimerkiksi sosiaalista vastuuta, tarkemmin syrji-
mattomyyttd, koskeva tavoite, jolla on numeerinen
mittari. Muulla henkilostolla vastuullisuustavoit-
teiden maara vaihteli tehtavasta ja tyontekijaryh-
mastariippuen, mutta vastuullisuustavoitteet olivat
merkittavia kaikkien tulospalkkioiden piirissa

olevilla.

Fintraffic-konsernin toimitusjohtajan jajohto-
ryhman kannustepalkkion suuruus tavoitetasolla on
15 prosenttia vuosiansioista. Poikkeuksellisesta
suorituksesta tama voiolla 30 prosenttia vuosian-
sioista. Tytaryhtion johtoryhmien jasenilla vastaavat
prosenttiluvut ovat 10 ja 20 prosenttia ja esihenki-
loillaja asiantuntijoilla 5ja 10 prosenttia. Muu henki-
16st6 kuuluu yhteisiin tavoitteisiin perustuvan palkki-
ojarjestelman piiriin, eli heille ei aseteta
henkilokohtaisia tavoitteita. Tyypillisesti tallaisia
ammattiryhmia ovat liikenteenohjaajatja muut
operatiivista tyota tekevat tyontekijat.

Konsernin toimitusjohtaja yhdessa tytaryhtion
toimitusjohtajan kanssa asettaa vuosittaiset tytaryh-
tiota koskevat yhteiset tavoitteet. Tavoitteet hyvak-
sytaan yhtioiden hallituksissa. Mitattavat tavoitteet
liittyvatyhtion taloudellisiin, toiminnallisiin ja
turvallisuustavoitteisiin seka vaikuttavuuteen ja
vastuullisuuteen. Tulospalkkion maksimisuuruus on
kaksi prosenttia kyseisen yhtion palkitsemismallin
piiriin kuuluvien tyontekijoiden ansaintavuoden

yhteenlasketusta vuosipalkasta.

Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista (GOV-4)
Fintraffic esittdd due diligence -prosessia koskevat

tiedot talla raportilla eri kohtien alla.

VUOSI 2025

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
vastuullisuusraportoinnin osalta (GOV-5)
Riskienhallinnan vaatimukset, roolit ja vastuut on
maadritelty Fintraffic-konsernin riskienhallintapolitii-
kassa. Politiikkaa taydentavat tarvittaessa yhtiokoh-
taiset toimintamallit ja menettelytavat, jotka noudat-
tavat sovellettavia normeja, ohjeitajavaatimuksia.
Hallituksen ja johtoryhman raportointivelvollisuudet
on kuvattu Corporate Governance -mallissa seka sita
taydentavissa toimintakasikirjoissaja prosessikuva-
uksissa, mukaan lukien sisaisen valvonnanjavalvon-
tajarjestelman kuvaukset. Vastuullisuuteen liittyvat
riskit ovat osa konsernin normaalia riskienhallintaa,
riskien kasittelya javalvontaa.

Vuonna 2025 vastuullisuusriskit integroitiin
osaksi Fintrafficin kokonaisvaltaistariskienhallintaa
janiiden soveltamisala kattaa koko konsernin ja
kaikki liiketoiminnot. Osanariskienhallintaprosessia
toimintaymparistoon liittyvat vastuullisuusriskit
seka niissa tapahtuvat muutokset tunnistetaan,
arvioidaanja niitd seurataan systemaattisesti
vahintaan kahdestivuodessa.

Riskiraportointi toteutetaan Fintrafficin johto-
ryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
saannollisesti osana konsernin strategistaja opera-
tiivista seurantaa. Liiketoiminnot kokoavat omista
riskirekistereistaan avainriskirekisterit, jotka

toimivat syotteind konsernitason riskienhallintaan.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Konsernin yhteisissa palveluissajaliiketoiminnoissa
madritellddn tunnistettuihin riskeihin ja mahdolli-
suuksiin kohdistuvat toimenpiteet, niiden toteutus-
tavat seka toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta
jaarviointi.

Riskien arviointi tehdaan yhteniisen prosessin
mukaisesti liiketoiminnoittain seka palvelu- ja
toimintokohtaisesti. Tunnistamisen ja arvioinnin
avullariskienhallinnan resurssit voidaan kohdistaa
merkittavimpiin riskeihin. Kriittisimmat seka
mahdollisesti kriittisiksi nousevat riskit raportoidaan
kaksi kertaa vuodessa Fintrafficin johtoryhmalle,
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Vuonna 2025 yksikdan vastuullisuusriski ei
noussut konsernin avainriskikartalle. Merkitta-
vimmat vastuullisuusriskit raportoidaan erikseen
osana konsernin vastuullisuusraportointia hallituk-
selle jajohtoryhmalle, mika varmistaa riskien

nakyvyydenja seurannan strategisella tasolla.
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Arvioitu toteutumisen
Tosiasiallinen / mahdollinen aikavali
ESRS Arvioitu mahdollinen vaikutus (Lyhyt = tilikausi)
aihekohtainen sijainti tai taloudellinen (Keskipitka = tilikauden loppu-viisi vuotta)
standardi Kestavyysseikka Sisaltda osa-osa-aiheet IRO:n lyhyt kuvaus IRO:n tarkempi kuvaus Tyyppi arvoketjussa vaikutus (Pitki = viidesta vuodesta eteenpain)
ESRS E1 Ilmastonmuutoksen N/A Kasvihuonekaasupaastot Merkittavimmat Fintrafficin suorat kasvihuonekaasupéaastot Kielteinen Loppupéa Tosiasiallinen Kaikki
Ilmastonmuutos hillinta koko arvoketjussa syntyvat energiankulutuksesta (ostoenergia ja-lampo) ja liike- vaikutus
ja tydmatkustuksesta. Paastoja syntyy lisdksi oman kaluston
polttoaineiden kulutuksesta seka hankinnoista (ICT-, rakentamis-,
korjaus-ja kunnossapitopalvelut seka sdhko ja kaasu).
ESRS E1 Ilmastonmuutokseen N/A Saan aari-ilmioista Aarisaailmiot kuten myrskyt, tulvat ja sateet voivat aiheuttaa Kielteinen Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka
Ilmastonmuutos sopeutuminen johtuvien hairidoiden vaurioita liikenteenohjauksen rakennuksiin tai laitteisiin vaikutus
vaikutukset vaikuttaen Fintrafficin kykyyn tuottaa liikenteenohjausta.
ihmisiin, yrityksiin ja Myds energiansaannin katkokset, saately tai rajoitukset voivat
yhteiskuntaan aiheuttaa palvelukykyyn hairioita, joilla on vaikutuksia liikenteen
turvallisuuteen ja sujuvuuteen.
ESRS E1 Ilmastonmuutoksen N/A Vahahiilisen liikenteen Vahahiilinen liikenne muuttaa myos liikenteen ekosysteemia (esim.  Mahdollisuus Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka
[lmastonmuutos hillinta tuomat liiketoiminta- latausaikojen vaikutukset maa-ja meriliikenteeseen, uudenlaiset
mahdollisuudet tarpeet ohjata ja organisoida liikennetta, uudenlaisen tiedon tarve).
Taman muutoksen onnistunut aikaansaaminen voi lisata Fintrafficin
houkuttelevuutta kumppaneilleen.
ESRS E1 Ilmastonmuutoksen N/A Multimodaalisten Fintrafficin palvelut sujuvoittavat matka-ja kuljetusketjuja, Mahdollisuus Oma toiminta Mahdollinen Pitka
[lmastonmuutos hillinta matka-ja taten edistaen multimodaalista liikennetta ja uusien palveluiden
kuljetusketjujen kehittymista. Multimodaalisen liikenteen onnistunut fasilitointi
edistdmisen tuomat voi tuoda liiketoimintamahdollisuuksia Fintrafficille.
lilkketoiminta-
mahdollisuudet
ESRS E1 Ilmastonmuutoksen N/A Liikenteen paastdjen Fintrafficin tarjoama ajantasainen liikennetieto ja Myobnteinen Loppupaa Tosiasiallinen Kaikki
Ilmastonmuutos hillinta vahentaminen liikenteenohjauspalvelut lisdavéat lilkkenteen tehokkuutta vaikutus

vahentden polttoaineen kulutusta ja taten myos paastoja

(esim. lentoreittien tehokkuus, NEMO yms. digitalisaation hyodyt).
Lisaksi uudet tiedonhallinnan ratkaisut parantavat hairio-ja
ruuhkatilanteiden hallintaa, jolloin pdastot pienenevat.
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SN VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Arvioitu toteutumisen
Tosiasiallinen / mahdollinen aikavali
ESRS Arvioitu mahdollinen vaikutus (Lyhyt = tilikausi)
aihekohtainen sijainti tai taloudellinen (Keskipitka = tilikauden loppu-viisi vuotta)
standardi Kestavyysseikka Sisaltda osa-osa-aiheet IRO:n lyhyt kuvaus IRO:n tarkempi kuvaus Tyyppi arvoketjussa vaikutus (Pitki = viidesta vuodesta eteenpain)
ESRS S1 Yhdenvertainen Koulutus ja taitojen kehittaminen Tyontekijoiden Tybntekijoiden osaamisen ja kokemuksen puute voi johtaa paitsi Riski Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka

Oma tydvoima

kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet
kaikille

osaamispuutteiden
aiheuttamat riskit

tyotyytyvaisyyden laskuun myds erilaisten turvallisuusriskien
kasvuun.

ESRS S1 Yhdenvertainen Koulutus ja taitojen kehittdminen Osaamisen kehittamisen Digitalisaation myota tydelaméan osaamistarpeet ovat muutoksessa Mydnteinen Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka
Oma tyovoima kohtelu ja yhtéalaiset myonteiset vaikutukset  ja tyontekijoiden osaamisen kehittdminen vaikuttaa myonteisesti vaikutus

mahdollisuudet henkilon urakehitykseen ja tyomotivaatioon.

kaikille
ESRS S1 Yhdenvertainen Sukupuolten tasa-arvo ja sama Yhdenvertainen ja tasa- Tasa-arvoinen tydyhteiso, jossa huomioidaan inklusiivisuus, Myonteinen Oma toiminta Tosiasiallinen Kaikki
Oma tydvoima kohtelu ja yhtaldiset  palkka samanarvoisesta tyosta, arvoinen tyoyhteiso reilut mahdollisuudet edeta ja riittdvd kompensaatio edistavéat vaikutus

mahdollisuudet Moninaisuus tyontekijoiden hyvinvointia ja motivaatiota.

kaikille
ESRS S1 Yhdenvertainen Tyontekijoihin Fintraffic saattaa toimintansa luonteen takia olla erityisen altis Kielteinen Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka
Oma tyovoima kohtelu ja yhtalaiset kohdistuvat tieto-ja kyberturvallisuusuhkille, minka vuoksi myos henkiloston vaikutus

mahdollisuudet
kaikille

tietoturvaloukkaukset

henkilokohtaiset tiedot ovat alttiina mahdollisille tietovuodoille.

ESRS S1
Oma tyovoima

Tyoolot

Tyollisyysturva, Tydaika, Riittava
palkka, Tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelu, Yhdistymisvapaus,
yritysneuvostojen olemassaolo
seka tyontekijoiden tiedonsaanti-,
kuulemis-ja osallistumisoikeudet,
Tyoehtosopimusneuvottelut,

ml. tydehtosopimusten piiriin
kuuluvien tyontekijoiden osuus,
Ty0-ja yksityiseldman tasapaino,
Terveys ja turvallisuus

Vahva ja houkutteleva
tyonantajakuva

Reilut tyoolot ja-ehdot, panostukset tyoterveyteen ja-hyvinvointiin
seka tyoyhteisén monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen liittyva
positiivinen tydonantajakuva edesauttaa tulevaisuuden osaajien
rekrytointia ja hyvista tekijoista kiinni pitamista.

Mahdollisuus

Oma toiminta

Mahdollinen

Keskipitka-pitka

ESRS S1
Oma tybvoima

Tyoolot

Tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu, Yhdistymisvapaus,
Tyoehtosopimusneuvottelut,

ml. tybehtosopimusten piiriin
kuuluvien tyontekijoiden osuus

Tyo6taistelutoimenpiteet

Fintrafficin toiminta on riippuvainen osaavan henkiloston
tyopanoksesta. Lakon tai muun tyotaistelutoimenpiteen vuoksi
toiminta voi seisahtua kokonaan aiheuttaen palvelutason laskua ja
jopa tulonmenetyksia.

Riski

Oma toiminta

Mahdollinen

Keskipitka-pitka
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kohteena olevat
yhteisot

kokonaisturvallisuuteen

tuottamisesta. Lisdksi Fintraffic osallistuu

kansallisen turvallisuuden yllapitoon puolustus-ja
turvallisuusviranomaisyhteistyon kautta ja on Suomen
huoltovarmuuden kannalta keskeinen toimija.

TN VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Arvioitu toteutumisen
Tosiasiallinen / mahdollinen aikavali
ESRS Arvioitu mahdollinen vaikutus (Lyhyt = tilikausi)
aihekohtainen sijainti tai taloudellinen (Keskipitka = tilikauden loppu-viisi vuotta)
standardi Kestavyysseikka Sisaltda osa-osa-aiheet IRO:n lyhyt kuvaus IRO:n tarkempi kuvaus Tyyppi arvoketjussa vaikutus (Pitki = viidesta vuodesta eteenpain)
ESRS S1 Tyoolot Tyollisyysturva, Tydaika, Riittdva  Osaavan tydvoiman Avainhenkiloiden sitouttaminen ja tarvittavien kyvykkyyksien Riski Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka
Oma tyovoima palkka, Tyomarkkinaosapuolten saatavuus rekrytoiminen on kriittista Fintrafficin toiminnan kannalta.
vuoropuhelu, Yhdistymisvapaus, Mahdolliset kielteiset tydehtoihin tai-oloihin liittyvat vaikutukset
yritysneuvostojen olemassaolo voivat aiheuttaa mainehaittaa, jolloin rekrytointi ja ndin ollen myds
seka tyontekijoiden tiedonsaanti-, yhtion toiminta vaikeutuu.
kuulemis-ja osallistumisoikeudet,
Tybehtosopimusneuvottelut,
ml. tydehtosopimusten piiriin
kuuluvien tyontekijoiden osuus,
Ty6-ja yksityiselaman tasapaino,
Terveys ja turvallisuus
ESRS S1 Tyoolot Terveys ja turvallisuus Tyontekijoiden Erilaiset terveytta edistavat palvelut kuten tyoterveydenhuolto ja Myonteinen Oma toiminta Tosiasiallinen Kaikki
Oma tybvoima terveyden ja neuvontapalvelut seka tyodturvallisuuden kehittadminen. vaikutus
hyvinvoinnin
edistaminen
ESRS S1 Tyobolot Terveys ja turvallisuus Tyo6turvallisuuteen ja Tyotapaturmat ja erilaiset tyoperaiset terveysongelmat kuten Kielteinen Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka
Oma tyovoima -terveyteen liittyvat tyooloista (esim. vuoro-ja yotyo) ja tyon kuormituksesta johtuva vaikutus
kielteiset vaikutukset uupumus ja stressi voivat vaikuttaa seka tyontekijan fyysiseen etta
psykologiseen terveyteen negatiivisesti.
ESRS S3 Yhteisojen Asianmukaiset asuinolot Automaation ja Fintrafficin liikenteenohjaus-ja hallintapalveluiden automaation Mahdollisuus Loppupaa Mahdollinen Keskipitka-pitka
Vaikutusten taloudelliset oikeudet digitalisaation tuomat kasvattaminen ja digitalisaation hydodyntdminen minimoi riskej3,
kohteena olevat (oma) kustannussaastot sujuvoittaa ja tehostaa toimintaa tuoden kustannussaastoa.
yhteisot Fintrafficille
ESRS S3 Turvallisuuteen Turvallisuuteen liittyvat Fintrafficiin Geopoliittisesta tilanteesta ja Suomen NATO-jasenyydesta johtuen Riski Loppupaa Mahdollinen Keskipitka-pitka
Vaikutusten liittyvat vaikutukset  vaikutukset kohdistuvat tieto-ja Fintrafficiin kohdistuvien kyberhydkkaysten ja muiden hairididen
kohteena olevat kyberturvallisuusriskit uhka on korostunut. Hyokkaykset voivat aiheuttaa merkittavia
yhteisot taloudellisia vahinkoja ja operatiivisia haittoja.
ESRS S3 Turvallisuuteen Turvallisuuteen liittyvat Myodnteiset vaikutukset  Fintraffic huolehtii perustehtdvansa mukaisesti yhteiskunnan Myonteinen Loppupaa Tosiasiallinen Kaikki
Vaikutusten liittyvat vaikutukset  vaikutukset yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten lilkenteenohjauspalveluiden vaikutus
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Arvioitu toteutumisen
Tosiasiallinen / mahdollinen aikavali
ESRS Arvioitu mahdollinen vaikutus (Lyhyt = tilikausi)
aihekohtainen sijainti tai taloudellinen (Keskipitka = tilikauden loppu-viisi vuotta)
standardi Kestavyysseikka Sisaltda osa-osa-aiheet IRO:n lyhyt kuvaus IRO:n tarkempi kuvaus Tyyppi arvoketjussa vaikutus (Pitki = viidesta vuodesta eteenpain)
ESRS S3 Turvallisuuteen Turvallisuuteen liittyvat Heikentynyt Mikali lilikenteenohjauksen palvelutaso merkittavasti heikentynyt Kielteinen Loppupaa Mahdollinen Keskipitka-pitka
Vaikutusten liittyvat vaikutukset  vaikutukset lilkenneturvallisuus tai toimintavarmuus uhattuna. vaikutus
kohteena olevat
yhteisot
ESRS S3 Yhteisojen Asianmukaiset asuinolot Liikenteen automaation  Fintrafficin lilkkenteenohjaus-ja hallintapalveluiden automaation MyoOnteinen Loppupaa Mahdollinen Keskipitka-pitka
Vaikutusten taloudelliset oikeudet ja digitalisaation hyodyt ja digitaalisuusasteen kasvattaminen sujuvoittaa ja tehostaa vaikutus
kohteena olevat (oma) yhteiskunnalle matkaketjuja tuoden yhteiskunnalle kustannussaastoa.
yhteisot
ESRS S3 Turvallisuuteen Turvallisuuteen liittyvat Alueellisen ja Fintrafficin palvelut parantavat Suomen ja sen eri alueiden Myonteinen Loppupaa Tosiasiallinen Kaikki
Vaikutusten liittyvat vaikutukset vaikutukset kansainvéalisen saavutettavuutta mm. luomalla edellytyksid maakuntakeskusten vaikutus

kohteena olevat

saavutettavuuden seka

yhteyksille. Liikennejarjestelmatason reaaliaikainen tieto

yhteisot logistiikan sujuvuuden sujuvoittaa matkaketjuja tehostaen logistiikkaa ja vahvistaen
edistdminen yhteiskunnan kilpailukykya.
ESRS S4 Tuotteiden ja Tuotteiden ja palvelujen saanti Dataekosysteemin Fintrafficin onnistunut liikenteen dataekosysteemin kehittdminen Mahdollisuus Loppupaa Mahdollinen Keskipitka-pitka
Kuluttajat ja palvelujen saanti onnistunut kehittdminen saattaa parantaa Fintrafficin tunnettuutta kumppanina ja luoda
loppukayttajat uusia liiketoimintamahdollisuuksia my6s Fintrafficille.
ESRS S4 Tuotteiden ja Tuotteiden ja palvelujen saanti Uusien joukkoliikenteen  Fintrafficin lilkkenteen dataekosysteemi mahdollistaa uusien Myonteinen Loppupaa Tosiasiallinen Kaikki
Kuluttajat ja palvelujen saanti palveluiden joukkoliikenteen palveluiden syntymista kuluttajien kaytettavaksi.  vaikutus
loppukayttajat mahdollistaminen
ESRS S4 Tuotteiden ja Tuotteiden ja palvelujen saanti Joukkoliikenteen Fintrafficin palvelut parantavat joukkoliikenteen sujuvuutta Myonteinen Loppupaa Tosiasiallinen Kaikki
Kuluttajat ja palvelujen saanti houkuttelevuuden (luotettavuus, kaytetty aika) ja lisdavat nain sen houkuttelevuutta. vaikutus
loppukayttajat lisddminen
ESRS S4 Syrjimattomyys Syrjimattomyys Liikenteen Fintrafficin palveluiden kautta voidaan tarjota liikuntarajoitteisille Myonteinen Loppupaa Tosiasiallinen Kaikki
Kuluttajat ja saavutettavuuden henkiloille esteettomyystietoa. Lisaksi palvelujen, verkkosivujen ja  vaikutus
loppukayttajat parantaminen mobiilisovellusten suunnitteleminen niin, ettd ne ovat paremmin,
erityisesti vammaisten henkildiden kaytettavissa.
ESRS S4 Kuluttajien ja/tai Terveys ja turvallisuus Liikenteen kayttajien Fintrafficin palvelut parantavat liikenteen turvallisuutta maalla, Myonteinen Loppupaa Tosiasiallinen Kaikki
Kuluttajat ja loppukayttajien turvallisuuden merell3 ja ilmassa vdhentden onnettomuuksia ja ehkdisemalla vaikutus
loppukayttajat henkilokohtainen parantaminen vaara-ja uhkatilanteiden syntymista.
turvallisuus
ESRS G1 Korruptio ja lahjonta  Ehk&iseminen ja havaitseminen, Vastuullinen ja Fintrafficin palveluiden kautta verovaroja ohjautuu kestavan Myonteinen Oma toiminta Mahdollinen Keskipitka-pitka
Liiketoiminnan ml. koulutus kustannustehokas kehityksen kannalta tarkeiden tavoitteiden edistdmiseen, joista vaikutus

harjoittaminen

verovarojen kaytto

hyotyvat niin ihmiset, ymparisto kuin yhteiskunta laajemminkin.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025

55



SO

\/\/

Strategia, liiketoimintamalli ja

arvoketju (SBM-1)

Fintrafficin tavoitteena onluoda Suomeen maailman
turvallisin, sujuvin ja ymparistoystavallisin lilkenne.
Vastuullisesti tuotetut palvelutja tiivis yhteistyo
liikennealan toimijoiden kanssa vauhdittavat
Suomen etenemisti kestiavan ja tehokkaan liikenteen
edellakavijamaaksi. Tama on tarkeaa liikenteen
paastojen jariskien vihentiamiseksiseka liikenteen
kustannusten minimoimiseksi. Yhteiskunnalle
tuotetut hyodyt seka asiakas- ja henkilostotyyty-
vaisyys ovat Fintrafficin strategian keskiossa.
Fintrafficin palvelut ja avoin data vaikuttavat laajasti
liikennejarjestelman toimivuuteen ja turvallisuuteen,
Suomen ja sen erialueiden saavutettavuuteen,
kotitalouksien arkeen, yritysten toimintaan ja koko
suomalaiseen yhteiskuntaan.

Fintrafficin tavoitteena on yhdessa kumppanei-
densa kanssa auttaaliikennejarjestelmaa
tuottamaan yhteiskunnalle hyotyja muun muassa
seuraavilla alueilla:

1. turvallinen, sujuvajaymparistoystavallinen
liikenne

2. yhteiskunnallinen varautuminen ja toiminta-
varmat liikenteen palvelut

3. taloudellisesti tehokas liikenne

S

. lilkkennealan toimijoiden sujuva yhteistyo

5. kasvavaliikenteen datatalous, markkina ja vienti.

Fintrafficin hallituksen 29.9.2025 hyvaksyma

strategia (kuvattuvuosikatsauksessas.16) pohjautuu

valtioneuvoston 16.10.2019 vahvistamaan Fintrafficin
omistajastrategiaan. Se maarittaa Fintrafficille
seuraavat tehtavat:

1. yhteiskunnan, elinkeinoelaman seka viran-
omaisten tarvitsemien liikenteenohjaus- ja hallin-
tapalveluiden tuottaminen ja kehittdminen

2. liikenteenohjaus-ja hallintapalveluiden tarjoa-
minen ja kehittiminen puolustus-ja turvallisuus-
viranomaisten tarpeitavarten

3. liikenteenohjaukseen liittyvan tiedon kerdaminen
jahyodyntiaminen, sen tarjoaminen tasapuolisesti
mulille toimijoille sekd mahdollisuuksien luominen
markkinoille syntyvalle uudelle liiketoiminnalle,
joka perustuu automaatioon seka tiedon ja uusien

liiketoimintamallien laajempaan hyodyntamiseen.

Fintrafficin tuottamien liikenteenohjaus- ja hallinta-
palveluiden seka digitaalisten ekosysteemipalve-
luiden liikevaihto koostuu paaosin Vaylavirastolle
toimitettavista tie-, meri- ja raideliikenteen ohjaus-
palveluista seka lentoliikenteeseen liittyvista lennon-
varmistuspalveluista, joita tuotetaan lentoyhtidille ja
lentoasemille. Konserni tuottaa palveluita myos
muun muassa Traficomille, kaupungeille ja satamille
seka kansainvalisille asiakkailleen. Liiketoiminnat
palveluineenjaliikevaihtolukuineen on esitetty

vuosikatsauksen sivulla 9.

VUOSI 2025

Fintrafficin tuottamiin palvelukokonaisuuksiin ei
tehty merkittavia muutoksia vuoden 2025 aikana.

Fintraffic on segmentoinut asiakkaansa (asiakas-
segmentit esitetty vuosikatsauksessas. 16) seka
kehittaajatkuvasti asiakkuudenhoitomalliaan.
Asiakkuuksissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia
vuonna 2025.

Fintrafficin koko henkilosto tyoskentelee
Suomessa. Henkilostoon liittyvista tiedoista
kerrotaan tarkemmin raportin S1-osiossa. Kokonais-
tulojenjakautumista merkittavien ESRS-alojen
mukaan eiole toistaiseksi maaritelty. Fintraffic
seuraa saantelyn kehittymistaja raportoi asiasta
sddntelyn tasmentyessa.

Fintraffic on toteuttanut strategiaansa vuonna
2025 kolmessa strategisessa ohjelmassa: liikenteen-
ohjauksen kehittdminen, tuotteistetut digitaaliset
ekosysteemipalvelutjayhtendiset toimintatavat.
Sivulla 58 on kuvattu strategisten ohjelmien liitty-
mistd konsernin strategisiin tavoitteisiin. Kuvasta
ilmenevat myos ohjelmien keskeisimmat sisallot.
Fintraffic toteuttaa strategisten ohjelmien toimenpi-
teilla keskeisestivastuullisuusohjelmassa asetettuja
tavoitteita. Vastuullisuusohjelmassa on kuvattu
kuhunkin tavoitteeseen liittyvat toimet, mittaritja
vaadittavat resurssit. Kuhunkin vastuullisuuden
osa-alueeseen liittyvat toimenpiteet on kuvattu

erikseen E-, S-ja G-osioissa.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)
(a) Sidosryhmavuorovaikutus:
i. Yrityksen keskeiset sidosryhmat:
Fintrafficin strategisia asiakkaita ja kumppaneita
ovat Vaylavirasto, Finavia, lentoyhtiot, Traficom
seka satamatja kaupungit. Asiakasryhmatjaniille
tuotettavat palvelut on esitetty katsauksen Strategia-
osiossasivulla16.

Muita keskeisia kumppaneita ovat muun muassa
Puolustusvoimat, Rajavartiolaitos, Tullija Poliisi,

ELY-keskuksetjaliikennealan palveluoperaattorit.

ii. Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa:

Fintrafficin strategia paivitetdan vuosittain.
Syotteina strategian vuosihuollossa toimivat omista-
jastrategia (Valtioneuvosto19.10.2019), omistajapo-
liittinen periaatepaatos, lilkkenne-javiestintaviraston
konsernistrategia, toimintaympariston muutokset,
kuten lainsdadannon kehittyminen, seka keskeisten
asiakkaiden, kuten Vaylan ja Finavian, strategiatja
muiden sidosryhmien odotukset.

Fintraffic osallistuu aktiivisestijulkiseen keskus-
teluun lilkennealan toimintaympariston teemoista.
Fintraffic pitda tarkeanad, etta liikenteenohjaukseen
jaliikenteen digitalisaatioasteen nostamiseen
liittyvat nakokulmat tulevat huomioiduiksi paatok-
senteossa, jotta suomalaisen liikennejarjestelman
turvallisuus, sujuvuus ja vahapaastoisyys toteutuvat

mahdollisimman hyvin.
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FINTRAFFICIN TEHTAVAT?"

Yhteiskunnan, elinkeinoelaman seka
viranomaisten tarvitsemien
liikenteenohjaus- ja hallintapalveluiden
tuottaminen ja kehittaminen

Yhteistyoverkostojen rakentaminen seka
kansainvalisesti kilpailukykyisten
liikennealan litkketoimintaekosysteemien
kehittymisen edistaminen

Alan markkinaehtoisten tuotteiden ja
palvelujen kehityksen seka toimialan yritys-
ja vientivetoisen kasvun vauhdittaminen

Uusien, liikennetietoja nykyista laaja-
alaisemmin jakavien ja hyodyntavien
alustaratkaisujen luominen seka uuden
datapohjaisen palveluliiketoiminnan ja
arvonluonnin edistaminen

") Fintrafficin omistajastrategia 16.10.2019

Fintrafficin tehtavat ja liikketoiminta

YHTION LIIKETOIMINTA

Liikenteenohjauksen ja -hallinnan
palvelut

* Lennonvarmistus

» Raideliikenteenohjaus ja -hallinta
« Tielilkenteenohjaus ja -hallinta

« Meriliikenteenohjaus ja -hallinta

Digitaaliset loppukayttajapalvelut

(digipalvelut)

» Liikenteen tilannekuva

« Joukkoliikenteen ja logistiikan
tietopalvelut

« Asiointipalvelut eri asiakasryhmille

Vientiklusteri

Liikenteen tiedon kokoaminen ja
jakelu

« Datan keraaminen, jalostaminen ja
jakaminen

« Datan joukkoistamisen edistaminen

» Digitaalisen kaksosen kehittaminen

VUOSI 2025 STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
JA VAIKUTTAVUUS

Kehitetaan liikenteenohjauksen
tyokaluja ja toimintamalleja edelleen

» Turvallisuus, sujuvuus ja
ymparistoystavallisyys

» Toimintavarmuus ja varautuminen

» Taloudellinen tehokkuus

Edistetaan alan yhteistoimintaa

» Eteneminen kohti avointa arkkitehtuuria
ja esteiden poistaminen hyvalaatuisen
datan keraamiselta, rikastamiselta ja
kaytolta

» Palveluiden nopeampi kehittaminen,
uusien innovaatioiden kiihdyttaminen

» Tehokas ja toimiva matkustaminen ja
kuljettaminen

» Markkinan kasvattaminen yhdessa

Tarjotaan parasta liikennedataa ja
tilannekuvaa Suomessa seka
kasvatetaan digipalveluiden kayttoa

» Muut toimijat uskaltavat rakentaa
liiketoimintaansa Fintrafficin datan ja
digipalveluiden varaan ja saavat niista
vauhtia liiketoimintansa kehittamisessa

» Kuljettamisen ja matkustamisen
palvelut paranevat

VASTUULLISUUS
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Fintrafficin strategiset ohjelmat 2026-2030

STRATEGISET TURVALLINEN, SUJUVA JA STRATEGISET KASVAVA LIIKENTEEN
YMPARISTOYSTAVALLINEN DATATALOUS, MARKKINA
TURVALLINEN, SUJUVA JA
VARAUTUMINEN TEHOKKUUS LIIKENNE
LIKENTEENOHJAUKSEN LIKENNEJARJESTELMAN
KEHITTAMINEN _ KEHITTAMINEN TIEDOLLA
KENELLE TUOTAMME HYOTYA — KENELLE TUOTAMME HYOTYA
Kehitamme palveluita vaylien omistajien, Kehitamme tietoa hyddyntavia palveluita  * f%_“}
loppukayttajien ja kunnossapitajien seka @ Ekosysteemitoimijoille, kuten yrityksille,
puolustus- ja turvallisuusviranomaisten _ yhteisaille, julkisille toimijoille,
erityistarpeisiin. sovelluskehittajille ja matkustaijille.
KESKEISET TOIMET? — KESKEISET TOIMET?
Uudistamme liilkenteenohjauksen tydkaluja ja ﬁ Haluamme olla seka lakisaateisen etta
toimintamalleja. Hyddynnamme teknologian kaupallisen liikenteen datan keskeisin toimija
kehittymist4 ja lisdédmme automaatiota. Suomessa. Tahtaamme merkittavaan rooliin
Hallitsemme laitteiden ja jarjestelmien elinkaarta. liikenteen digitaalisen kaksosen rakentamisessa.
Parannamme varautumisen tasoa ja toimintamme Edistamme alan keskinaista yhteistyota ja
tehokkuutta entisestaan. Kehitamme edellytyksia onnistua seka kasvatamme
tuottamaamme tietopohjaa ja kykyamme markkinaa.

hyodyntaa sita. Kehittamisen keskiossa on
liikenteen turvallisuuden jatkuva parantaminen.

VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA
HYVINVOIVA HENKILOSTO,
STRATEGISET OPPIVA TYOYHTEISO JA
TAVOITTEET VOITTAVA YRITYSKULTTUURI

KASVAVA LIIKENTEEN

DATATALOUS, MARKKINA | (lsAHAT‘alI\JAmSN
TULEVAISUUDEN
MAHDOLLISTAJAT

KENELLE TUOTAMME HYOTYA

Rakennamme liiketoiminnoillemme ‘ﬁ'ﬁﬁ\ﬁr
sisaisesti yhteisia kyvykkyyksia,

jotta ne pystyvat vastaamaan Iﬁ:h"_'i,
liketoiminnallisiin ja strategisiin {:jE'_.__,D
tavoitteisiinsa.

KESKEISET TOIMET?

Vahva yrityskulttuurimme ja yhteiset arvot
edistavat tavoitteidemme toteutumista ja tukevat
henkilostomme hyvinvointia ja oppimista.
Varmistamme, etta kehitamme teknologioitamme
tietoisesti ja systemaattisesti ja etta meilla on kyky
rakentaa ja hyodyntaa digitaalista kaksosta.

TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT, YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS, VASTUULLINEN TAPA TOIMIA JA ASIAKASTYYTYVAISYYS

VASTUULLISUUS
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Yhteistyotd on tiivistetty erityisesti liikenteen
dataekosysteemin toimijoiden kanssa. Dataekosys-
teemissa toimiiyli 200 yritysta ja organisaatiota,
joiden kanssa edistamme reilua datatalouttaja
yhteisia pelisdantoja liikenteen toimialalla. Fintraffic
toimii dataekosysteemissa koordinaattorinaja
koollekutsujana.

Sidosryhmista omaa henkilostod koskevat asiat

kasitellaan kohdassa S1 (alkaen sivulta 91).

ili. Miten vuorovaikutus on jarjestetty:

Fintrafficilla on toimintamallit keskeisten tilaaja-
asiakkaiden (Vaylavirasto, Traficom, Finavia)
kanssa. Esimerkiksilentoliikenteen keskeisten
toimijoiden kanssa jarjestetdan vuosittain kuulemis-
ja keskustelutilaisuuksia. Muiden loppukayttaja-
asiakkaiden (erityisesti kuluttajat) kanssa eiole

vakiintunutta toimintamallia.

iv. Vuorovaikutuksen tarkoitus:
Sidosryhmavuorovaikutusta koordinoidaan seka
konsernitasoisesti ettd lilkennemuotokohtaisesti.
Liikennemuodoilla on omat tiimit, jotka vastaavat
sidosryhmasuhteiden hoidosta. Tarkea osa sidosryh-
mayhteistyota on jatkuva vuoropuhelu, yhteisten
kaytantojen rakentaminen ja yhteistyon tiivista-

minen kumppaneiden kanssa.

Konsernin johtoryvhmassa on keskeisille sidosryh-
mille nimetyt vastuuhenkilot, ja sddnnollisen yhtey-
denpidon lisdksi sidosryhmilta pyydetaan aktiivisesti
palautetta toiminnasta. Vuonna 2025 toteutettiin
kohdennettuja sidosryhma- ja asiakastyytyvaisyys-
kyselyita seka toteutettiin Fintrafficin yrityskuva-
tutkimus suurelle yleisolle. Seka sidosryhmatutki-
mukset etta suuren yleison mainetutkimus kertoivat
luottamuksesta Fintrafficia kohtaanjayhtion

tunnettuuden paranemisesta.

(b) Keskeisten sidosryhmien nadkemykset
ja edut yrityksen strategiaan ja
lilkketoimintamalliin liittyen:
Fintraffic ottaa sidosryhmien nikemykset huomioon
kaksoisolennaisuusarviointiprosessin kautta.
Osana kaksoisolennaisuusprosessia selvitettiin
vuonna 2024 keskeisten sidosryhmien ndkemyksia
haastatteluiden avulla. Nakemyksissa painottuivat
esimerkiksi liikenteen turvallisuuden kysymykset
monesta eri nakokulmasta, liikenteen vaha-
paastoisyyden ja saavutettavuuden edistaminen,
Fintrafficin fasilitoiman dataekosysteemin hyodyt
seka henkiloston terveys ja hyvinvointi.
Sidosryhmilta saadut palautteet huomioidaan
systemaattisesti paatoksenteossa, erityisesti
ymparistovaikutusten arvioinneissaja Fintrafficin

digitaalistenjavihreiden palveluiden kehittamisessa.

VUOSI 2025

(c) Strategian ja/tai liiketoimintamallin
muutokset:

i. Muutokset sidosryhmien nakemysten vuoksi:
Fintrafficlisasi digitalisaatiota kaikissa liikenne-
muodoissa (esim. etilennonjohtohanke) javastaa
osaltaan maailmanlaajuisiin vastuullisuuden vaati-
muksiin Suomen kansallisten ja kansainvalisten

ilmastotavoitteiden mukaisesti.

ii. Suunnitellut jatkotoimet ja niiden aikataulu:
Fintraffic jatkaa digitaalisten palveluiden jaliiken-
teenhallintatyokalujen kehittdmista paastojen
vahentamiseksi, turvallisuuden yllapitamiseksija
liikenteen sujuvuuden parantamiseksi. Toimia on
tarkoitus toteuttaa vaiheittain seuraavien vuosien
aikana, kansallisten ja EU-tason kestavyytta

koskevien tavoitteiden mukaisesti.

ili. Muutosten vaikutukset sidosryhmasuhteisiin:
Strategiset linjaukset vahvistavat suhteita keskeisiin
sidosryhmiin, silla Fintrafficin palvelut vastaavat

paremmin ympAaristo- ja tehokkuusvaatimuksiin.

(d) Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
tiedottaminen:

Sidosryhmilta saatu palaute raportoidaan saannolli-

sesti Fintrafficin johdolle, hallitukselle ja omistajalle.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)
Olennaisuusanalyysissa korostui Fintrafficin yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus eli liikenteen ekosystee-
mille ja kayttdjille tuotetut hyodyt. Ymparistokysy-
myksista painottuvat paastoihin liittyvat aiheetja
ymparistovahinkojen ehkaisy. Taloudellinen vastuu
keskittyy vastuulliseen varojen kayttoon ja hyvaan
hallintotapaan. Henkil6stoon liittyvat vastuullisuus-
aiheet ovat edelleen vahvasti edustettuina. Fintraffic
on tunnistanut, ettd liikenteenohjauksen infrastruk-
tuurilla voi olla kielteisia vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen. On kuitenkin huomioitava, etta
kaksoisolennaisuusanalyysissa eiole tunnistettu
olennaiseksi, ettd toimitilamme, jotka sijaitsevat
padasiassa paakaupunkiseudulla, aiheuttaisivat
kielteisia vaikutuksia biologiseen monimuotoi-
suuteen tilojen sijainnin perusteella.

Fintraffic on tunnistanut riskin, joka liittyy
arvoketjun ihmisoikeusrikkomuksiin. Riski kattaa
maineriskit seka kielteiset vaikutukset tyooloihin ja
yhdenvertaisuuteen. On kuitenkin tarkedd huomata,
etta kaksoisolennaisuusanalyysin lopputuloksena
tamariskija kielteinen vaikutus eivat ole nousseet
olennaisiksi. Siitd huolimatta on tarkeaa, etta

jatkamme aktiivisestiriskien ja mahdollisuuksien
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seurantaa. Olemme sitoutuneet kehittamaan
toimintatapojamme jatkuvastijareagoimaan
nopeasti mahdollisiin muutoksiin.

SBM-3 kasitellaan taulukossa, josa vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on liitetty liiketoiminta-

malliin ja strategiaan.

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis-ja
arviointiprosesseista (IRO-1)
Fintrafficin prosessi olennaisten vastuullisuusvaiku-
tusten, -riskien ja-mahdollisuuksien tunnistami-
seksijaarvioimiseksitoteutettiin ensimmaista
kertaavuonna 2023 kaksoisolennaisuuden peri-
aatteita noudattaen. Arvioinnissa hyodynnettiin
julkisiin ja sisaisiin materiaaleihin perustuvaa selvi-
tystyotd, sidosryhmdahaastatteluja, henkilostoky-
selyja seka Fintrafficin asiantuntijoiden jajohdon
tekemaa olennaisuusarviointia. Lisaksi prosessia
tuettiin tyoryhmatapaamisilla, jotka varmistivat
monipuolisen ndkokulman ja kattavan analyysin.
Suurin osa konsernin johtoryvhméasta osallistui
arviointiprosessiin, ja koko johtoryvhma validoi sen
tulokset. Hallituksen tarkastusvaliokunta katselmoi
olennaisuusarvion kokouksessaan 28.11.2023, ja
hallitus vahvisti sen 5.2.2024. Tama prosessi
varmistaa, ettd arviointi tukee Fintrafficin strategisia

paatoksiajavastuullisuustavoitteiden priorisointia.

Vuonna 2024 Fintrafficin asiantuntijat paivittivat
kaksoisolennaisuusanalyysin vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien (Impacts, Risks and Opportunities,
IRO)viitekehyksen kayttaen pohjana Euroopan
talousraportoinnin neuvoa-antavan rvhman
(European Financial Reporting Advisory Group,
EFRAG) datapisteita.

Analyysia paivitettiin uudelleen vuonna 2025, ja
sen lopputulokset validoitiin Fintrafficin vastuulli-
suusryhman kokouksessa11.9.2025, konsernin
johtoryvhméssa 24.9.2025 seka tarkastusvalio-
kunnassa 30.10.2025. Fintrafficin hallitus vahvisti

analyysin lopputulokset7.11.2025.

Kontekstin ymmartaminen: tausta-analyysi ja
sidosryhmien kuuleminen

Tausta-analyysissa perehdyttiin Fintrafficin sisdisiin
materiaaleihin, kuten aiemmin tehtyyn olennaisuus-
analyysiin, strategia-jariskienhallintamateriaaleihin
sekd muihin selvityksiin, esimerkiksi Fintrafficin
vaikuttavuudesta. Lisdksi tarkasteltiin vastuulli-
suusnakokulmasta muun muassa Fintrafficia
koskevaa EU-lainsaadantoa, omistajaohjaukseen
liittyvid odotuksia ja verrokkitoimijoita. Tausta-
analyysissa kaytiin lapi myos Fintrafficin aiemmin
toteuttamat sidosryhmaékyselyt ja niissa esiin tulleet
seikat. Fintrafficin merkittavimmat vastuullisuus-
aiheet liittyivat tausta-analyysin perusteella kulut-

tajiin ja loppukayttijiin, ilmastonmuutoksen
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hillintdan, pilaantumiseen, omaan henkilostoon ja
liiketoiminnan harjoittamiseen.

Myo0s Fintrafficin eri sidosryhmien nakemyksia
selvitettiin osana prosessia toteuttamalla haastat-
teluja avainsidosryhmille seka kysely Fintrafficin
henkilostolle. Sidosryhmien ndkemyksissa painot-
tuivat esimerkiksi liikenteen turvallisuuteen liittyvat
kysymykset monesta eri ndkokulmasta, liikenteen
vahapaastoisyyden ja saavutettavuuden edista-
minen, Fintrafficin fasilitoiman dataekosysteemin

hyodyt sekd henkiloston terveys ja hyvinvointi.

Kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen
Tausta-analyysin pohjalta tunnistettiin joukko
kielteisia ja myonteisia vaikutuksia ihmisiin ja
ymparistoon, joihin Fintraffic mahdollisesti tai
tosiasiallisesti myotavaikuttaa oman toimintansa
kauttatailiikesuhteidensa (esim. tavarantoimit-
tajien, asiakkaiden tai muiden liikenteen ekosys-
teemin toimijoiden) kautta, seka vastuullisuuteen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet maariteltiin eurooppalaisten
vastuullisuusraportointistandardien luetteloimien
vastuullisuusseikkojen mukaisesti (ESRS1, AR16).
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnis-
tettiin yleisella tasolla, kuitenkin Fintrafficin eri

lilkennemuotojen erityispiirteet huomioiden.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Tunnistuksessa ei syvallisemmin analysoitu yksit-
taisia toimintoja, liikesuhteita tai maantieteellisia
alueita. Monien tunnistettujen vaikutusten todettiin
voivan olevan yhteydessa taloudellisiin riskeihin,
kuten kustannusten nousun tai mainehaittojen
seurauksena. Myos esimerkiksi etenkin henkil6stoon
liittyvid riippuvuuksia ja niiden yhteyksida mahdol-
lisiin riskeihin tunnistettiin, kuten henkiloston

osaamiseen, terveyteen ja hyvinvointiin liittyen.

Tunnistettujen vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien arviointi ja
olennaisuusmaarittely

Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien olennaisuutta arvioitiin standardien
periaatteita noudattaen (ESRS 1, luku 3). Kielteisten
jamyoOnteisten vaikutusten vakavuutta (mittakaava,
laaja-alaisuus ja kielteisten vaikutusten kohdalla
myos vaikutusten korjaamaton luonne huomioiden),
riskien ja mahdollisuuksien taloudellisten vaiku-
tusten suuruutta sekd ndiden toteutumisen todenna-
koisyytta arvioitiin kutakin asteikolla 1-4 Fintrafficin
asiantuntijoidenjajohdon suorittamassa sisiisessa
arvioinnissa. Olennaisuusanalyysiin liittyva vastuul-
lisuusriskien ja mahdollisuuksien arviointi suoritettiin
Fintrafficilla yritystason riskiarvioinnista erillisena
prosessina, mutta kuitenkin samaa arviointiskaalaa

kayttaen.
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Vaikutusten olennaisuusarvo muodostettiin jokaisen
arviointiin osallistuneen tekemien vakavuus-ja
todennakoisyyspisteytyksien keskiarvoista, kuten
myos riskien ja mahdollisuuksien olennaisuusarvo
niihin liittyvien taloudellisten vaikutusten suuruus-
jatodennakoisyyspisteytyksien keskiarvoista. Yksit-
taisen vastuullisuusseikan kaksoisolennaisuusarvo
maaraytyi kaikkien sen osalta arvioitujen vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien keskiarvona.
Olennaisuuden maarallisend kynnysarvona
kaytettiin kaikkien arvioitujen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien laskennallista mediaania.
Tuloksia arvioitiin lopuksi myos laadullisesti, minka
perusteella arvioon tehtiin yhteisymmarryksessa

muutamia tdsmennyksid ja rajauksia.

Yrityksen vastuullisuusselvityksissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset (IRO-2)
Seuraavissa taulukoissa luetellaan kaikki ESRS 2:n
ilmoitusvaatimukset ja kuusi standardia, jotka ovat
olleet olennaisia Fintrafficille jajotka ovat ohjanneet
vastuullisuusraporttimme laatimista. Tiedoistaon
jatetty pois kaikki ilmoitusvaatimukset standardien
E2 pilaantuminen, E3 vesivaratja merten luonnon-
varat, E4 biologinen monimuotoisuus ja eko-
systeemitja S2 arvoketjun tyontekijat osalta, koska

ne eivatole olennaisia Fintrafficin toiminnassa.

Taulukoita voidaan kayttaa saamaan tietoja, jotka
liittyvat tiettyyn ilmoitusvaatimukseen (DR) vastuul-
lisuuslausunnoissa. Taulukot osoittavat myos,
mihin Fintraffic on sijoittanut tiedot, jotka liittyvat
tiettyyn ilmoitusvaatimukseen. Taulukko osoittaa,
jos tiedot on esitetty yhtion vuosikatsauskokonaisuu-
dessatoisessa kohdassa tai tiedot ovat vastuullisuus-
raportin ulkopuolella erillisessa dokumentissa.
Tapauksissa,joissayhtiolld eiolevielatietoailmoitus-
vaatimukseen liittyen, viittausta ei tehda.

Fintraffic on maaritellyt olennaiset tiedot, jotka
sen on annettava arvioimiensavaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien osalta, seuraavasti:

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Fintrafficin olennaisten vastuullisuusvaikutusten,
-riskien ja-mahdollisuuksien tunnistamis-ja arvioin-
tiprosessi suoritettiin kaksoisolennaisuuden peri-
aatteita noudattaen. Prosessissa kaytettiin julkisiin
ja sisdisiin materiaaleihin perustuvaa selvitystyota,
sidosryhmahaastatteluja, henkilostokyselya, asian-
tuntijoidenjajohdon olennaisuusarviointia seka

tyoryhmatapaamisia.

Kontekstin ymmartaminen
Tausta-analyysissa perehdyttiin Fintrafficin sisaisiin

materiaaleihin, kuten aiemmin tehtyyn olennaisuus-
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analyysiin, strategia-jariskienhallintamateriaaleihin
sekd muihin selvityksiin esimerkiksi Fintrafficin
vaikuttavuudesta. Lisdksi tarkasteltiin kestavyys-
nakokulmasta muun muassa Fintrafficia koskevaa
EU-lainsdaadantod, omistajaohjaukseen liittyvia

odotuksia ja verrokkitoimijoita.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi / Olennaisuuden maarallinen
kynnysarvo

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
vakavuutta, taloudellisten vaikutusten suuruuttaja
toteutumisen todennéakoisyytta arvioitiin asteikolla
1-4. Olennaisuusarvo muodostettiin arviointien
keskiarvoista, ja maarallisena kynnysarvona
kaytettiin laskennallista mediaania. Tuloksia
arvioitiin lopuksi myos laadullisesti, minka perus-
teella arvioon tehtiin yhteisymmarryksessa

muutamia tdsmennyksid ja rajauksia.

Kaksoisolennaisuusanalyysi
Kaksoisolennaisuusanalyysi on muodollinen
menetelma sen maarittelemiseksi, mihin kestavyys-
seikkoihin Fintrafficin on suositeltavaa keskittya
strategiassaan jatoiminnassaan ja mitka aiheet
raportoidaan CSRD:n mukaisessa vastuullisuusra-
portoinnissa. Analyysin lopputuloksena syntyilista

Fintrafficille olennaisista vastuullisuusaiheista.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Tiedot, jotka perustuvat muuhun
EU-lainsaadantoon (Lisays B):

Alla oleva taulukko sisaltaa tiedot, jotka perustuvat
muuhun EU-lainsdaadantoon, kuten on lueteltu
ESRS 2 liitteessa B. Taulukossa on myos merKkitty,
missa tiedot ovat raportissaja mitka tiedot on

arvioitu “Olennaisiksi”.
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Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

LIIKETOIMINTA

Olennainen/

VASTUULLISUUS

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin epaolennainen Sivunumero
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d alakohta  Hallituksen sukupuolijakauma Liitteen | taulukon 1 Komission delegoitu asetus Olennainen 48
indikaattori 13 (EU) 2020/1816, liite Il
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e alakohta  Riippumattomien hallituksen jasenten Delegoitu asetus (EU) Olennainen 48
prosenttiosuus 2020/1816, liite Il
ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyytta koskevasta due Liitteen | taulukon 3 Olennainen 51
diligence-prosessista indikaattori 10
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen fossiilisiin Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoitu asetus (EU) Olennainen
alakohdani alakohta polttoaineisiin liittyvaan toimintaan indikaattori 4 449 a artikla; komission 2020/1816, liite Il
taytantoonpanoasetuksen (EU)
2022/245328 taulukko 1: Ymparistoon
liittyvaa riskid koskevat laadulliset
tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia koskevat laadulliset
tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien Liitteen | taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) Olennainen
alakohdan ii alakohta tuotantoon liittyvaan toimintaan indikaattori 9 2020/1816, liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin  Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen
alakohdan iii alakohta liittyvaan toimintaan indikaattori 14 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen tupakan viljelyyn ja Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen

alakohdan iv alakohta

tuotantoon liittyvéan toimintaan

2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite I
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Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

LIIKETOIMINTA

Olennainen/

VASTUULLISUUS

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestadvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin epdolennainen Sivunumero
ESRS E1-1 14 kohta Siirtymasuunnitelma Asetuksen (EU) Olennainen 75
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi 2021/1119 2
vuoteen 2050 mennessa artiklan 1 kohta
ESRS E141 16 kohdan g alakohta  Pariisin sopimuksen mukaisten Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut 449 a artikla; komission 2020/1818 12 artiklan 1 kohdan
yritykset taytantdonpanoasetuksen d-g alakohta ja 12 artiklan 2
(EU) 2022/2453 lomake 1: kohta
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat -Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastojen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 34 kohta Kasvihuonekaasupéaastojen Liitteen | taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen 80-83
vahennystavoitteet indikaattori 4 449 a artikla; komission 2020/1818 6 artikla
taytantoonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat -Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 38 kohta Fossiilisista lahteista peradisin olevan  Liitteen | taulukon Epadolennainen
energian kulutus eriteltyna lahteiden  1indikaattori 5 ja
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan taulukon 2 indikaattori
merkittavat alat) 5
ESRS E1-5 37 kohta Energiankulutus ja energialahteiden Liitteen | taulukon 1 Epéolennainen
yhdistelma indikaattori 5
ESRS E1-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, joka liittyy Liitteen | taulukon 1 Epéolennainen

toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla

indikaattori 6
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STRATEGIA

Viittaus EU:n

LIIKETOIMINTA

Olennainen/

VASTUULLISUUS

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestadvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin epdolennainen Sivunumero
ESRS E1-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen scope 1-, Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen 86
scope 2-ja scope 3-bruttopadstot ja indikaattorit 1ja 2 449 a artikla; komission 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
kokonaispaastot taytantoonpanoasetuksen artikla ja 8 artiklan 1 kohta
(EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat -llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastojen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen  Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) Epadolennainen 86
intensiteetti indikaattori 3 449 a artikla; komission 2020/1818 8 artiklan 1 kohta
taytantoonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat -llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 56 kohta Kasvihuonekaasujen poistot ja Asetuksen (EU) Epédolennainen
paastohyvitykset 2021/1119 2
artiklan 1 kohta
ESRS E1-9 66 kohta Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen 87
liittyville fyysisille riskeille 2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite
Il
ESRS E1-9 66 kohdan a alakohta Rahallisten maarien erittely akuutin ja Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Olennainen

kroonisen fyysisen riskin mukaan

449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetus (EU)
2022/24583, 46 ja 47 kohta;

Lomake 5: Kaupankaynti varaston
ulkopuoliset erat -Ilmaston-
muutokseen liittyva fyysinen riski:
Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski
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SO

Viittaus tiedonanto-

VUOSI 2025

Viittaus vertailuarvo-

STRATEGIA

Viittaus EU:n

LIIKETOIMINTA

Olennainen/

VASTUULLISUUS

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestadvyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin epdolennainen Sivunumero
ESRS E1-9 66 kohdan c alakohta Sellaisten merkittavien omaisuuserien Olennainen 87
sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski
ESRS E1-9 67 kohdan c alakohta Yrityksen kiinteistbomaisuuden Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Olennainen
kirjanpitoarvo eriteltyna 449 a artikla; komission
energiatehokkuusluokittain taytantdonpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat -Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Kiinteistovakuudelliset
lainat -Vakuuden energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 kohta [lmastoon liittyvien mahdollisuuksien Delegoitu asetus (EU) Olennainen
huomioiminen salkussa 2020/1818, liite Il
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja Liitteen | taulukon Epaolennainen
maaperaan paatyvan epapuhtauden 1 indikaattori
maara, joka mainitaan E-PRTR- 8, taulukon 2
asetuksen (epapuhtauksien padastojad  indikaattorit1,2ja 3
ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat ja merten luonnonvarat Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
indikaattori 7
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 2 Epadolennainen
indikaattori 8
ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten kestavyys Liitteen | taulukon 2 Epadolennainen
indikaattori 12
ESRS E3-4 28 kohdan c alakohta Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen

veden kokonaismaara

indikaattori 6.2
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SO

Tiedonantovaatimus

Tietopiste

Kestavyysselvitys

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

VUOSI 2025

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

STRATEGIA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

LIIKETOIMINTA

Olennainen/
epaolennainen

VASTUULLISUUS

Sivunumero

ESRS E3-4

29 kohta

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina
oman toiminnan liikevoittoa kohti
laskettuna

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 6.1

Epadolennainen

ESRS 2-IRO-1-E4

16 kohdan a alakohdan
i alakohta

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 7

Epaolennainen

ESRS 2-IRO-1-E4

16 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 10

Epadolennainen

ESRS 2-IRO-1-E4

16 kohdan c alakohta

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 14

Epadolennainen

ESRS E4-2

24 kohdan b alakohta

Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 11

Epadolennainen

ESRS E4-2

24 kohdan c alakohta

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 12

Epadolennainen

ESRS E4-2

24 kohdan d alakohta

Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 15

Epadolennainen

ESRS E5-5

37 kohdan d alakohta

Kierrattamaton jate

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 13

Epadolennainen

ESRS E5-5

39 kohta

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 9

Epadolennainen

ESRS 2-SBM-3-S51

14 kohdan f alakohta

Pakkotyotapausten riski

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Epadolennainen

ESRS 2-SBM-3-S1

14 kohdan g alakohta

Lapsityovoimatapausten riski

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Epadolennainen

ESRS S1-1

20 kohta

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 9 ja

taulukon 1 indikaattori

11

Olennainen

94
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SO

Viittaus tiedonanto-

VUOSI 2025

Viittaus vertailuarvo-

STRATEGIA

Viittaus EU:n

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Olennainen/

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin epaolennainen Sivunumero
ESRS S1-1 21 kohta Kansainvalisen tyojarjeston Delegoitu asetus (EU) Olennainen 96-97
kahdeksan perusyleissopimuksen 2020/1816, liite Il
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence-kaytannot
ESRS S1-1 22 kohta Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat Liitteen | taulukon 3 Epadolennainen 95
prosessit ja toimenpiteet indikaattori 11
ESRS S1-1 23 kohta Tyotapaturmien ehkadisemista Liitteen | taulukon 3 Olennainen 95-96
koskevat toimintaperiaatteet tai indikaattori 1
hallintajarjestelma
ESRS S1-3 32 kohdan c alakohta Epéakohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 Olennainen 97
kasittelyjarjestelmat indikaattori 5
ESRS S1-14 88 kohdanbjac Kuolemantapausten lukuméaéara ja Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen 106
alakohta tyotapaturmien lukumaéara ja osuus indikaattori 2 2020/1816, liite Il
ESRS S1-14 88 kohdan e alakohta Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 Olennainen 106
kuolemantapausten tai sairauksien indikaattori 3
vuoksi menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 kohdan a alakohta Sukupuolten valinen tasoittamaton Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) Olennainen 106
palkkaero indikaattori 12 2020/1816, liite Il
ESRS S1-16 97 kohdan b alakohta Toimitusjohtajan suhteettoman suuri Liitteen | taulukon 3 Olennainen 51,106
palkka indikaattori 8
ESRS S1-17 103 kohdan a alakohta Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 Olennainen 107
indikaattori 7
ESRS S1-17 104 kohdan a alakohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon Delegoidun asetuksen (EU) Epaolennainen

2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

koskevien YK:n ohjaavien 1indikaattori 10 ja
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden taulukon 3 indikaattori
noudattamatta jattaminen 14

ESRS 2-SBM-3-S2 Liitteen | taulukon 3

indikaattorit 12 ja 13

11 kohdan b alakohta  Huomattava lapsityévoiman tai
pakkotyon kayton riski arvoketjussa

Epadolennainen
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SO

Viittaus tiedonanto-

VUOSI 2025 STRATEGIA

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

LIIKETOIMINTA

Olennainen/

VASTUULLISUUS

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin epaolennainen Sivunumero
ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon Epaolennainen
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
1
ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat Liitteen | taulukon 3 Epadolennainen
toimintaperiaatteet indikaattorit 11 ja 4
ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Epaolennainen
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden indikaattori 10 2020/1816 liite Il; delegoidun
ja OECD:n toimintaohjeiden asetuksen (EU) 2020/1818 12
noudattamatta jattaminen artiklan 1 kohta
ESRS S2-1 19 kohta Kansainvalisen tyojarjeston Delegoitu asetus (EU) Epdolennainen
kahdeksan perusyleissopimuksen 2020/1816, liite Il
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence-kaytannot
ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku-ja loppupaadhan Liitteen | taulukon 3 Epéolennainen
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja indikaattori 14
ihmisoikeuksien loukkaukset
ESRS S3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon Olennainen 94
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
1
ESRS S3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen 1M
koskevien YK:n ohjaavien indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
periaatteiden, ILO:n periaatteiden asetuksen (EU) 2020/1818 12
tai OECD:n toimintaohjeiden artiklan 1 kohta
noudattamatta jattaminen
ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 Olennainen 1M
ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14
ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen | taulukon Olennainen 113-114

toimintaperiaatteet

3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11
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SO

Viittaus tiedonanto-

VUOSI 2025 STRATEGIA

Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

LIIKETOIMINTA

Olennainen/

VASTUULLISUUS

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyysselvitys velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin epaolennainen Sivunumero

ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Olennainen 113-114
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden indikaattori 10 2020/1816 liite Il; delegoidun
ja OECD:n toimintaohjeiden asetuksen (EU) 2020/1818 12
noudattamatta jattaminen artiklan 1 kohta

ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen | taulukon 3 Olennainen M
ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14

ESRS G1-1 10 kohdan b alakohta  Korruption vastainen Yhdistyneiden Liitteen | taulukon 3 Olennainen 118
kansakuntien yleissopimus indikaattori 15

ESRS G1-1 10 kohdan d alakohta  Vaarinkaytosten paljastajien suojelu  Liitteen | taulukon 3 Olennainen m

indikaattori 6

ESRS G1-4 24 kohdan a alakohta Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen 118
koskevien lakien rikkomisesta indikaattori 17 2020/1816, liite Il
maaratyt sakot

ESRS G1-4 24 kohdan b alakohta Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen | taulukon 3 Olennainen 118

koskevat normit

indikaattori 16
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SO

S

Monialaiset standardit
Tiedonantovaatimukset

VUOSI 2025 STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

ESRS 2 Yleisiet tiedot Kappale Sivu Lisatietoja
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Vastuullisuusraportin yleiset laatimisperusteet 47-48
BP-2 Tiettyja olosssuhteita koskevat tiedot Fintrafficin vastuullisuussuunnitelmat keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla 48
GOV-1 Hallinto-, johto-ja valvontaelinten rooli Hallinto-, johto-ja valvontaelinten rooli 48
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto-ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden Yrityksen hallinto-, johto-ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 48-49
kasittelemat kestavyysseikat kasittelemat kestavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 50-51
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 51 Fintraffic esittaa due
diligence-prosessia
koskevat tiedot talla
raportilla eri kohtien
alla
GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta Riskienhallinta ja sisainen valvonta vastuullisuusraportoinnin osalta 51
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 56-57
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset 56, 59
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 52-55, 59-60
lilketoimintamallin kanssa strategian ja liiketoimintamallin kanssa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-ja Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-ja 60-61
arviointiprosesseista arviointiprosesseista
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien 61-74

tiedonantovaatimukset

tiedonantovaatimukset
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<

Ympaéaristoon liittyvat standardit
Tiedonantovaatimukset

VUOSI 2025 STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

ESRS E1 Ilmastonmuutos Kappale Sivu Lisatietoja

ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 75

E1-1 [lmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma [lmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 75-76

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 76-77
strategian ja liiketoimintamallin kanssa strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 77-78
tunnistamis-ja arviointiprosesseista tunnistamis-ja arviointiprosesseista

E1-2 [lmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet [lmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 78-79

E1-3 [lmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit [lmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 79-80

E1-4 [lmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet [lmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 80-83

El1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-ja scope 3-bruttopaastot ja Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-ja scope 3-bruttopaastot ja 84-86
kokonaispaastot kokonaispaastot

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien 87

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
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<

Sosiaaliset standardit
Tiedonantovaatimukset

VUOSI 2025 STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

ESRS S1 Oma tyovoima Kappale Sivu Lisatietoja
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset o1
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 91-94
liiketoimintamallin kanssa strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 94-96
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja 96-97
edustajiensa kanssa heidadn edustajiensa kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille 97-98
huolenaiheiden esiin tuomiseksi huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten 98-102
suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien
vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi sekd kyseisten
toimien vaikuttavuus toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 103
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan myoOnteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet 104
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 105
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Monimuotoisuuden mittarit 105
S1-10 Riittava palkka Riittava palkka 105
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 105
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 106
S1-15 Tyo-ja yksityiseldaman tasapainoa koskevat mittarit TyoO-ja yksityiseldaman tasapainoa indikaattorit 106
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 106
S117 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 107
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SO

S

VUOSI 2025 STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot Kappale Sivu Lisatietoja
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja nakemykset; Toimintaperiaatteet vaikutusten kohteena 56, 59,108-109
olevien yhteisdjen huomioimiseksi

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus Vaikutusten kohteena olevat yhteisot 52-55, 59-60
lilkketoimintamallin kanssa

S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen huomioimiseksi 109-111

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutuksen kohteena Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena 1M
olevien yhteisdjen kanssa olevien yhteisdjen kanssa

S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja yhteisojen M
oleville yhteisoille huolenaiheiden esiintuomiseksi huolenaiheiden kasittelemiseksi

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin 111-112
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten 112
edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet tavoitteet

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat Kappale Lisatietoja

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset; Toimintaperiaatteet vaikutusten 56, 59

kohteena olevien yhteis6jen huomioimiseksi

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus Kuluttajat ja loppukayttajat 52-55, 59-60
liilketoimintamallin kanssa

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 113-114

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa Prosessit yhteydenpitoon kuluttajien ja loppukayttajien kanssa 114

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajien ja 114
loppukayttajille huolenaiheiden esiintuomiseksi loppukayttajien huolenaiheiden kasittelemiseksi

S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin Olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet 114
ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten Tavoitteet kielteisten vaikutusten hallintaan ja myonteisten vaikutusten 114-115

edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

edistamiseen
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Hallinnolliset standardit

Tiedonantovaatimukset

VUOSI 2025 STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Kappale Sivu Lisatietoja
ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto-ja valvontaelinten rooli Hallinto-, johto-ja valvontaelinten rooli 48
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-ja Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta, mittarit ja tavoitteet 116
arviointiprosesseista
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 116
yrityskulttuuri
G1-2 Suhteet toimittajiin Suhteet toimittajiin 117-118
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 118
G1-4 Vahvistetut korruptio-tai lahjontatapaukset Vahvistetut korruptio-tai lahjontatapaukset 118
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 118
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA

E1
Ilmastonmuutos

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
(ESRS 2 GOV-3)
Fintrafficissa noudatetaan yhtion hallituksen hyvak-
symidajohdon palkitsemisperiaatteita seka valtion
omistajaohjauksen suosituksia. Naihin sisaltyvat
muun muassavaltioneuvoston omistajapoliittisen
periaatepaitoksen (2024) kannanotto valtio-
omisteisten yhtididen johdon palkitsemisesta seka
soveltuvin osin hallinnointikoodi 2020.

Fintrafficin palkitsemisperiaatteetja-kaytannot
on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-3
(sivu 50).

Strategia

Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma (E1-1)

Fintrafficin siirtymasuunnitelma kuvaa, miten yhtio
mukauttaa strategiansajatoimintamallinsa

vastaamaan kestavaan talouteen siirtymista seka

VASTUULLISUUS

Pariisin sopimuksen1,5 °C tavoitettaja EU:n
ilmastolain hiilineutraaliustavoitetta vuodelle 2050.
Fintrafficin toiminta koostuu padosin valtakunnalli-
sistadigitaalisistaja operatiivisista liikenteenohjaus-
palveluista, jotka eivat ole taksonomian mukaisia
taloudellisia toimintoja.

Fintraffic on maarittanyt Science Based Targets
initiative (SBTi) kriteerien mukaiset, 1,5 °C:n polkua
noudattavat paastovahennystavoitteet (scope1l, 2
ja3):-63 % vuoteen 2035ja-90 % vuoteen 2050
mennessi. Nama tavoitteet ovat linjassa globaalia
1,5 °C -tavoitetta tukevien vahahiilisten kehitys-

polkujen kanssa.

Keskeisia hiilesta irtautumisen toimia ovat:
fossiilivapaaseen energiaan siirtyminen
ajoneuvokaluston sihkoistiminen ja uusiutuvien
polttoaineiden kaytto
energiatehokkuuden parantaminen toimitiloissa
jateknisessa infrastruktuurissa
vahapaastoisten hankintojen ohjeistaminen ja
systemaattinen mittarointi
varavoimajarjestelmien (mm. varavoimakoneet)

muuttaminen vahapaastoisiksi

Toimenpiteet kattavat sekd oman toiminnan (scope 1
ja2)ettalaajan hankintaketjun (scope 3), joka muo-

dostaa 93 prosenttia Fintrafficin kokonaispaastoista.
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Koska Fintrafficin toiminta ei kuulu EU-takso-
nomian taloudellisiin toimintoihin, investointejaja
rahoitusta arvioidaan suoraan ilmastovaikutustenja
vahahiilisyystavoitteiden ndkokulmasta. Rahoi-
tuksen painopisteet ovat:

- energiatehokkuusinvestoinnit
- vahapaastoisiin teknologioihin siirtyminen

(mm. varavoima, ajoneuvor)

- infrastruktuurinjajarjestelmien modernisointi

- arvoketjunvahahiilisyytta tukevat hankinnat

Fintrafficin liiketoiminta ei perustu hiili-intensiivisiin

omaisuuseriin, eika yhtio ole merkittavasti altistunut

hiili-, 6ljy- tai kaasutoiminnoille. Mahdollisia paasto-

lukkiutumia tarkastellaan erityisesti

- energiaintensiivisissa toimitiloissaja
infrastruktuurissa

- varavoimaratkaisuissajalammitysjarjestelmissa

- hankintaketjuun liittyvissa pitkaaikaisissa

sopimuksissa.

Naiden vaikutukset arvioidaan osana siirtymariskien
hallintaa. Koska Fintrafficin digitaalisetja operatiiviset
liikenteenohjauspalvelut eivat ole EU taksonomian
mukaisia taloudellisia toimintoja, yhtio ei laadi
taksonomiaperusteisia sopeutumista koskevia
tavoitteita. Sen sijaan toiminnan kehittdminen
kytkeytyy Fintrafficin siirtyméasuunnitelmaan, joka

on linjassa Pariisin1,5 °C -tavoitteen, EU:n ilmasto-

lain (hiilineutraalius 2050) seka kansallisten ilmas-
totavoitteiden kanssa.
Fintrafficilmoittaalapinikyvasti, etteisen
toiminta kuulu EU-tason paastointensiivisten vertai-
luarvojen soveltamisalaan. Siirtymasuunnitelma
integroidaan Fintrafficin strategiaan, jossa alykas ja
vahapaastoinen liikennejarjestelma on keskiossa.
Suunnitelmavaikuttaainvestointien kohdentamiseen,
hankintojen ohjaukseen seka ilmastovaikutusten
mittarointiin. Siirtymasuunnitelmavalmistellaanja

viedaan paatoksentekoon vuoden 2026 aikana.

Fintraffic onjo edennyt merkittavasti

ilmastotavoitteissaan:

- kokonaispaastotlaskivat46,1% vuosien 2024 ja
2025 valilla

- scope 3 -laskentaa tarkennettiin

- hankintojen vahahiilisyyskehityspolku laajeni

- uusiutuvan energian osuus kasvoi.

Fintraffic ei ole viela eritellyt ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyvalle siirtymasuunnitelmalle kohden-
nettuja OpEx- tai CapEx-resursseja erillisena
budjettina. Siirtymaa tukevat investoinnit ja toimin-
tamenot sisaltyvat yhtion normaaliin talous-jainves-
tointisuunnitteluun ja niiden numeerista erittelya
kehitetaan tulevilla raportointikausilla. Lisaksi
Fintrafficin toiminta ei sisalla hiilivoimaan, 6ljyyn tai
maakaasuun liittyvia taloudellisia toimintoja eika

niihin kohdistu padomakustannuksia.

VUOSI 2025

Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka niiden

vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa

(ESRS 2 SBM-3)

Fintraffic on tunnistanut ilmastonmuutokseen

liittyvia riskeja osana konsernin riskienhallintaaja

strategista suunnittelua. Tunnistetut riskit jakau-
tuvat kahteen paaluokkaan:

- Ilmastoon liittyvat fyysiset riskit: Naita ovat erityi-
sestisaan aari-ilmioista, tulvista, myrskyista ja
lampotilavaihteluista aiheutuvat riskit, jotka
voivatvaikuttaa liikennejarjestelméan infrastruk-
tuurin luotettavuuteen seka Fintrafficin operatii-
visiin toimitiloihin ja teknisiin jarjestelmiin.

- Ilmastoon liittyvat siirtymariskit: Naihin kuuluvat
sdantelyn muutokset, ilmastotavoitteisiin liittyvat
vaatimukset, markkinamuutokset seka toimitus-
ketjun vahahiilistymistarpeet, jotka ovat
Fintrafficille merkittavia erityisesti hankintojen

kautta (scope 3).

Strategian ja lilkketoimintamallin
ilmastokestavyys

Resilienssianalyysin laajuus

Resilienssianalyysi on kohdistettu Fintrafficin
ydintoimintaan eli digitaalisiin ja operatiivisiin
liikenteenohjauspalveluihin, mukaan lukien
keskeiset toimitilat, energiankulutus, tekniset jarjes-
telmat sekalaaja hankintaketju, joka muodostaa

93 prosenttia yhtion kokonaispaastoista.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Analyysin ulkopuolelle onjatetty arvoketjun
vahamerkityksiset kategoriat, jotka eivatole
olennaisia Fintrafficin ilmastovaikutusten tai riskien
kannalta.Olennaisiksitunnistetutfyysisetjasiirtyma-
riskit perustuvat TCFD-viitekehykseenja CSRD /

ESRS E1-vaatimuksiin.

Resilienssianalyysin toteutus

Resilienssianalyysi on tehty osanailmastoskenaario-

perusteistariskien arviointia, joka on yhdenmukais-

tettu ESRS 2 IR0 1-vaatimusten kanssavuoden

2024 raportoinnista alkaen. Analyysissa on:

1. Hyodynnetty ilmastoskenaarioita, jotka tarkaste-
levat siirtymaa vahahiiliseen talouteen ja erilaisia
fyysisid ilmastokehityskulkuja.

2. Tehty kriittiset oletukset, jotka liittyvat
- energiajarjestelman muutoksiin

(fossiilisista lahteista kohti uusiutuvia)
- teknologian kayttéonoton nopeuteen
(esim. energiatehokkuusteknologiat)
- makrotaloudellisiin kehityssuuntiin ja
sdantelyn kiristymiseen

3. Sovellettueriaikahorisontteja, jotka ovatlinjassa

Fintrafficin ilmastotavoitteiden kanssa:
- lyhytaikavali (1-5 vuotta)
- keskipitka aikavali (5-15 vuotta)
- pitka aikavali (vuoteen 2050, mika vastaa myos

paastovahennystavoitteiden aikaprofiilia [E14])
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4. Huomioitu taloudelliset vaikutukset ja hillinta-
toimet, jotka liittyvat erityisesti energiankulu-
tukseen, toimitilojen lammitysratkaisuihin,
ajoneuvokaluston sihkoistamiseen ja arvoketjun
vahahiilistaimiseen. Taloudellisten vaikutusten
tarkka kvantifiointi on vield kesken ja arvioidaan

talla hetkelld paaosin laadullisesti.

Resilienssianalyysin tulokset
Resilienssianalyysin perusteella Fintrafficin liike-
toimintamalli on kokonaisuutena ilmastokestava,
mutta sisdltad tunnistettuja kehitystarpeita erityi-
sesti toimitilojen energiaratkaisujen, teknisen infra-
struktuurin varautumisen ja arvoketjun vahahiilista-
misen osalta.

Analyysissa on tunnistettu seuraavat keskeiset

nakokulmat:

Epavarmuustekijat, jotka vaikuttavat Fintrafficin

investointi- ja varautumistarpeisiin seka strategisiin

prioriteetteihin:

- ilmastoskenaarioiden erilaiset toteutumismaarat
(+1,5°C/+3-4°QC)

- aarisadilmioiden lisiantyminen

- toimitusketjujen muutoksetja

paastovahennyspaineet.

Strateginen mukautumiskyky eri aikajanteilla:

- Lyhyella aikavalilla yhtio kykenee optimoimaan
energiankayttodan, parantamaan toimitilojen
paastoprofiilia javahvistamaan riskienhallintaa.

- Keskipitkalla aikavalilla Fintrafficin on suunni-
teltava teknologian ja kiinteistojen paivitykset
siten, etta kriittisten jarjestelmien ilmasto-
resilienssi paranee (muun muassa varavoima-
ratkaisut seka viestinta-ja ohjausjarjestelmat).

- Pitkalla aikavalilla yhticlla on valmius muuntaa
omaa palvelu- ja teknologia-arkkitehtuuriaan seka
tarvittaessa uudelleensijoittaa tai korvata
infrastruktuuria.

- Rahoituksen saatavuuden ei arvioida muodos-
tavan merkittavaa riskid, koska toiminta eiole
fossiiliriippuvaista, eika yhti¢ ole altistunut hiili-,

o0ljy- tai kaasualojen omaisuuksille.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista
(ESRS 2 IRO-1:een liittyva
tiedonantovaatimus)

Fintrafficin ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien tunnistamis ja arviointiprosessi
perustuu kattavaan kaksoisolennaisuusanalyysiin,
jossa huomioidaan seka vaikutuksetilmastonmuu-
tokseen ettd ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit

jamahdollisuudet yhtiolle. Arviointi kattaa koko

VUOSI 2025

arvoketjunja perustuu ESRS:n, TCFD viitekehyksen

ja GHG protokollan mukaisiin menetelmiin.

Prosessit ilmastovaikutusten (kasvihuonekaasupéaastdjen)

tunnistamiseksi

Fintraffic tunnistaajaarvioiilmastovaikutuksensa

analysoimalla kaikki olennaiset kasvihuonekaasu-

paastojenlahteet omassatoiminnassaanja
arvoketjussa:

- Kasvihuonekaasupaastot koko arvoketjussa
(olennaisuusarvo 6,12): Suurimmat tosiasialliset
paastolahteet ovat hankinnat (ICT, rakennus ja
kunnossapitopalvelut, sahko ja kaasu), energian-
kulutus (ostoenergiajalampo) seka kaluston
polttoaineet.

- Paastolahteet tunnistetaan seulomalla kaikki
toiminnot systemaattisestija vertaamalla niita
GHG protokollan maaritelmiin.

- Paastolaskenta perustuu operatiiviseen
kontrolliin, tarkennettuihin paastokertoimiin ja

vuosittaiseen parantamiseen.

Prosessit ilmastoon liittyvien fyysisten riskien
tunnistamiseen ja arviointiin

Fintraffic arvioi fyysisia riskeja lyhyella, keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla hyodyntaen IPCC:n RCP-kasvi-
huonekaasuskenaariotaja kansainvéalisen energia-

jarjesto IEA:nilmastoskenaarioita.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Tunnistetut olennaiset fyysiset riskit kasittavat

iImastoon liittyvia vaaroja:

. Airisaailmididen aiheuttamat hiiriot (olennai-
suusarvo 6,53): Myrskyt, tulvat, rankkasateet ja
energiansaannin katkokset voivat aiheuttaa
vahinkoja ohjausjarjestelmille, toimitiloille ja
tekniselle infrastruktuurille.

. Akilliset luonnonilmiét ja operatiiviset hiiriot
(olennaisuusarvo 5,07): Luonnonilmiot voivat
keskeyttaa liikenteenohjauspalveluja ja heikentaa

liikenteen sujuvuutta.

Altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa

huomioidaan:

- kriittiset toimipaikat, ohjausjarjestelmatja
liikenteenohjausinfrastruktuuri

- altistuminen ilmastovaaroille (sdailmiot, hydro-
loginen vaihteluja energiansaannin hairiot)

- riskin toteutumisen todennakoisyys, vaikutuksen

vakavuus ja kesto.

Fyysisetriskit arvioidaan Fintrafficilla padosin rajau-
tuneiksija lyhytkestoisiksi, mutta kriittisiin palve-

luihin vaikuttaviksi.
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Prosessit ilmastonmuutoksen siirtymariskien ja

-mahdollisuuksien tunnistamiseen

Fintraffic tunnistaa siirtymariskit ja-mahdollisuudet

vertaamalla omaa toimintaansal,5 °C -skenaarion

sekd EU:njakansallisten ilmastopolitiikkojen
kehityspolkuihin.

Tunnistetut siirtymariskit (ei olennainen/
olennainen luokituksen mukaan):

- Energiaan liittyvat transitioriskit (olennaisuusarvo
7,20, eiolennainen): Kiristyva energiasdantely,
energiapula tai merkittava hinnan nousu voi
vaikuttaa kustannuksiin ja investointitarpeisiin.

- Kustannustason nousuilmastonmuutoksen
seurauksena (olennaisuusarvo 5,87, ei
olennainen): Vakuutusten, vuokrien, kunnossa-
pidon ja henkilostokustannusten nousu.

- Palvelukysynnian muutokset ilmastotoimien
seurauksena (olennaisuusarvo 3,87, ei olennainen):
Muutokset liikennemuotojen kysynnéassa

(esim. lentoliikenteessa).

Tunnistetut siirtymamahdollisuudet

(merkittavia ja monia olennaisia):

- Liikenteen paastojen vihentiaminen (olennai-
suusarvo 10,43, olennainen): Digitaalisen liiken-
teenohjauksenjareaaliaikaisen datan avulla
liikenteen tehokkuus kasvaa ja paastot vahenevat.

- Multimodaalisten kuljetusketjujen mahdolli-

suudet (olennaisuusarvo 9,06, olennainen):

Fintraffic mahdollistaa uusien vahahiilisten
palvelujenjaliiketoimintamallien kasvun.

- Vahahiilisen liikenteen tuomat mahdollisuudet
(olennaisuusarvo 7,04, olennainen):
Ekosysteemin muutos kasvattaa Fintrafficin
strategistaroolia.

- Oman toiminnan paastovahennykset
(olennaisuusarvo 5,32, ei olennainen):

Etatyo, vahapaastoiset hankinnatja uusiutuvat
polttoaineet vihentavat suoria paastoja.

- Energiatehokkuusja uusiutuva energia

(olennaisuusarvo 5,79, ei olennainen).

Skenaarioanalyysionintegroitu Fintrafficin riskien-
hallintaan ja strategiseen suunnitteluun.
Skenaarioanalyysi tukee Fintrafficin kykya
varautua energiamarkkinoiden muutoksiin, kehittaa
vahahiilisia palveluita seka hallita riskit, jotka voivat

vaikuttaa palvelukykyyn tai kustannusrakenteeseen.

Ilmastonmuutoksen hillintdan ja

siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet (E1-2)

Fintrafficin ilmastonmuutoksen hallinta perustuu
kestavan kehityksen periaatteisiin ja tieteeseen
pohjautuvaan paatoksentekoon. Toimintaperiaatteet
on laadittu tukemaan seka ilmastonmuutoksen
hillintaa etta siihen sopeutumista ja ne kattavat

oman toiminnan seka koko arvoketjun vaikutukset.

VUOSI 2025

Ilmastonmuutoksen hillinta

Ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimintaperi-
aatteet ohjaavatyrityksen kasvihuonekaasupaastojen
vahentamista seka siirtymariskien hallintaa eri
aikajanteilla.

Toimintaperiaatteet kattavat muun muassa
oman toiminnan (scopelja 2) paiastojen vahenta-
misen fossiilivapailla energiaratkaisuilla, energia-
tehokkuuden parantamisellaja ajoneuvokaluston
sahkoistamisella seka arvoketjun (scope 3) paastojen
vahentamisen hankintojen ilmastovaikutusten
arvioinnilla ja kumppanien ohjaamisella vahahiilisiin
ratkaisuihin.

Fintrafficin ilmastotyo perustuu siirtymasuunni-
telmaan ja tieteeseen perustuviin paastovihennys-
tavoitteisiin (SBTi), jotka varmistavat yhtion
toiminnan olevan linjassa Pariisin sopimuksen1,5 °C
-tavoitteen, EU:nilmastolain hiilineutraalius-
tavoitteen (2050) seka kansallisten ilmastotavoit-
teiden kanssa.

Fintrafficin ilmastonmuutoksen hillintdan
liittyvat toimintaperiaatteet sisaltyvat vastuullisuus-
ohjelmaan. Niiden toimeenpanoa ohjaavat maari-
tellyt toimenpiteet, joiden edistymista seurataan
asetettujen tavoitteiden ja mittareiden avulla osana
strategian ja toiminnansuunnittelun seurantaa.

Edistymisesta raportoidaan siannollisesti

vastuullisuusohjelman edistymisraportoinnissa.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Periaatteiden soveltamista, vaikuttavuuttaja
mabhdollisia paivitystarpeita arvioidaan vuosittain

vastuullisuusohjelman vuosihuollon yhteydessa.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Sopeutumista koskevat toimintaperiaatteet keskit-
tyvat fyysisten ilmastoriskien ja niihin liittyvien
siirtymariskien hallintaan. Niihin sisaltyvat
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen aarim-
maisten sddilmioiden aikana seka infrastruktuurin ja
kriittisten jarjestelmien riskien arviointi.
Ilmastoriskien arviointi perustuu TCFD-viite-
kehykseen ja onyhdenmukaistettu CSRD:nja
ESRS-vaatimusten kanssa raportointivuodesta
2024 alkaen.

Toimintaperiaatteiden merkitys ja kattavuus
Toimintaperiaatteiden tavoitteena on varmistaa
systemaattinen jalapinakyva tapa tunnistaa,
arvioidaja hallitayrityksen ilmastonmuutokseen
liittyvid olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia. Ne ovat osa yrityksen kokonaisvaltaista
riskienhallintaa ja tukevat strategista
paatoksentekoa.

Toimintaperiaatteet onlaadittu ESRS 2 MDR P:n
mukaisestijane muodostavat perustan seka
hillintdan etta sopeutumiseen liittyvien keskeisten

vaikutusten hallinnalle.
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Yhtion toimintaperiaatteet kattavat paastovahen-
nysten suunnittelun ja toteuttamisen, siirtyma-
riskien hallinnan, energiatehokkuuden paranta-
misen, hankintaketjun ilmastovaikutusten
huomioon ottamisen seka tieteeseen pohjautuvan
paastovihennyspolun, joka ulottuu vuoteen 2050

saakka.

Ilmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit (E1-3)
Fintraffic toteuttaa ilmastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen liittyvia toimia, jotka kohdistuvat
sekd omaan toimintaan ettd arvoketjuun. Toimien
keskiossa ovat energiankulutuksen vihentaminen,
fossiilivapaiden energialahteiden kayttoonotto,
ajoneuvokaluston sihkoistiminen ja hankintaketjun
paastovihennystoimet. Nama toimet tukevat hiili-
neutraali Suomi 2035 tavoitetta ja pitkan aikavalin
nettonollatavoitetta. Toimien toteuttamiseen on
osoitettu resursseja energiatehokkuuteen, vahahii-
lisiin hankintoihin ja prosessien kehittamiseen.
Fintrafficin ilmastotoimet perustuvat tieteeseen
perustuviin (SBTi) paastoviahennystavoitteisiin, ja
niita toteutetaan osana pitkan aikavalin siirtyma-
suunnitelmaa. Keskeisia tavoitteita ovat oman
toiminnan (scopelja 2) paastdjenjaarvoketjun
(scope 3) paastojen vihentaminen jopa 63 prosenttia

vuoteen 2035 mennessa, verrattunavuoteen 2024.

Suunniteltuihin toimiin kuuluvat energiatehokkuus-
investoinnit, sahkoistyminen sekd hankintaketjun
vahahiilisyyden vahvistaminen tulevissa
kilpailutuksissa.

Fintraffic kuvaailmastotoimensa ja niihin
liitettavat resurssitlapinakyvasti huomioiden aika-
janteen, tavoitteiden suhteen olennaisen vaikutuksen
jariippuvuuden resursseista. Toimien lapivienti
edellyttaa investointeja, operatiivista kehittamista
jahankintojen ohjausta.

Fintrafficin hiilesta irtautumisen keinoja ovat
fossiilivapaaseen energiaan siirtyminen, hankinta-
ketjun paastovahennykset (93 % paastoista syntyy
hankinnoista), ajoneuvokaluston sdhkoistaminen
seka energiatehokkuutta parantavat tekniset
ratkaisut.

Raportointivuonna saavutettiin 46,1 prosentin
kokonaispaastovihenema verrattunavuoteen 2024
(29 387tC0O,e »15841tCO,e).

Arvoketjussa (scope 3) Fintrafficin keskeiset
paastovahennyskeinot liittyvat aineellisiin

investointeihin:

VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Vahennyspotentiaali Aikataulu Toimenpiteen nykytila
Vahahiiliset Korkea 2025-2035 Hankintaprosessissa otetaan kayttoon

investoinnit ja
hankintakriteerit

(koskee >80 % scope 3:sta,
mutta ei kvantifioitu).

tunnistettuja parhaita kaytantoja, esim.
elinkaarilaskennat, ymparistémerkinnat,
kriteeripankki

Rakentamisen ja Korkea, erityisesti materiaalien 2025-2035 Kategorioiden paastoinventaari kdynnissa,

kunnossapidon ja logistiikan osalta laskentaa kehitetdan Motivan tuella

paastot (ei laskettu tCO,e)

ICT-ja Keskitaso, sahko-ja 2025-2030 Pyrkimyksena pidentaa laitteiden elinikas,

digipalveluhankinnat laitepaastojen kautta ja kayttaa energiatehokkaita pilvipalveluita
ja ohjelmistoja

Kumppaneiden Viela tunnistamaton, mutta 2027-2035 Pyrittava sisallyttamaan sopimusehtoihin ja

ja palveluiden
ilmasto-ohjaus

potentiaalisesti hyvin korkea
vaikutus pitkalla aikavalilla

hankintakaytantoihin konkreettisina toimina
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Kaikki Fintrafficin keskeiset sidosryhmat liittyvat

ilmastosiirtymasuunnitelman kehittdmiseen ja

toteutukseen (mm. kumppaneiden ja palveluiden

ilmasto-ohjaus).

Sidosryhma

Sidosryhman rooli Fintrafficin
ilmastosiirtymasuunnitelmalle

Yleista sidosryhmatyosta

Asiakkaat ja
kumppanit

Fintrafficin keskeisid kumppaneita ovat esimerkiksi
Vaylavirasto, Finavia, lentoyhtiot, Traficom, satamat,
kaupungit, Puolustusvoimat ja Rajavartiolaitos
Fintrafficilla on vakiintuneet toimintatavat keskeisten
kumppaneiden kuulemiseen ja keskusteluun heidan
strategiastaan ja odotuksistaan, jotka vaikuttavat
Fintrafficin siirtymasuunnitelman kehittdmiseen

Julkinen sektori
(pl. asiakkaat)

Fintraffic osallistuu aktiivisesti julkiseen
keskusteluun lilkennealan toimintaympariston
teemoista, ml. ilmastoasiat

Fintraffic korostaa lilkenteenohjauksen ja lilkenteen
digitalisaatioasteen nostamisen vaikutuksia
liikenteen paastojen vahentamisessa ja siihen
liittyvassa paatoksenteossa

Kansalaiset/
loppukayttajat

Fintrafficilla ei ole vakiintunutta toimintamallia
loppukayttajaasiakkaiden, erityisesti kuluttajien,
kanssa kaytavaan dialogiin

Fintraffic pyrkii nostamaan suuren yleison
tietoisuutta Fintrafficin ilmastosuunnitelmasta,
-roolista ja-toimista ja parantaa sita kautta osaltaan
Fintrafficin tunnettuutta ja tydnantajakuvaa

Sovelluskehittijat ja
datan hyodyntajat

Fintraffic tekee yhteistyota dataekosysteemin
toimijoiden kanssa (yli 200 yritysta ja organisaatiota),
joiden kanssa pyritdan edistaméaan liikenteeseen
liittyvaa ilmastotyota datan avulla osana muuta
keskustelua

Fintrafficilla on aktiivinen rooli ekosysteemin
koordinaattorina ja koollekutsujana

Fintraffic on sitoutunut
lapindkyvaan ja
totuudenmukaiseen raportointiin
ilmastosiirtymasuunnitelmaan
liittyen, ml. Fintrafficin toiminnan ja
arvoketjun vaikutuksista ilmastoon
(paastolaskenta), pdastovahennys-
tavoitteista sekad suunnitelmasta

ja toimenpiteista, joilla se pyrkii
saavuttamaan tavoitteet

Fintraffic ottaa
siirtymasuunnitelman paivityksissa
huomioon sidosryhmien odotusten
lisaksi esimerkiksi lainsdadannon
muutokset

Fintraffic ottaa

sidosryhmien nakemykset
huomioon myo6s kaksois-
olennaisuusarviointiprosessin
kautta

Sidosryhmilta saatua palautetta
raportoidaan saannollisesti
Fintrafficin johdolle, hallitukselle ja
omistajalle

Fintraffic hyodyntaa
ilmastosiirtymatyosséa syntynytta
yhteista tilannekuvaa sidosryhmien
kanssa kaytavissa keskusteluissa
(esim. Liikennevisio)

Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet (E1-4)
Fintraffic on asettanut ilmastonmuutoksen
hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvia tavoitteita,
jotka tukevat yhtion ympdaristovastuun periaatteitaja
koko liikennejarjestelman vahahiilistymista.
Tavoitteet perustuvat tieteeseen perustuviin

menetelmiin (SBTi)jaovatlinjassal,5 °C lampene-

misrajoituksen kanssa.

Perusvuosi

2024

100 %

29 227 tCOe

VUOSI 2025

STRATEGIA

Paastovahennystavoitteet
Kaikki scopet (1-3)

Tavoite

2035

-63 %

37,7 %

11019 tCO,e

Vialietappi 2035: -63 %

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Yhtio on maaritellyt kattavat padstovihennys-
tavoitteet scope 1-, scope 2-ja scope 3 -paastoille.

Tavoitteet on asetettu absoluuttisina paasto-
vahennyksing, eika niiden saavuttamisessa kayteta
paastohyvityksia tai kasvihuonekaasujen poistoja.
Scope 2 paastotlasketaan markkinaperusteisesti.
Tavoitteiden rajaus vastaa Fintrafficin kasvihuone-

kaasuinventaarion rajausta.

Tavoite

2050

-90 %

10 %

2 923 tCO,e

&7

Tavoite 2050: =90 %
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Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet (oma liiketoiminta)

Teema

2026 tavoite

2030-2035
tavoite

Keskeiset toimet

STRATEGIA

Oma toiminta | Scope1ja?2

Tarkat kustannukset selvilla ja
hyvaksytty varavoimakoneiden

Varavoimakoneet
siirtyneet paastottomiin

Energiasopimusten muuttaminen, alkuperatakuun hankinta:

Selvitetdan matkustajainformaationdyttdjen, valvontakameroiden sekéa

LIIKETOIMINTA

Tieteellinen pohja ja yhdenmukaisuus 1,5 °C -polkuun
Tavoitteet perustuvat Science Based Targets

initiative kriteereihinja niiden maarityksessa on

1. 63 % vahennys 2035 osalta, ~40 % autokannasta energiamuotoihin yli 80 % matkustajakuulutusjarjestelmien sahkonkayton alkuperavarmennus yhteistydssa VR:n kanssa hyédynnetty 1,5°C -kehityspolkua. Laskennassaon
mennessa sahkoistetty Ahvenanmaan energiasopimuksen muuttaminen, alkuperadtakuun hankinta kéytetty ajantasaisiapéiéistévéhennyskertoimia,
Autokannan Polttoaineen vaihto varavoimassa Tien osalta, selvitetdan varavoimakoneiden uusimisaikataulut
2. 90 % vihenema Sahko ja kaukolampd 99,9 % sahkoistyminen yli 80 % infran elinkaaripaivitysten mukaisesti Perusvuosi 2024 on valittu edustamaan Fintrafficin

2050 mennessa
(SBTi:n mukainen
nettonollatavoite)

alkuperatakuiden piirissa

Luukkolan DGPS-asema, Puumala ja Korsd6on energiasopimusten muuttaminen, alkuperatakuun
hankinta

Energiatehokkuustoimenpiteet:

Aloitetaan Oulun ja Kouvolan energiatehokkuustoimenpiteiden suunnittelu

Tampereen jaahdytysjarjestelman modernisointi ja hukkalammon hyodyntadminen
lampopumpputekniikalla

Suurten tunnelirakennushankkeiden energiatehokkuussuunnittelu

Laitetilojen energiatehokkuus (viilennys/lammitys)

Energian omavaraisuus (aurinkopaneelit), etdseuranta-ja sdatomahdollisuus

Tunneleiden valaistusuusinnat

Nykyiset tunneleiden ilmanvaihtosdadot tietoon ja faktaan perustuvaa, operaattoriperehdytys

Arvoketju | Scope 3

Edistetdan merkittavien
hankintojen vahahiilisyytta™.

Merkittavat hankinnat
vahahiilisia (2035).

Toteutetaan paatokset toimenpiteiden kohdistamisesta tunnistettuihin merkittavimpiin
hankintoihin

toiminnan tavanomaista paastotasoa. Paasto-

kehitystd seurataan vuosittain.

Hiilesta irtautumisen keinot
Fintrafficin padstovahennystoimet sisaltavit muun
muassa:

- siirtyminen fossiilittomaan sahkoon

.

energiatehokkuuden parantaminen, erityisesti
kiinteistoissa

- ajoneuvojen sihkoistiminen ja biopolttoaineiden

1. 63 % vahennys 2035 Jatketaan merkittavimmille Kehitetdan ja seurataan mittarointia kéytté
mennessa hankinnoille vahahiilisyys- Kayttoonotetaan vahimmaisvastuullisuusvaatimukset hankinnoissa kategorioittain . kaukolimmén padstdjen vihentamistoimet
(kategoria 1-ostetut toimenpiteiden suunnittelua ja Paivitetdan voimassa olevat sopimukset vastuullisuusvaatimusten ja raportointivelvoitteen osalta
tuotteet ja palvelut) kayttoonottoa liiketoimintojen Koulutetaan hankintahenkildst6a - arvoketjun paastojen vihentaminen hankintojen
yhteisella paatoksella Vuonna 2026 selvitetddn mahdollisuudet ulottaa vahahiilisyysvaatimukset olemassa oleviin kautta.
2. 90 % vdhenema 2050 sopimuksiin
mennessa Hankinnan padastolaskenta Paivitetdan Vastuullisuus hankinnoissa -koulutusmateriaali, roolikohtainen pakollinen koulutus

(SBTi:n mukainen
nettonollatavoite)

>50 % osuudelle paastoista
aktiviteettipohjainen

Kehitetdan paastolaskentaa kohti aktiviteettipohjaisia paastoja, mika mahdollistaa paastojen
vahentamisen toimenpiteitad tekemalla myos laskennallisesti

VASTUULLISUUS

*Merkittavimmat hankinnat tarkoittavat vahahiilisyyspotentiaaliltaan merkittavimpia hankintoja.
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Toimien maarallinen kontribuutio esitetdan yhtion
vuosittaisessa paastovihennyspolussaja kytketaan

tavoitteisiin.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja riskienhallinta
Fintraffic huomioi fyysisetja siirtymariskit osana
strategista suunnittelua jariskienhallintaa. Arviointi
perustuu TCFD-viitekehykseen ja sitd on yhden-
mukaistettu CSRD-ja ESRS-vaatimusten kanssa.
Ilmastonmuutokseen sopeutumisen tavoitteet
liittyvat erityisesti energiaintensiivisten toimintojen
riskien vihentamiseen ja liikennejarjestelman

toimintaedellytysten turvaamiseen.

Scope 1 & 2 -péaéstot (tCO,e)

Perusvuosi (2024)

2035 tavoite

VUOSI 2025

Viite

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

2050 tavoite

Viite: monialaisen
vahennyspolun viitearvot

VASTUULLISUUS

KHK-paastot 471,4 177,4 Scope 1+ 2 laskettu 8,48 %/v 472 Scope 1+ 2 laskettu 8,48 %/v

Polttoaineen vaihto 114 42,7 Proportionaalinen jako 11,5 Proportionaalinen jako
scope 1-tavoitteeseen scope 1-tavoitteeseen

Sahkoistaminen 64,8 24,3 Proportionaalinen jako 6,5 Proportionaalinen jako
scope 1-tavoitteeseen scope 1-tavoitteeseen

Fossiilivapaan energian kaytto 292,6 110,4 Suhteellinen vdhennys 8,48 %/v 29,2 Suhteellinen vdhennys 8,48 %/v

Scope 1-kasvihuonekaasupaastojen absoluuttinen - 11,8 Laskettu 160,8 Laskettu

vahennys

Prosenttiosuus scope 1-kasvihuonekaasupéaéastojen - 62,5 % Laskettu 89,9 %/v Laskettu

vahennyksesta (perusvuoden paastojen suhteessa)

Scope 1-kasvihuonekaasupaéastdjen vahennyksen - 8,48 %/v Johdettu (suhteellinen polku) 8,48 %/v Johdettu (suhteellinen polku)

intensiteettiarvo

Sijaintiperusteisten scope 2 - 1121,2 Laskettu 1620,7 Laskettu

-kasvihuonekaasupaastojen absoluuttinen vdhennys

Prosenttiosuus sijaintiperusteisten scope 2 - 63 % Laskettu 90 % Laskettu

-kasvihuonekaasupaastojen vahennyksesta

(perusvuoden paastojen suhteessa)

Sijaintiperusteisten scope 2 - 8,48 %/v Johdettu (suhteellinen polku) 8,48 %/v Johdettu (suhteellinen polku)

-kasvihuonekaasupéaastojen vahennyksen

intensiteettiarvo

Markkinaehtoisten scope 2 -kasvihuonepaastojen - 182,2 Laskettu 263,4 Laskettu

absoluuttinen vahennys

Prosenttiosuus markkinaehtoisten scope 2 - 63,3 % Laskettu 90 % Laskettu

-kasvihuonekaasupéaastojen vahennyksesta
(perusvuoden paastojen suhteessa)
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Viite: monialaisen

Scope 3 -paastot Perusvuosi (2024) 2035 tavoite Viite 2050 tavoite vahennyspolun viitearvot
KHK-paastot (t CO,e) 28 756 10 854 Scope 3 laskettu 8,48 %/v 2 876 Scope 3 laskettu 8,48 %/v
Scope 3-kasvihuonekaasupaastdjen absoluuttinen - 17 902 Laskettu 25 880 Laskettu
vahennys

Prosenttiosuus scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen - 62,25 % Laskettu 90 % Laskettu

vahennyksesta (perusvuoden paastojen suhteessa)

Scope 3 -kasvihuonekaasupaéstéjen vahennyksen - 8,48 %/v Johdettu (suhteellinen polku) 8,48 %/v Johdettu (suhteellinen polku)
intensiteettiarvo

Kasvihuonekaasupaastojen kehitys scopeittain 2024-2050 (tCO,e) Scopelja2
35000 1400
29227 1151,86
30 000 1200
25000 27000 1000
20000 800
15000 600 471,4
10000 7380 7291 400
5000 200
178 203> 143 (m . 176 J = o0
0 — 0 —
2024 2025 2035 2050 2024 2025 2035 2050
I Scope 1 mmmmm Scope 2 M Scope 3kat. 1 mmmm Scope 3 muut ==@==Yhteensa B Polttoaineenvaihto mmmmm Sahkoistaminen

B Fossiilivapaa energia «=@==KHK paastot
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Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2-ja scope 3-bruttopaastot ja
kokonaispaastot (E1-6)
Kasvihuonekaasupaastojen laskentametodologia
Fintraffic raportoi kasvihuonekaasupaastonsa
GHG-protokollan (GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard ja Corporate
Value Chain [Scope 3] Accounting and Reporting
Standard) sekd ESRS E1-vaatimusten mukaisesti.
Raportoinnin rajaus perustuu operatiiviseen
kontrolliin. Raportointi kattaa suorat kasvihuone-
kaasupaastot (scope 1) Fintrafficin omistamista
toiminnoista, epasuorat kasvihuonekaasupaastot
(scope 2) ostoenergian tuotannostaja epasuorat
kasvihuonekaasupadstot muualta arvoketjusta
(scope 3) sisdltaen ylavirran (upstream)jaalavirran
(downstream) soveltuvin osin. Huomioitavaa on, etta
vuodesta 2024 alkaen (perusvuosi) myos scope 3
-kasvihuonekaasupaistot raportoidaan merkittavien
paastolahteiden osalta tarkemmin kuin aiempina
vuosina. Laskentaa, sen kattavuutta ja tarkkuutta
tarkennetaan jatkuvan parantamisen periaatteiden
mukaisesti myos vuoden 2025 laskennassa.
Laskenta sisaltaa kaikki GHG-protokollan
kattamat kasvihuonekaasut (CO,, CH4, N20,
HFC-yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF6ja NF3)siina
maarin kuin paastolahteelle on saatavissa kaikkien
kasvihuonekaasujen paastokertoimia. Paastot

muunnetaan hiilidioksidiekvivalenteiksi. Ekvi-

valenttilukua on kaytetty, jos se on ollut saatavilla.
Aiempienvuosien tietoja korjataan ja paivitetaan
tarvittaessa kattamaan kaikki kasvihuonekaasut
takautuvasti, jos laskentaan on sisallytetty aiemmin
ainoastaan hiilidioksidipaastot, ja mahdolliset
paastokertoimien tarkennukset sen mahdollistavat.
Biogeeniset paastot on laskettujaraportoitu niille
paastolahteille, joille se on ollut saatavissa olleiden
paastokertoimien mukaan mahdollista.

Scope 1-paastot lasketaan Fintrafficin hallin-
nassa olevien varavoimakoneiden ja ajoneuvoka-
luston kayttamista polttoaineista. Laskenta perustuu
polttoaineiden toimittajakohtaisiin paastokertoimiin
tai kansallisesti tilastoituihin paastokertoimiin.

Scope 2 -paastot lasketaan kaikesta energian-
kulutuksesta, joka syntyy Fintrafficin toimitilojen ja
liikennejarjestelmien kiayttamien sdhkojarjestelmien
kayttamasta ostosdhkosta seka siahkoautojen latauk-
sista. Kaukolampopaastot lasketaan kaikista omista
javuokratoimitiloista. Operationaalisen kontrollin
mukaisesti scope 2:ssalasketaan kaikkien Fintraf-
ficin hallinnassa olevien tilojen paastot riippumatta
siitd ovatko ne Fintrafficin omistamia vai
vuokraamia.

GHG-protokollan mukaisesti scope 2 -hiilidioksi-
dipaastotlasketaan kahdella erilaskentamenetel-
malla: markkinaperusteisestija sijaintiperusteisesti.
Markkinaperusteisessa menetelmassa kaytetaian

tuottajakohtaisia padstokertoimia, joita tayden-

VUOSI 2025

netdan kansallisilla jadnnosjakaumasahkon paisto-
kertoimilla jaljittamattoman ostosahkon osalta.
Sijaintiperusteisessa menetelmassa kaytetaan
maakohtaisia kulutetun sdhkon jalammon keski-
madaraisia padstokertoimia.

Scope 3 -laskennassa on kaytetty maarapohjaista
kulutustietoa aina, kun se on saatavilla. Jos maara-
pohjaista tietoa ei ole ollut saatavilla, paastot on
lasketturahamadarien perusteella. Scope 3 -inventaa-
rioon sisallytetadn myos kategorioita, joissa kasvi-
huonekaasujen maara ei ole merkittava. Laskentaan
sisallytetyt ja sen ulkopuolelle jatetyt Fintrafficille
epaolennaiset kategoriat luetellaan taulukossa

alkaen sivulta 62.

Scope 1 - suorat kasvihuonekaasupaastot

Scope 1-kasvihuonekaasupaastot (GHG) vihenivat
34t CO, evuonna 2025 verrattunavuoteen 2024.
Suurin tekija paastovahennykselle oli vahentynyt
fossiilipolttoaineiden kaytto varavoimakoneissaja

tyosuhdeautoissa.

Scope 2 - ostoenergiaan liittyvat epasuorat paastot
Scope 2:ssa paastot kasvoivat, koska vuokrattujen
Fintrafficin hallinnassa olevien tilojen paastot sisal-
lytettiin vuoden 2025 laskennassa scope 2:een.
Fossiiliperdisten polttoaineiden kayttod on laskenut
viime vuonnaja sen seurauksena myos sijaintiperus-

teisen laskennan keskipaastot ovat laskeneet.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Markkinaperusteisessa scope 2 -laskennassa on
huomioitu uusiutuvan sahkon sopimukset seka
alkuperatakuut niiltd osin, kuin niita on hankittu.

Kiinteistojen kaukolammitys toteutetaan talla
hetkella sekatuotantoon perustuvalla [ammolla.
Tavoitteena on vaihtaa lammon alkupera fossiili-

vapaaksilahivuosina.

Paastojakauma lahteittain 2025

5%

19 % . 7%

B Scope 1 Ajoneuvot
Scope 1 Polttoaineet
B Scope 2-Markkinaperusteinen sahko

Scope 3-Markkinaperusteinen kaukolampd ja-jaahdytys
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Scope 3 - arvoketjun epasuorat paastot

Scope 3 -paastojen laskentatarkkuudessa tehtiin
muutoksiavuoden 2025 laskennassa verrattuna
aiempiin laskentoihin. 2025 raportointivuoden
kokonaispaastot ovat merkittavasti pienemmat kuin
aiemmassa raportoinnissa. Muutos johtuu ensisijai-
sestilaskennan rakenteen ja kohdistusten korjaami-
sesta GHG-protokollan mukaisiksi, ei varsinaisista

toiminnan muutoksista.

Scope 3 -paastot kategorioittain 2025

Inv. | 17
Tyomatkat [l 602
Likematkat [l 665

Toiminnan jate | 35

Energia-aktiviteetit ]| 99

- Rakennustenjakiinteistojen kaytosta syntyvat
paastot raportoidaan scope 2:ssa, eikd vuokran
maksuja siten tule sisallyttaa erikseen
kategoriaan1

- Vuokrattujen laitteiden, koneiden ja ajoneuvojen
kaytonaikaiset paastot sisaltyvit scope l:eenja
2:een polttoaineiden ja energiankayton osalta.
Vuokrattujen hyodykkeiden alkutuotannon
paastotvoidaan vapaaehtoisestilaskea
kategoriassa 8, mutta niitd ei ole sisallytetty
Fintrafficinlaskentaan

- Polttoaineiden kiaytosta syntyvat suorat paastot
kuuluvat scope 1:eenja niiden alkutuotannon
paastot raportoidaan scope 3:n kategoriassa 3
eli polttoaineostojen paastoji ei huomioida

kategoriassal.

VUOSI 2025

Tarkentuneiden rajausten lisdksi toinen
merkittava kokonaispaastoihin vaikuttava tekija on
paastokertoimien tarkentuminen. Kulurivit on
kohdistettu tilikartan mukaisesti aiempaa yksityis-
kohtaisemmin, jolloin kullekin tilille on voitu soveltaa
tarkempaa paastokerrointa yleisluonteisen keskiar-
vokertoimen sijaan. Kohdistusten tarkentuminen
johtaa tyypillisesti aiempaa realistisempaan ja usein
pienempaan kokonaispaastoéarvioon.

Muiden scope 3 -kategorioiden osalta lasken-

nassaon ollut normaalia vuosivaihtelua.

Kasvihuonekaasupaastojen jakautuminen
(scope 1-3, tCO ¢e)

Scope 3 muut 7308,0

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Yhteenveto

Fintrafficin paastoprofiili on vahvasti arvoketju-
vetoinen ja scope 3 muodostaa selkedn enemmiston
kokonaispaastoista. Scopelja 2 paastot muodos-
tavat yhteensa vain noin 7 %. Tama korostaa hankin-
tojen, toimitilojen energiaomavaraisuuden ja
palvelutuotannon epasuorien vaikutusten keskeista
roolia ilmastovaikutusten hallinnassa. Fintraffic
noudattaajatkuvan parantamisen periaatettaja

tarkentaa laskentaa vuosittain.

Paadstojakauma scope-luokittain 2025

1%6%

VASTUULLISUUS

Scope 2 - 1008,4

Scope 1 I 143,5

Investointhyodyikeet I | & 550 Kategoriaan 2 on eroteltu investoinnit, joten jatkossa

Fintraffic voi paremmin tunnistaa vuoden aikana

kat.1 kat.2 kat.3 kat.5 kat.6 kat.7 kat. 15

Ostetuttuotteet . 7 330

B R WEGH 56D A0 ShEE BIE e S ostamiensa tuotteiden ja palvelujen paastot pidem-

piaikaisista investoinneista.

0,0 1000,0 2000,0 3000,0 4000,0 5000,0 6000,0 7000,0 8000,0

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot Aiemmissalaskennoissa on mahdollisesti katego-

B Scopel
Suurin vaikutus kohdistuu scope 3:n kategorioihin 1 riaan 1sisaltynyt myos sellaisia eria kuten veroja, Scope 2
(Purchased goods and services) ja 2 (Capital goods). luottokorttien valitileja, perimiskuluja, leasing- B Scope 3

Vuoden 2025 laskentaa tehdessa huomattiin, etta palveluita tai muita hallinnollisia kuluja, jotka eivat

aiemmassa laskennassa kategoriaan1on sisallytetty GHG-protokollan mukaisesti kuulu kyseiseen
erid, jotka GHG-protokollan mukaisesti kuuluvat kategoriaan.

muihin paastoluokkiin ja -kategorioihin.
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Scope 1-kasvihuonekaasupaastot

Brutto scope 1-kasvihuonekaasupaastot (tCO.e) 143
Osuus scope 1-paastoista sadnnellyissa paastokauppajarjestelmissa (%) 0%
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Brutto scope 2 -paastot (sijaintiperusteinen) (tCO.e) 1881
Brutto scope 2 -paastot (markkinaperusteinen) (tCO.e) 1010
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Brutto epasuorat scope 3-kasvihuonekaasupaastot yhteensa (tCO.e) 14 671
1. Ostetut tavarat ja palvelut 7 380
2. Investointihyddykkeet (kdyttbomaisuus) 5890
3. Polttoaine ja energiaan liittyvat toiminnot (ei sisally scope 1 tai 2 -paastoihin) 99
4. Saapuva kuljetus ja jakelu 0
5. Toiminnassa syntyva jate 35
6. Lilkematkustus 665
7. Tyomatkaliikenne 602
8. Ylavirran vuokratut omaisuuserat 0
9. Lahteva kuljetus 0
10. Myytyjen tuotteiden jatkojalostus 0
11. Myytyjen tuotteiden kaytto 0
12. Myytyjen tuotteiden elinkaaren lopun kasittely 0
13. Alavirran vuokratut omaisuuserat 0
14. Franchise-toiminnot 0
15. Sijoitukset 0
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa

Kasvihuonekaasupéaastot yhteensa (sijaintiperusteinen) (tCO,e) 16 695
Kasvihuonekaasupaéastot yhteensa (markkinaperusteinen) (tCO.e) 15 824

VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Vuotuinen
Perusvuosi Vertaileva % tavoite /
Scope 1-kasvihuonekaasupaastot (2024) (2025) % N/ N-1 2035 2050 perusvuosi
Bruttomaaraiset scope 1-kasvihuonekaasupaéastot (tCO,e) 178 -19,66 % 67 18 8,48 %
(suhteelinen)
Prosenttiosuus scope 1-kasvihuonekaasupaastoista sddannellyissa - 0% - - - -
paastokauppajarjestelmissa (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Bruttomaaraiset sijaintiperusteiset scope 2
-kasvihuonekaasupéaastot (tCO,e) 1800,5 1801 +4.47 % 679 180 8,48 %
Bruttomaaraiset markkinaperusteiset scope 2
-kasvihuonekaasupaéastot (tCO.e) 293 1010 +244,711% 10 29 8,48 %
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kokonaiset bruttomé&araiset epasuorat (Scope 3) 28 756 14 688 -48,92 % 10 854 2 876 8,48 %
kasvihuonekaasupéaastot (tCO,e)
1. Ostetut tavarat ja palvelut 27 000 7 380 -712,67 % 10193 2700 8,48 %
Muut (kat. 2-15) 1756 7308 +316,17 % 661 176 8,48 %
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (sijaintiperusteiset) (tCO.e) 30734,5 16 712 -45,6 % 11600,3 2923 8,48 %
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot (markkinaperusteiset) (tCO.e) 29 227 15 841 -45,8 % 11031 3073,8 8,48 %
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot Vertaileva (2025) N (2024) % N /N-1
Kokonaiskasvihuonekaasupaéastot (sijaintiperusteiset)
liikevaihtoa kohti (tCO,e/rahayksikko) 62,43 121,17 -48,5 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset)
liilkevaihtoa kohti (tCO,e/rahayksikko) 59,17 115,26 -48,7 %
2025 2024
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto 2677 253,6
Liikevaihto (muut) - -
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksessa) 2677 253,6
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Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien
ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset E1-9

Fintraffic on arvioinutilmastonmuutokseen
liittyvien olennaisten fyysisten riskien ja siirtyma-
riskien vaikutukset ESRS El1standardinja
skenaarioanalyysiin perustuvan resilienssiarvion
mukaisesti. Arviointi kattaa lyhyen, keskipitkan ja

pitkan aikavalin vaikutukset.

Olennaiset fyysiset riskit ja niiden taloudelliset
vaikutukset

Fintrafficin toimintaan kohdistuvat fyysiset riskit
liittyvat erityisesti sddilmididen intensiteetin
kasvuun, kuten myrskyihin, tulviin ja sdan aiheut-
tamiin infrastruktuurihairioihin. Nailla voi olla
vaikutuksia liikenteenohjausjarjestelmien toimi-
vuuteen, toimitilojen kaytettavyyteen ja palvelutuo-
tannon jatkuvuuteen.

Skenaarioanalyysin perusteella fyysisten riskien
kohteena olevat kriittiset omaisuuserat (mm. liiken-
teenohjauskeskukset, konesalit, tutka- ja sensorijar-
jestelmat, kriittiset tietoliikenneyhteydet, varavoima-
ratkaisut) muodostavat rajatun osuuden yhtion
kokonaisvarallisuudesta, mutta niiden operatiivinen
merKkitys on korkea. Taloudelliset vaikutukset voivat
nakya kasvaneina yllapito ja korjauskustannuksina,

hairiotilanteiden hallinnan kustannuksina ja

mabhdollisina palvelukatkosten aiheuttamina tulon-
menetyksina (arvoketju). Osaan omaisuudesta
kohdistetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista

tukevia toimia, joiden avulla riskeja pienennetaan.

Olennaiset siirtymariskit ja niiden taloudelliset
vaikutukset

Yhtion tunnistamat siirtymariskit muodostuvat
vahahiiliseen talouteen siirtymisen taloudellisista ja
operatiivisista vaikutuksista (ml. investointitarpeet),
sdantely-ympariston kiristymisestd, julkisten politiik-
katoimien ja omistajaohjauksen vaikutuksista seka

markkina- ja teknologiarakenteiden muutoksista.

Fintrafficin toiminnassa keskeisia siirtymariskeja
ovat:

- kiristyvatilmasto jaenergiatehokkuusvaatimukset
- paastoviahennyksiin vaikuttavat hankintakriteerit
- teknologiset muutokset liikennejarjestelmissa

. asiakkaidenilmastovaatimusten kasvu

Arvio taloudellisista vaikutuksista on johdettu
Fintrafficin hyvaksytyista paastovahennystavoit-
teista (-63 % vuoteen 2035 mennessaja-90 %
vuoteen 2050 mennessi, perusvuosi 2024). Arvio
perustuu nykyiseen paastorakenteeseen, jossa scope
3 -paastot muodostavat noin 93 % kokonaispaas-
toistd jaliittyvat padosin hankintoihin, palveluihin,

investointeihin seka energiankayttoon arvoketjussa.

VUOSI 2025

Suurimmat taloudelliset vaikutukset kohdistuvat
hankintaketjuun ja investointipaatoksiin. PAasto-
vahennystavoitteiden saavuttaminen voi edellyttaa
vahapaastoisten ratkaisujen priorisointia kilpailu-
tuksissa, toimittajavaatimusten kiristimista seka
elinkaarikustannusten nykyista laajempaa huomi-
ointia. Tamavoi kasvattaa lyhyen ja keskipitkan
aikavalin kustannuksia erityisesti ICT-jarjestelmien,
liikenteenohjausjarjestelmien, kiinteistojen energia-
tehokkuusratkaisujen seka ajoneuvojen osalta.

Lisaksi siirtyma voi vaikuttaa tiettyjen omaisuu-
serien arvoon. Riski kohdistuu erityisesti sellaisiin
jarjestelmiin, laitteistoihin tai sopimuksiin, jotka
perustuvat korkeapiaastoiseen energiaan tai teknolo-
giaanjajoiden taloudellinen kayttoika voilyhentya
sdantelyn kiristymisen tai teknologisen kehityksen
seurauksena. Tamavoijohtaa nopeutettuihin
poistoihin tai ennakoimattomiin

korvausinvestointeihin.

Ilmastoon liittyvat mahdollisuudet

Ilmastoon liittyvilla mahdollisuuksilla on

Fintrafficille merkittava taloudellinen potentiaali.

Keskeisimpia mahdollisuuksia ovat:

- Liikenteen energiatehokkuuden parantaminen:
Fintrafficin palvelut (mm. reittien optimointi,
hairiciden hallinta, liikennedata) viahentavat
polttoaineenkulutustaja paastoja koko

liikennejarjestelmassa.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

- Vahahiiliset palveluratkaisut: Digitaalisten palve-
luiden jatiedollajohtamisen kasvu lisaa kysyntaa
Fintrafficin asiantuntija ja teknologiapalveluille.

- Kustannussiastot omassa toiminnassa: Fossiili-
vapaan energian kaytto, sihkoistyminen ja energi-
ankulutuksen optimointi vahentavat pitkan

aikavalin kustannuksia.

Mahdollisuuksilla on positiivinen vaikutus seka
lilkevaihdon kehitykseen ettd operatiiviseen tehok-
kuuteen janiiden hyodyntaminen tukee siirtymaa

kohti nettonollatavoitteita.
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Tunnistetuissa ilmastoriskeissa korostuvat fyysiset riskit lapi arvoketjun: siirtyma voisi luoda kysyntaa uusille palveluille

Toimitusketju Oma toiminta Tuotteet ja palvelut
Paastohinnoittelun tiukentuminen B Energian hinta nousee tai sen saatavuus [ Liikkenteenohjauspalveluiden kysynta
kasvattaa hankintakustannuksia heikkenee laskee, jos esim. lentoliikenne vahenee

Siirtymariskit 5 5 regulaation tai kysynnan takia

Paastohinnoittelun tiukentuminen
kasvattaa kayttokustannuksia

, Kasvava strateginen tarve liikenteen- Multimodaaliseen liikenteeseen liittyvien
Siirtyma- ohjaukselle parantaa mahdollisuuksia palveluiden kasvava kysynta

loytaa osaavaa henkilokuntaa

mahdollisuudet Likenteen s&hkdistymiseen perustuvien

palveluiden ja tiedon kasvava kysynta

Aarisaailmioiden aiheuttamat vahingot Aarisaailmioiden aiheuttamat vahingot Liikenteenohjauspalveluiden kysynta
liikenteen infraan rakennuksiin tai laitteisiin laskee, jos liikenteen maara vahenee
| | aarisaailmididen takia

Aarisaailmioiden aiheuttamat ongelmat Aarisaailmididen aiheuttamat
esim. varaosien saatavuudessa toimintahairiot, esim. energiakatkokset
Fyysiset riskit Vakuutukset, vuokrat ja/tai kiinteistohuolto
kallistuvat

Henkiloston poissaolot kasvavat tai
osaavan henkilokunnan saatavuus
heikkenee

| __ ! Potentiaalinen riski/mahdollisuus
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Paastojen vahentaminen on kriittinen osa siirtymariskien hallintaa; mahdollisuudet osaksi lilketoiminnan kehitysta

Vaikutuksen Toden-
Siirtymariski/mahdollisuus Vaikutusmekanismi suuruus nakoisyys Aikataulu Mahdolliset hallintakeinot
Paastohinnoittelun tiukentuminen Kustannusten kasvu Ei arvioitu Ei arvioitu * Hankintakriteerien paivitys sisaltamaan
kasvattaa hankintakustannuksia (kohtalainen?)  (60-80 %, >80 %?) paastojen tarkastelun

Energian hinta nousee tai sen saatavuus
heikkenee

+ Energiatehokkaammat ratkaisut
* Hintojen suojamekanismit

Kustannusten kasvu 000000 00000

Liikenteenohjauspalveluiden kysynta
laskee, jos esim. lentoliikenne véhenee Liikevaihdon lasku [ I X JOIO) [ X JOJOI®)
regulaation tai kysynnan takia

* Ei juurikaan omia keinoja
* Yleinen tehokkuuden lisaaminen esim.
ekosysteemipalveluita rakentamalla

* Oman toiminnan paastojen (erityisesti
fossiilisen energian) vahentaminen

Paastohinnoittelun tiukentuminen Kustannusten kasvu Ei arvioitu Ei arvioitu
kasvattaa kayttokustannuksia (pieni?) (20-40 %)

Kasvava strateginen tarve liikenteen-

ohjaukselle parantaa mahdollisuuksia Liikevaihdon kasvu Ef qrwf)/tu Ef arv:o:)tu * TyoOnantajaviestinta
n o o (pieni?) (40-60 %)
5 l|oytaa osaavaa henkilokuntaa
-
2.
- B Multimodaaliseen liikenteeseen liittyvien . : |:>z>) « Markkinaseuranta
6' palveluiden kasvava kysynta Lilkevaihdon kasvu ®0000 00000 +  Kyvykkyyksien kasvattaminen
(]
L
=4 I . .
iikenteen sahkdistymiseen perustuvien Likevaihdon kasvu "Y YoloJo 'YY Yolo >» * Markkinaseuranta |
palveluiden ja tiedon kasvava kysynta + Kyvykkyyksien kasvattaminen
—
. Alle 5 5—10\‘ |_;i10
| 1 Potentiaalinen riski/mahdollisuus vuotta | | vuotta | | vuotta
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STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Fintrafficin liiketoiminta on keskimaaraista alttiimpi fyysisille riskeille, varautuminen erilaisiin olosuhteisiin on tarkeaa

¥4
=
14
Z
L
Z
»
z

aarisaailmioiden takia

Alle 5 5-10 Yii10
vuotta vuotta vuotta

Vaikutuksen Toden-
Fyysinen riski Vaikutusmekanismi suuruus nakoisyys Aikataulu Mahdolliset hallintakeinot
Aarisaailmididen aiheuttamat vahingot . : >» Omaan infraan kohdistuvat muutokset
likenteen infraan Lilkevaihdon lasku 9000 0000 (suojaukset)
Aarisaailmididen aiheuttamat ongelmat Kustannusten kasvu, Ei arvioitu Ei arvioitu :"\)) Riitt3vat varastot
esim. varaosien saatavuudessa liikevaihdon lasku (kohtalainen?) (<20 %7?) |
Aarisaailmididen aiheuttamat vahingot Kustannusten kasvu, |:>)) Omaan infraan kohdistuvat muutokset
rakennuksiin tai laitteisiin liikevaihdon lasku ®00 000 00000 (suojaukset)
Adrisaailmididen aiheuttamat Kustannusten kasvu, >» Omaan infraan kohdistuvat muutokset
toimintahairiot, esim. energiakatkokset liikevaihdon lasku 0000 0000 (suojaukset)
Vakuutukset, vuokrat ja/tai kiinteistéhuolto » Suojausmekanismit
et Kustannusten kasvu I JOJOJO; L I X JOI® ) Kustannusten ennustaminen
Henkiloston poissaolot kasvavat tai Kustannusten kasvy Jarjestetaan toiminta, toimipaikat ja
osaavan henkilokunnan saatavuus N : ’ L I JOIOJO) C I X JOJO) |:>z>) tydmahdollisuudet siten, etta
. liikkevaihdon lasku : o e
heikkenee vaihtoehtoisia tyoskentelymalleja loytyy
Liikenteenohjauspalveluiden kysynta Varaudutaan poikkeusoloihin ja tuetaan
laskee, jos liikenteen maara vahenee Liikevaihdon lasku L ] JOIOJO; L 1 1OIOJO) |:>)) likenteenohjauksella operaattoreita

aariolosuhteiden aiheuttamissa
ongelmissa

VASTUULLISUUS
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

S10ma tyovoima

Sidosryhmien edut ja nakemykset
(SBM-2)
Fintrafficin oman tyévoiman edut, ndkemykset ja
oikeudet otetaan huomioon sen strategiassaja liike-
toimintamallissa siten, ettd tyontekijoiden
nakemyksia kuullaan useiden eri foorumien kautta.
Koska Fintraffic toimii vain Suomessa, sen tyonteki-
joiden oikeudet turvataan Suomen lainsaadannon
mukaisesti.

Henkiloston ndkemykset ja mielipiteet huomi-
oidaan mahdollisuuksien mukaan paatoksenteossa.
Sidosryhmien etuja ja ndkemyksia kasitellaan

tarkemmin ESRS 2:ssa seki kohdassa S1-2.

Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)
Omaan tyovoimaan liittyvid olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia kaydaan lapi konsernin

johtoryhmassa siadnnollisesti toteutettavan riskikar-

toituksen yhteydessa. Strategian paivittamisen
yhteydessa késitelladn omaan tyévoimaan liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien vaikutusta strategiaanja
lilketoimintamalliin seka strategian ja liiketoiminta-
mallin vaikutuksia omaan henkilostoon. Mahdol-
listen yritystoiminnassa tapahtuvien muutosten
osalta omaan tyovoimaan kohdistuvat mahdolliset
vaikutukset arvioidaan huolellisesti kussakin
tapauksessaerikseen. Omaan tyovoimaan kohdis-
tuvia mahdollisuuksia arvioidaan myos osana
vuosittain tehtavaa tyoyhteison kehittamissuunni-
telmaa, joka kasitellaan yhteistoiminnassa luotta-
musmiesten/-henkiléiden seka tyosuojeluvaltuutet-
tujen kanssa.

Fintrafficin omaan tyovoimaan katsotaan
kuuluvan suomalaisen tyooikeuskaytannon mukai-
sesti Fintrafficiin tydsopimussuhteessa olevat
henkilot seka lisaksijohtajasopimuksella tyoskente-
levat toimitusjohtajat, joita ei suomalaisen tyooikeus-
kaytannon mukaan katsota tyontekijoiksivaan
yhtion lakisdateisiksi toimielimiksi. Fintrafficin
hyvaksi tyoskentelee vain satunnaisesti itsenaisia
ammatinharjoittajia, esimerkiksi sisallontuotantoa
tekevia freelancer-toimittajia. Suoraan Fintrafficin
tyonjohdon alaisuudessa tyoskentelevaa vuokratyo-
voimaa kaytetdan erittain vahan. Muiden yrityksien
palveluksessa olevia konsultteja tyoskentelee eri
hankkeissaja projekteissa, raportointihetkella 467

henkil6a, jotka tyoskentelevat osin myos muille
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asiakkaille. Naita henkiloita ei lueta Fintrafficin
omaan tyovoimaan. Kaksoisolennaisuusanalyysissa
vaikutusten on katsottu kohdistuvan omaan

Kaikki Fintrafficin tyontekijat kuuluvat niiden
tietojen piiriin, joita Fintraffic julkaisee ESRS 2:n

mukaisesti.

Kielteiset vaikutukset

Omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset kielteiset
vaikutukset liittyvat padosin yksittaisiin tapauksiin.
Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tyontekijoiden
yksityisyys, mukaan lukien tietoturva, on arvioitu
Fintrafficille oleelliseksi aihealueeksi. Fintraffic
saattaa huoltovarmuuskriittisend toimijana olla altis
tieto-ja kyberturvallisuusuhkille, jolloin riskind on
henkiloston henkilotietojen paatyminen tietomurron
kohteeksi. Tama koskee kaikkia tyontekijoita ja
kohdistuu Suomeen, jossa kaikki Fintrafficin
toiminta tapahtuu. Osana kaksoisolennaisuusana-
lyysia tyoturvallisuuteen ja -terveyteen liittyvat
kielteiset vaikutukset on arvioitu Fintrafficille oleelli-
seksiaihealueeksi. Koska Fintraffic tuottaa liiken-
teenohjauksen palveluja ympari vuorokauden, noin
64 prosenttia henkilostosta tyoskentelee vuoro-
tyossa. Etenkin yoty0ssi on tunnistettuja kuormitus-
tekijoita, joita pyritdan hallitsemaan tyovuoro-

suunnittelun keinoin ja tarjoamalla henkilostolle

koulutusta esimerkiksiriittdvan unenja terveellisten

elaméantapojen merkityksesta.

Myonteiset vaikutukset
Osana kaksoisolennaisuusanalyysia osaamisen
kehittdminen on arvioitu omaan tyovoimaan kohdis-
tuvaksi myonteiseksi vaikutukseksi. Osaamisen
kehittamiseen liittyvia toimia ovat erityisesti tyonan-
tajan tarjoama koulutus, jonka arvioidaan vaikut-
tavan positiivisesti henkilon urakehitykseen ja
tyomotivaatioon. Jotta henkil6ston osaamista
voitaisiin kehittaa strategian kannalta oleellisilla
osa-alueilla, Fintraffic on kdynnistanyt strategisten
osaamisten osaamiskartoituksen mittaamaan sita,
miten sen osaamistavoitteet ja tamanhetkinen
osaamisen taso kohtaavat. Strategian kannalta kriit-
tisten osaamisten madarittely sekd sanoittaminen
myos auttavat henkilostéd ymmartamaan paremmin
strategiaaja sen asettamia edellytyksii osaamisille.

Strategian kannalta keskeisid osaamisia on
kartoitettu yhdessa liiketoimintojen kanssa. Vuoden
2025 aikana osaamiskartoitus toteutettiin kaikkien
asiantuntijatyota tekevien kanssa. Liikenteenohjaus-
tyota tekevien kriittiset osaamiset maariteltiin
vuoden 2025 aikana ja niitd kartoitettiin vuoden
2025 lopussa. Kartoitustyo jatkuuvuoden 2026
puolelle.

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia yhdenver-

taisenjatasa-arvoisen tyoyhteison edistiminen on
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arvioitu omaan tyovoimaan kohdistuvaksi myontei-
seksivaikutukseksi. Fintraffic haluaa edistaa henki-
l6stonsa syrjimattomyytta ja yhdenvertaisuutta.
Tasa-arvoinen tyoyhteiso, jossa huomioidaan inklu-
siivisuus, reilut mahdollisuudet edetd ja riittava
kompensaatio, edistavat tyontekijoiden hyvinvointia
jamotivaatiota. Tasa-arvoisuuden ja yhdenvertai-
suuden kehittymista on arvioitu kysymalla sita
vuotuisessa henkilostotyytyvaisyyskyselyssa.
Vuoden 2025 tutkimuksessa syrjimattomyys oli
parantunutvuoteen 2024 verrattuna (3,55 - 3,66).
Tyoelaméan tasapaino ja hyvinvointiosio oli paran-
tunut myos mitattavasti (3,79 -» 4,08).

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tyonteki-
joiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on
arvioitu Fintrafficille olennaiseksi omaa tyovoimaa
koskevaksi aihealueeksi. Fintraffic pyrkii eri toimin
vahvistamaan tyontekijoidensa terveytta ja hyvin-
vointia. Fintrafficille on myonnetty vuosille
2022-2026 Mieli ry:n Hyvan mielen tyopaikka
-merkki. Fintrafficilla on kaytossa lakisaateista
merkittavastilaajempi tyoterveyshuolto, joka kuuluu
kaikille Fintrafficilla tydosuhteessa oleville tyonteki-
joille tyosuhteen laadusta ja kestosta riippumatta.
Tyoterveyshuolto edistia terveellista tyOymparistoa
jaturvallisia tyooloja. Lakisaateisen ennaltaeh-
kaisevan tyoterveyshuollon lisaksi Fintraffic tarjoaa
tyontekijoilleen kattavat vapaaehtoiseen tyoterveys-

huoltoon sisaltyvatyleislaakari-ja erikoisladkarita-
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soiset sairaanhoitopalvelut. Myos tyofysioterapeutin
(ml. suoravastaanotto), fysioterapeutin seka tyo-
terveyspsykologien palvelut ovat tyontekijoiden
kaytettavissa. Lyhytpsykoterapiaa tarjotaan
tyoterveyslaakarin ja tyoterveyspsykologin
lahetteella sita tarvitseville. Tyoterveyspalvelut
Fintrafficille tuottaa Suomen Terveystalo Oy.

Osana hyvinvoinnin palveluita kaytdssa on
Mielen Chatti 24/7 seka digitaalinen Mielen Sparri
-palvelu. Kaikilla Fintrafficissa tyoskentelevilla on
kaytossa Cuckoo-taukosovellus, jossa on lyhyita
taukoliikuntaohjelmia ja mindfulness-harjoituksia.
Koko henkilosto paasee myos Alma Talentin laajaan
verkkokirjahyllyyn, jostaloytyy teoksia muun muassa
itsensajohtamisestaja tyoyhteisotaidoista.

Vuonna 2025 Fintraffic tuki henkilostonsa hyvin-
vointia liikuntakampanjoin, kattavalla tyoterveys-
huollolla ja matalan kynnyksen mielen hyvinvointi-
palvelun Happi Healthin avulla. Tyosuhdepyora oli
suosittu etu myos vuonna 2025. Vuoden lopussa se
oli kaytossalahes 300 fintrafficlaisella.

Fintrafficin tyoterveyskumppanin Terveystalon
mukaan yhtio huolehtii erittdin kattavasti sairaus-
poissaolojen seurannasta ja tyokykyneuvotteluista.
Terveystalon tuottaman hyvinvointi-indeksin trendi
on positiivinen: Vuonna 2025 hyvinvointi-indeksi oli
93,73 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 93,33
prosenttia. Indeksi kuvaa niiden henkildiden

osuutta, joilla ei esiinny ongelmia seuraavilla
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osa-alueilla: puutteellinen tyonhallinta, ristiriita tyon
jamuun elamin yhteensovittamisessa, puutteellinen
tyon palkitsevuus, puutteellinen sosiaalinen tuki
tyossd, kuormittuneisuus ja tyytymattomyys.
Hyvinvointi-indeksi muodostuu Terveystalon
terveyskyselyn vastausten perusteella.

Terveystalon kevaalla 2025 toteuttaman Tyo-
Optimi-hyvinvointikyselyn mukaan Fintrafficin
vastaajista voi hyvin 82 prosenttia (2024: 82 % ja
2023:77 %). Terveystalon kattavassa, yli10 000
vastaajaa sisaltavassa vertailuaineistossa hyvin
ilmoitti voivansa 66 prosenttia vastaajista. Uupumi-
suhkassa tai uupuneita oli Fintrafficin henkilostossa
puoletvihemman kuin Terveystalon vertailuaineis-
tossa (8 % vs.16 %).

Fintrafficin henkilostosta noin 20 prosenttia on
ylipainoisiaja heista suurella osalla on vahintaan yksi
ylipainoliitannainen sairaus, kuten diabetes.
Fintraffic on tukenut henkilostonsa painonhallintaa
monin tavoin jaluvuissa on paasty merkittavasti
alaspdin. Viela vuonna 2022 ylipainoisia oli perati
27 prosenttia. Terveystalon vertailuaineistossa
ylipainoisia on 25 prosenttia eika tima ole
muuttunut vastaavalla ajanjaksolla.

Yksi merkittavista painonhallintaan liittyvista
toimenpiteistd on ollut Fintrafficin uraauurtava
hyvinvointihanke Fit For Future Fintraffic, jonka
tavoitteena oli herattaa oivalluksia pysyvaan painon-

hallintaan javahvistaa motivaatiota oman hyvin-

voinnin vaalimiseen moniammatillisen tiimin
tukemana. Valmennukseen hakeneet ja tyoterveys-
huollon ilmoittautuneiden joukosta valitsemat
osallistujat saivat painonhallinnan tueksi myos
painonhallinnan [adkityksen, jota kaytettiin tyo-
terveyslaakarin ohjauksessa. Ohjelman tulokset ovat
olleet erinomaisia.

Ylla luetellut myonteiset vaikutukset kohdistuvat

koko omaan tydévoimaan.

Riskit, mahdollisuudet ja riippuvuudet

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia Fintrafficille
oleellisiksi henkilostoon liittyviksi riskeiksion
tunnistettu tyontekijoiden osaamispuutteet, osaavan
tyovoiman saatavuus seka tyotaistelutoimenpiteet.
Riskit koskevat koko henkilostoa ja kohdistuvat
maantieteellisesti Suomeen, jossa kaikki Fintrafficin
toiminta tapahtuu.

Fintrafficin toiminta perustuu asiantuntijapalve-
luiden tuottamiseen, minka vuoksi se on vahvasti
riippuvaista osaavan jariittavan henkiloston saata-
vuudesta. Tama edellyttaa seka nykyisen henki-
16ston osaamisen jatkuvaa kehittamista ettd kykya
rekrytoida tydomarkkinoilta tarvittavaa erityisosaa-
mista. Liikenteenohjauksen ja -hallinnan palveluita
tuotetaan ymparivuoden, kaikkina vuorokauden-
aikoina. Henkiloston poissaolot tai palvelutuotannon
keskeytyminen voisivat aiheuttaa merkittavia

hairioita liikenteelle ja logistiikalle. Korkea jarjestay-
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tymisaste lisad ammattiyhdistysliikkeiden mahdolli-
suuksia tyotaistelutoimenpiteiden toteuttamiseen,
mika muodostaa riskin palveluiden jatkuvuudelle.
Tyotaistelutoimenpiteet voivat vaikuttaa seka liiken-
teenohjauksen operatiiviseen toimintaan etti asian-
tuntijapalveluiden tuottamiseen laajemmin.
Kaksoisolennaisuusanalyysissa on tunnistettu
myos mahdollisuus vahvan ja houkuttelevan tyonan-
tajakuvan kautta. Fintrafficissa on kaynnissa yritys-
kulttuurin kehittdmishanke, jonka tavoitteena on
vahvistaa yhteista toimintakulttuuriaja sitoutu-
mista. Vuonna 2025 valmistui Fintrafficin yrityskult-
tuurikasikirja, jota tyostettiin yhdessa henkiloston
kanssa. Lisaksivaltaosa henkilostosta kokee tyonsa
merkitykselliseksi. Naiden tekijoiden katsotaan
tukevan Fintrafficin kykya houkutella, sitouttaa ja

kehittaa osaavaa tyovoimaa pitkalla aikavalilla.

Siirtymasuunnitelmiin liittyvat vaikutukset
Fintrafficin omasta liiketoiminnasta aiheutuvat
kasvihuonekaasupaastot ovat tyypillisid asiantunti-
japalveluita tuottavalle organisaatiolle ja syntyvat
padosin hankinnoista. Fintrafficin fossiiliriippuvuus
onjo talla hetkelld vihaistajavaltaosa ostetusta
energiasta on tuotettu fossiilivapaasti.

Fintrafficin tieteelliseen tietoon perustuvien
paastovihennystavoitteiden, joilla edistetaan hiili-
neutraali Suomi 2035 -tavoitetta seka ilmaston

lampenemisen rajoittamistal,5 asteeseen Pariisin
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ilmastosopimuksen mukaisesti, ei arvioida aiheut-
tavan omassa liiketoiminnassa merkittavia kielteisia
vaikutuksia henkil6stoon, kuten rakenneuudistuk-
sistajohtuvia henkilostovahennyksia.

Fossiilisista polttoaineista irtautuminen voi
kuitenkin tulevaisuudessa vaikuttaa liikennejarjes-
telmatasolla eri kuljetusmuotojen valisiin paino-
tuksiin ja toimintamalleihin. Naiden muutosten
mahdollisia vaikutuksia Fintrafficin palvelutar-
jontaan tai henkilostotarpeisiin eivoida raportointi-
hetkelld arvioida luotettavasti.

Teknologisen kehityksen ja automaation lisdan-
tyessa tarve ihmisen suorittamalle operatiiviselle
liikenteenohjaustyolle voivahentya, milla saattaa
ollavaikutuksia operatiivisen tyon maaraan. Tama
kehitys on osin nahtavissajo nykytilanteessa:
puhtaastioperatiivista liikenteenohjaustyota
tekevien maara on vihentynyt samalla, kun asiantun-
tijatyota tekevien maara on kasvanut. Automaation
eteneminen voi siten kohdistua kielteisesti erityisesti
liikenteenohjaustyota tekeviin henkilostoryhmiin.
Toisaalta manuaalisen tyon automaation lisdanty-
minen voi mahdollistaa tyon sisallon monipuolistu-
misen ja mielekkadmpien tyotehtavien syntymisen.
Myos tekoalyn kehityksella voi tulevaisuudessa olla
merkittavia vaikutuksia toimisto- ja asiantuntija-
tyohon, mutta naiden vaikutusten laajuutta eivoida

raportointihetkelld arvioida luotettavasti.
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Muutoksiin varautumiseksi Fintrafficissa on
kaynnissa strategisten osaamisten kartoitus, jossa
arvioidaan henkiloston osaamisen tasoa suhteessa
strategian toteuttamisen kannalta kriittisiin
osaamistarpeisiin. Asiantuntijahenkiloston osalta
kartoitus on valmistunut, ja operatiivisen henki-
l16ston osalta tyo on raportointihetkella kaynnissa.
Kartoituksen tulosten perusteella asiantuntijoiden
koulutuksia onjo kohdennettu, ja vastaavia toimenpi-
teitd tullaan toteuttamaan myos operatiivisen henki-
loston osalta. Kohdennettujen koulutusten avulla
pyritadn ehkaisemaan henkilostoon kohdistuvia
mahdollisia kielteisia vaikutuksiaja tukemaan
osaamisen kehittymistd muutostilanteissa. Vaiku-
tusten hallintaan kohdennetut resurssit koostuvat
osaamiskartoitukseen hankitusta ohjelmistosta seka
henkilostohallinnon, asiantuntijoiden ja esihenki-

loiden tyopanoksesta.

Omaan tyovoimaan liittyvat

toimintaperiaatteet (S1-1)

Fintrafficin keskeiset toimintaperiaatteet oman

tyovoiman osalta on linjattu vastuullisuusohjel-

massa. Toimintaperiaatteet ovat:

1. ihmisoikeuksienja tyoelamaoikeuksien
kunnioittaminen

2. henkil6ston hyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden
varmistaminen

3. henkiloston osaamisen kehittaminen

4. tasa-arvonjayhdenvertaisuuden vahvistaminen
5. tiivisyhteydenpito oman henkiloston kanssa
6. prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksija

huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Toimintaperiaatteet kattavat koko Fintrafficin oman

tyovoiman.

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
Vastuullisuuspolitiikkamme mukaisestiihmisoi-
keuksien kunnioittaminen on keskeisia periaatteita
Fintrafficin toiminnassa. Fintraffic on sitoutunut
tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen toiminta-
ohjelmaajasenymparistoon, tyoelamaan, korruption
vastaiseen toimintaan jaihmisoikeuksiin liittyvia
periaatteita. Fintraffic on myos mukana edistimassa
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Yhtio
kunnioittaa keskeisia ihmisoikeusjulistuksia, kuten
ihmisoikeuksien yleismaailmallistajulistusta seka
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistusta
tyoelaman perusperiaatteistaja -oikeuksista,
mukaan luettuna jarjestaytymisvapaus ja kollektii-
visen neuvotteluoikeuden tehokas tunnustaminen,
kaikenlaisen pakkotyon poistaminen, lapsityovoiman
tehokas kieltdminen seka tydomarkkinoilla tapah-
tuvan syrjinnan poistaminen. Fintraffic on sitou-
tunut kunnioittamaan tyontekijoiden tydelamaoi-
keuksia myos Palvelualojen tyonantajat Paltary:n

jasenena.
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Fintrafficin toimintaperiaatteet vastaavat kaytan-
nossa YK:n ohjaavia periaatteita yritysten ihmisoike-
usvastuusta. Koska toiminnan ei ole katsottu sisal-
tavan merkittavia ihmisoikeusriskeja, Fintraffic eiole
vield implementoinut kaikkia muodollisia prosesseja,
joita YK:nyrityksid jaihmisoikeuksia koskevat
periaatteet edellyttavat. Thmisoikeusvaikutusten
arviointia koskevat menettelyt toteutetaan osana

yrityksenyleista riskien arviointia.

Yhteydenpito omaan tyovoimaan kuuluvien
henkildiden kanssa
Vuorovaikutus tyontekijoiden ja tyonantajan valilla
on sdannollistd ja avointa. Tyontekijoilla on mahdol-
lisuus antaa palautetta vuosittain ulkopuolisen
palveluntarjoajan kanssa toteutettavan henkilosto-
tyytyvaisyyskyselyn kautta, jossa on mahdollisuus
myos avoimeen palautteeseen. Vuoden 2025
Pulssi-kyselyssa avoimina palautteina annettiin
yhteensa 1851 kommenttia. Palautteeseen pereh-
dytdaan tarkkaan myos ylimman johdon toimesta.
Lisaksiajankohtaisia asioita kisitellaan kolmannes-
vuosikatsauksissa seka useita kertojavuodessa
jarjestettavissa henkilostoinfoissa, joissa on mahdol-
lista tuoda esiin nikemyksia ja ideoita.

Yhtio pitaa yhteyttd henkilostoon myos henki-
l6ston edustajiensavalityksella. Fintrafficin yhteis-
toimintaryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessaja

lisdksijarjestetdan liilkennemuotokohtaisia yhteistoi-

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

mintakokouksia, joissa késitellaan kyseiseen liiken-
nemuotoon liittyvid asioita. Kokouksissa henkiloston
edustajiainformoidaan ja heitd kuullaan, ja yhteistoi-
mintalain tarkoittamissa asiakokonaisuuksissa
heilla on my6s mahdollisuus osallistua paatoksen-
tekoon. Tyonantajan edustajina kokoukseen
osallistuu kunkin liiketoiminnan toimitusjohtaja tai
hanen valtuuttamansa henkil6 seka henkilosto-
johtaja tai tyosuhdepaallikko. Kokouksen jarjeste-
lyista vastaa henkilostojohtaja. Kokouksista
pidetdan poytakirjaaja avoimiin kohtiin palataan
seuraavissa kokouksissa. Tyontekijoiden edustajille
korvataan kokouksiin osallistuminen seka osallistu-
misesta aiheutuvat kulut. Tyonantajan edustajat
kayttavat riittavasti tyoaikaansa yhteydenpidon
varmistamiseksi. Vastuu henkiloston ndkemysten
kuulemisestaja huomioimisesta paatoksenteossaon
kunkin liiketoiminnan toimitusjohtajalla.

Edella kerrotulla vuoropuhelulla tarkoitetaan
tyonantajanja henkiloston edustajan vilistd asioiden
kasittelyd, jolla edistetadn riittavaaja oikea-aikaista
tiedonkulkua tyonantajanja henkiloston valilla seka
henkiloston vaikutusmahdollisuuksia asioissa, jotka
koskevat heidan tyotaan, tyoolojaan tai asemaansa.
Vuoropuhelua kaydaan seuraavista asioista:

1. yrityksen taiyhteison kehitysnakymista ja talou-
dellisesta tilanteesta
2. tyopaikalla sovellettavista sadnnoista, kaytan-

noistajatoimintaperiaatteista
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3. tyovoiman kayttotavoista seka henkiloston
rakenteesta

4. henkiloston osaamistarpeistaja osaamisen
kehittamisesta

5. tyohyvinvoinnin yllapitimisestijaedistimisesta.

Lisaksijarjestetdan tyosuojelutoimikunnan
kokouksia, joissa tyosuojeluvaltuutetut edustavat
koko henkil6stoa. Fintrafficin yhtiokohtaiset
tyosuojelutoimikunnat kokoontuvat keskimaarin
kaksi kertaa vuodessa. Fintrafficin tyosuojeluorgani-
saatio toimii asiantuntijana tyopaikan tyoturval-
lisuus-ja tyoterveysasioissaja osallistuu tyosuojelun
yhteistoimintaan. Tyosuojeluorganisaation
tehtavana on seurata tyopaikan tyoturvallisuus-ja
tyoterveystilannetta seka tyoturvallisuus- ja tyoterve-
ystavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.
Organisaation tehtaviin kuuluu lisaksi tehda tyo-
turvallisuuteen ja tyoterveyteen liittyvia kehittami-
sehdotuksia seka tukea linjaorganisaation ja esi
henkildiden tyoturvallisuus- ja tyoterveysjohtamis-
toimintaa koko Fintrafficissa. Tyosuojeluorgani-
saation tehtavatja kokoontuminen on maaritelty
tarkemmin tyonantajan ja henkilostojarjestojen
valisissa sopimuksissa. Tehtavat perustuvat lakiin
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojelu-
yhteistoiminnasta (44/2006). Tyoturvallisuuden

toteutumisen ja kehittdmisen edellytyksena on hyva

yhteisty0 ja keskindinen luottamus johdon, esihenki-
loiden ja henkiloston valilla.

Fintrafficissa kokoontuu noin kuukausittain
hyvinvointiryhma, johon kuuluu tyénantajan
edustajien lisdksiluottamusmiehia tai -henkildita ja
tyosuojeluvaltuutettuja. Hyvinvointiryhmassa
kasitellaan kulloinkin ajankohtaisia henkiloston
hyvinvointiin liittyvid kysymyksia.

Mahdollisissa muutostilanteissa henkilostoa
kuullaan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla
joko edustajiensa valityksella tai suoraan. Yhteistoi-
mintalain mukaisesti tyonantajan tulee kuulla henki-
16st6d muun muassa tyonantajan taloudellisella tai
tuotannollisella perusteella harkitsemasta yhden tai
useamman tyontekijan irtisanomisesta, lomauttami-
sesta, osa-aikaistamisesta tai tyosopimuksen
olennaisen ehdon yksipuolisesta muuttamisesta.
Muutosneuvotteluvelvoitteen piiriin kuuluvat myos
tyonantajan harkitsemat tyonjohtovallan piiriin
kuuluvat yhden tai useamman tyontekijan asemaan
vaikuttavat olennaiset muutokset tyotehtavissa,
tyomenetelmissg, toiden jarjestelyissa, tyotilojen
jarjestelyissa tai sdannollisen tyoajan jarjestelyissa.
Neuvotteluissa, joiden kesto vaihtelee kasiteltavana
olevan asian mukaan jopa kolmeen viikkoon, on
henkiloston mahdollista tuoda esiin nakemyksensa
jahuolenaiheensa tyonantajan suunnitelmista.

Henkiloston nakemykset ja mielipiteet huomioidaan
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mahdollisuuksien mukaan paatoksenteossa. Vuonna
2025 Fintrafficissa kdytiin muutosneuvottelua
yhteisten palveluiden uudelleenorganisoinnista,
raideliikenteenohjauksen toimistotoiden uudelleen-
organisoinnista sekd muutoksista vuoropaallikdiden
jaalueohjauksen tyojarjestelyihin. Muutosneuvotte-
luita kaytiin raideliikenteenohjauksen operaatioiden
toimintojen muutoksista sekd Kouvolan toimistoa
koskien. Muutosneuvotteluita kaytiin myos Vantaan
Lennonvarmistuksen toimitilojen tilajarjestelyja
koskien sekd Kajaani—-Kuusamon lennontiedotuspal-

veluiden uudelleenjarjestelyista.

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseksi

Vuoden 2025 aikana ei tunnistettuihmisoikeus-
vaikutuksia, jotka olisivat edellyttaneet korjaavia
toimenpiteita. Koska Fintraffic toimii Suomessa, on
sen sidosryhmilla kaytossaan valtion takaamat oikeus-
suojakeinot. Oman tyévoiman osalta nama ovat tyo-
ehtosopimusten tarkoittama erimielisyysmuistio-
menettely, yhteydenotto tai valvontapyynto tyosuojelu-
viranomaiselle (Lupa- ja valvontaviraston tyosuoje-
luosasto)jaasian saattaminen toimivaltaisen tuomio-
istuimen tutkittavaksi. Tyontekijat voivat ottaa
yhteyttda myos yhdenvertaisuus- tai tasa-arvovaltuu-
tetun toimistoon. Kaytannossa oikaisukeinoiksijaavat

yrityksen maksama hyvitys tai vahingonkorvaus.
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Kansainvilisesti tunnustetut vilineet
Fintrafficin toimintaperiaatteet vastaavat kaytan-
nossa YK:n ohjaavia periaatteita yritysten ihmisoike-
usvastuusta. Koska toiminnan ei ole katsottu sisal-
tavan merkittavia ihmisoikeusriskeja, Fintraffic eiole
vield implementoinut kaikkia muodollisia prosesseja,
joita YK:nyrityksid jaihmisoikeuksia koskevat
periaatteet edellyttavat. Thmisoikeusvaikutusten
arviointia koskevat menettelyt toteutetaan osana

yrityksenyleista riskien arviointia.

Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet
Fintrafficin tyosuojelun toimintaohjelmassa maéri-
tetadn tyosuojelutoiminnanperiaatteet ja painopis-
tealueet sekd johdon, esihenkiloiden ja tyonteki-
joiden tyosuojeluvastuut. Fintrafficin tyoterveys-ja
tyoturvallisuustoiminnan tavoitteena on turvallinen
jaterveellinen tyo, tydymparisto ja tyoyhteiso. Tavoit-
teena on pitdd ylla henkiloston terveytta ja tyokykya
koko tyouran ajan seka ehkaista terveysongelmien ja
tapaturmien syntyminen tyossa. Nollan tyotapa-
turman tavoite ohjaa Fintrafficin tydsuojelutyota.
Tyoterveys-ja tyoturvallisuustoiminta perustuu
Fintrafficin arvoihin ja strategiaan, ja se tukee koko
Fintrafficin yhteiskunnallisten, liiketaloudellisten ja
tyohyvinvoinnin tavoitteiden toteutumista. Toiminta

perustuu voimassaolevaan lainsaadantoon.
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Tyosuojelu-ja tyoturvallisuustoiminnan lahto-
kohtana on tyoturvallisuuskulttuurin kehittaminen
jajatkuva parantaminen. Toiminta painottuu
ennakoivaan tekemiseen. Havaittuihin poikkeamiin
jaongelmiin reagoidaan valittomasti. Tyoturvalli-
suuden ja hyvinvoinnin toteutumisen ja kehittamisen
edellytyksend on hyva yhteistyo ja keskindinen
luottamus johdon, esihenkildiden ja henkiloston

valilla.

Syrjinnan ja hadirinnan poistamista koskevat
toimintaperiaatteet
Fintrafficin syrjinnin ja hdirinndn vastaisia toimen-
piteita seka toimenpiteitd monimuotoisuudenja
inkluusion edistamiseksi on kuvattu tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa, joka on laadittu
yhdessa henkiloston edustajien kanssa. Uusin
tasa-arvo-jayhdenvertaisuussuunnitelmaon
laadittuvuoden 2025 lopussa. Fintrafficissa
tasa-arvoajayhdenvertaisuutta on jokaisen henkilon
oikeudenmukainen kohtelu riippumatta hanen
sukupuolestaan, idstdan, etnisesta taustastaan,
uskonnostaan, terveydentilastaan, mahdollisesta
vammaisuudestaan, seksuaalisesta suuntautumi-
sestaan, sukupuoli-identiteetistidn tai muusta
henkiloon liittyvasta tekijasta.

Fintrafficissa tavoitteena on yksildiden yhdenver-
tainen kohtelu, epatasa-arvoisuuteen puuttuminen,

oikeudenmukainen javalittava johtaminen, luotta-

muksellisuuden kasvattaminen, asioiden avoin
kasittely, vuorovaikutteinen ja aktiivinen viestinta
seka kaikenlaisen syrjimisen estiminen. Lain-
sdadantoon ja moraalisiin nakokulmiin perustuvan
syrjimattomyyden ja yhdenvertaisuuden lisaksi
Fintrafficissa korostetaan monimuotoisuuden (ika,
sukupuoli, etninen tausta, fyysiset kyvyt, arvot, erot
tyotehtavissa jne.) johtamista liiketoiminnallisesta
nakokulmasta. Tyontekijoiden monimuotoisuuden
johtamisen ja diversiteettii arvostavan ilmapiirin
katsotaan tuovan kilpailuetuaja parantavan

tuottavuutta.

Sitoumukset ja puuttuminen

Vuosina 2024-2025 vaiheittain kiayttoon otetuissa
Helsingin toimitiloissa on jo suunnitteluvaiheessa
otettu huomioon sukupuolten moninaisuus sosiaali-
tiloja maariteltaessa seka liikuntarajoitteisten henki-
loiden mahdollisuus liikkua kiinteistossa.

Fintraffic on laatinut psykologisesti turvallisen
tyopaikan periaatteet yhteistyossa tyosuojelun ja
tyonantajan edustajien kanssa. Periaatteet on
kasitelty tyohyvinvointiryhmésséaja konsernin johto-
ryhmassa seka siséllytetty loppuvuodesta 2025
valmistuneeseen kulttuurikasikirjaan.

Fintraffic ei ole toistaiseksi tehnyt muita toimin-
taperiaatteisiin liittyvia sitoumuksia, jotka koskevat
inkluusiota tai positiivista toimintaa sellaisten henki-

l6iden hyvaksi, jotka kuuluvat yrityksen omassa
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tyovoimassa haavoittumiselle erityisen alttiisiin
ryhmiin. Syrjintadn puututaan tasa-arvo-jayhden-
vertaisuussuunnitelmassa seka hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun torjumiseksilaaditussa
ohjeessa kuvatuin tavoin. Henkilostojohtaja vastaa
syrjinnanja hdirinnin vastaisista politiikoista ja

niiden implementoinnista.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyontekijoiden ja
heidan edustajiensa kanssa (S1-2)
Vuorovaikutus tyontekijoiden ja tyonantajan valilla
on sdannollistd ja avointa. Tyontekijoilla on mahdol-
lisuus antaa suoraan palautetta vuosittain ulkopuo-
lisen palveluntarjoajan kanssa toteutettavan henki-
lostotyytyvaisyyskyselyn kautta, jossaon
mahdollista antaa myos avointa palautetta. Vuoden
2025 Pulssi-kyselyssa avoimena palautteena
annettiin yhteensi 1851 kommenttia. Palautteeseen
perehdytaan tarkkaan myos ylimman johdon
toimesta. Koska kysely on anonyymi, voidaan ajatella
taman tarjoavan mahdollisuuden matalan
kynnyksen mielipiteen ilmaisuun myos vihemmisto-
ryhmiin kuuluville tai muuten haavoittuvassa
asemassa oleville tyontekijoille. Tama yhteydenpito
on tyypiltadn kuulemista.

Lahesjoka kuukausijarjestetdan henkilostoinfo,
johon kutsutaan kaikki yrityksen tyontekijat. Infoon

on mahdollista osallistua etayhteydelld, ja tilaisuu-
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dessa on mahdollista esittad kysymyksia seka tuoda
esiin ndkemyksii jaideoita. Info nauhoitetaan ja
tallenne julkaistaan yhtion intranet-sivuilla. Tama
yhteydenpito on tyypiltadn kuulemista.

Fintraffic pitda yhteytta henkilost6on myos henki-
l6ston edustajiensavalityksella. Fintrafficin yhteis-
toimintaryhma, jossa kasitellaan koko konsernia
koskevat asiat, kokoontuu nelja kertaa vuodessa.
Lisaksijarjestetdan liiketoimintokohtaisia yhteistoi-
mintakokouksia, joissa késitelladn kyseiseen liiken-
nemuotoon liittyvid asioita. Kokouksissa henkiloston
edustajiainformoidaan ja heitd kuullaan, ja yhteis-
toimintalain tarkoittamissa asiakokonaisuuksissa
heilla on my6s mahdollisuus osallistua paatoksen-
tekoon. Tyonantajan edustajina kokoukseen
osallistuu kunkin liiketoiminnan toimitusjohtaja tai
hanen valtuuttamansa henkil6 seka henkilosto-
johtaja tai tyosuhdepaallikko. Kokouksen jarjeste-
lyista vastaa henkilostojohtaja. Kokouksista
pidetdan poytakirjaaja avoimiin kohtiin palataan
seuraavissa kokouksissa. Tyotekijoiden edustajille
korvataan kokouksiin osallistuminen seka osallistu-
misesta aiheutuvat kulut. Tyonantajan edustajat
kayttavat riittavasti tyoaikaansa yhteydenpidon
varmistamiseksi.

Vastuu henkiloston nakemysten kuulemisesta ja
huomioimisesta paatoksenteossa on kunkin liike-
toiminnan toimitusjohtajalla. Jos yhteistoiminta

neuvottelut ovat koskeneet henkiloston vahentamista,
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tyonantajailmoittaa yhteistoimintaneuvottelun
jalkeen kirjallisesti, mihin paatoksiin se ryhtyy. Tama
yhteydenpito on asiasta riippuen tyypiltdan joko
kuulemista tai osallistumista yhteistoimintalain
madrittelemin tavoin.

Edella kerrotulla vuoropuhelulla tarkoitetaan
tyonantajanja henkiloston edustajan vilistd asioiden
kasittelyd, jolla edistetadn riittavaaja oikea-aikaista
tiedonkulkua tyonantajanja henkiloston valilla seka
henkiloston vaikutusmahdollisuuksia asioissa, jotka
koskevat heidan tyotaan, tyoolojaan tai asemaansa.
Vuoropuhelua kaydaan seuraavista asioista:

1. yrityksen taiyhteison kehitysnakymista ja talou-
dellisesta tilanteesta

2. tyopaikalla sovellettavista sadnnoista, kaytan-
noistajatoimintaperiaatteista

3. tyovoiman kayttotavoista seka henkiloston
rakenteesta

4. henkil6ston osaamistarpeistaja osaamisen
kehittamisesta

5. tyohyvinvoinnin yllapitimisestijaedistimisesta.

Fintraffic jarjestad sdannollisesti tyosuojelutoimi-
kunnan kokouksia, joissa tyosuojeluvaltuutetut
edustavat koko henkilostod. Fintrafficin yhtio-
kohtaiset tyosuojelutoimikunnat kokoontuvat
keskimdaarin kaksi kertaa vuodessa. Yhteydenpito
on asian mukaan tyypiltaan joko kuulemista tai

osallistumista.

Fintrafficin tyosuojeluorganisaatio toimii asian-
tuntijana tyopaikan tyoturvallisuus- ja tyoterveys-
asioissaja osallistuu tyosuojelun yhteistoimintaan.
Tyosuojeluorganisaation tehtdvani on seurata
tyopaikan tyoturvallisuus- ja tyoterveystilannetta
seka tyoturvallisuus- ja tyoterveystavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista. Organisaation
tehtaviin kuuluu tehda tyoturvallisuuteen ja tyo-
terveyteen liittyvia kehittamisehdotuksiaja tukea
linjaorganisaation ja esihenkiloiden tyoturvallisuus
jatyoterveysjohtamistoimintaa emoyhtiossija
tytaryhtidissa. Tyosuojeluorganisaation tehtavatja

kokoontuminen on maaritelty tarkemmin tyonan-

tajan ja henkilostojarjestojen valisissa sopimuksissa.

Tehtavat perustuvat lakiin tyosuojelun valvonnasta

jatyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta (44/2006).

Tyoturvallisuuden toteutumisen ja kehittamisen
edellytyksend on hyva yhteistyo ja keskindinen
luottamusjohdon, esihenkildiden ja henkiloston
valilla. Tama yhteydenpito on asiastariippuen
tyypiltdan joko kuulemista tai osallistumista.

Fintrafficissa kokoontuu noin kuukausittain
hyvinvointiryhma, johon kuuluu tyénantajan
edustajien lisaksiluottamusmiehia tai -henkildita ja
tyosuojeluvaltuutettuja. Tama yhteydenpito on
tyypiltdan kuulemista.

Henkilostolla on ollut mahdollisuus kertoa
nakokulmista yhdenvertaisuusasioissa osana

vuosittain toteutettavaa henkilostotyytyvaisyys-
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tutkimusta. Tama yhteydenpito on tyypiltaan
kuulemista.

Mahdollisissa muutostilanteissa henkilostoa
kuullaan joko edustajiensa valityksella tai suoraan.
Henkiloston nakemykset ja mielipiteet huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan paatoksenteossa yhteis-
toimintalain edellyttamalla tavalla. Fintrafficin
oman toiminnan hiilipdastot ovat asiantuntijaorgani-
saationavahaiset, jolloin omaan toimintaan liittyvilla
ymparistotoimilla ei arvioida olevan esimerkiksi
rakenneuudistusten kautta henkilostovihennysvai-
kutuksia. Jos vaikutuksia tulisi, henkilostoa kuullaan
ennen paatoksentekoa yhteistoimintalain edellytta-
malla tavalla ja tyontekijoiden nakemykset huomi-

oidaan mahdollisuuksien mukaan paatoksenteossa.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille
tuomiseksi (S1-3)

Josyhtion suunnitelmilla katsotaan olevan omaa
henkilostoon kohdistuvia kielteisia vaikutuksia,
etsitddn niiden lieventamiseksi keinoja yhteistyossa
henkiloston tai henkiloston edustajien kanssajo
ennen paatoksentekoa yhteistoimintalaissa
kuvatulla tavalla. Tahan kuuluu muun muassa
lakisdateisen toimintasuunnitelman laatiminen.
Fintrafficlaiset voivatilmoittaa huolenaiheistaanja

tarpeistaan joko omalle esihenkil6lleen, henkilosto-
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hallinnolle, luottamusmiehelle tai-henkilolle,
tyosuojeluvaltuutetulle tai tyoterveyshuoltoon.
Kaikilla fintrafficlaisilla on myos paasy anonyymiin
ilmiantokanavaan (whistleblowing), jolla he voivat
tuoda havaitsemansa epiakohdat yhtion ylimméan
johdon tietoon. Kanavassa on mahdollista eritella,
mink& konserniyhtion toimintaa ilmianto koskee.
Anonyymiilmiantokanava on Fintrafficin vuonna
2022 perustamaja ulkopuolisen palveluntarjoajan
toteuttama ja hallinnoima. Ilmiantokanavaan on
linkki seka yhtion intranetissa ettd ulkoisilla verkko-
sivuilla. Ilmiantokanavaan tulleet ilmoitukset
osoitetaan varatoimitusjohtajanja henkilosto-
johtajan kasiteltaviksi, ja toimenpiteet kattavat asian
selvittamisen, vastauksen laatimisenja tarpeen
mukaan raportoidun tapauksen edellyttamat toimen-
piteet, joista annetaan selvitys ilmoittajalle. Ilmoi-
tukset kaydaan [apiyhtion hallituksen tyévalio-
kuntana toimivassa tarkastusvaliokunnassa seka
yhteistoimintaryhmassag, jossa tyontekijoiden
edustajatovatlasna. Ilmiantokanavaan tehtyjen
ilmoitusten kasittelyssid noudatetaan ilmoittajan-
suojelulain (1171/2022) mukaisia maaraaikoja.
Vuosittaisessa henkilostokyselyssa tiedustellaan,
ovatko tyontekijat tietoisia anonyymista ilmianto-
kanavasta. Koska ilmoittajan henkilollisyys ei tule
tyOnantajan tietoon, prosesseja ilmoittajan suojele-

miseksivastatoimilta ei ole luotu.
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Ammattiliittoon kuuluvat tyontekijat voivat
saattaa havaitsemansa epakohdat tyoehtosopimuk-
sessa sovitun erimielisyysmuistiomenettelyn
kohteeksi. Mikali asia jaa luottamusmiehen ja
tyonantajan valilla erimieliseksi, ottavat tyontekija ja
tyonantajaliitot riita-asian kasiteltavakseen.

Kaikki tyontekijat voivat kadntya Lupa- ja valvon-
taviraston tyosuojeluosaston puoleen taiviime
kadessa saattaariita-asian toimivaltaisen tuomio-

istuimen ratkaistavaksi.

Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
riskien vahentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus (S1-4)
Omaan tyovoimaan liittyvid olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia kaydaan lapi konsernin
johtoryvhmaéssa riskikartoituksen yhteydessa. Riski-
kartoitus kdydaan Fintrafficin Corporate Governance
-ohjeen osana olevan riskienhallintapolitiikan mukai-
sestijohtoryhman ja hallituksen tarkastusvalio-
kunnan kanssa lapivahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Fintraffic pyrkii hallitsemaan omaan tyévoimaan
kohdistuvia kielteisia ja myonteisid vaikutuksia seka
riskeja jamahdollisuuksia myos osana strategista

suunnitteluajatoiminnansuunnittelua. Omaan

tyovoimaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
vaikutusta strategiaan jaliiketoimintamalliin seka
strategian jaliiketoimintamallin vaikutuksia omaan
henkilostoon kasitelladn osana strategiaprosessia.

Mahdollisten yritystoiminnassa tapahtuvien
muutosten osalta omaan tyoévoimaan kohdistuvat
mahdolliset vaikutukset arvioidaan huolellisesti
kussakin tapauksessa erikseen. Omaan tyévoimaan
kohdistuvia mahdollisuuksia arvioidaan myos osana
vuosittain tehtavaa tyoyhteison kehittamissuunni-
telmaa, joka kasitelladn yhteistoiminnassaluottamus-
miesten ja-henkildiden seka tyosuojeluvaltuutettujen
kanssa.

Fintrafficin henkilostdosastolla tyoskentelee 16
alan ammattilaista. Toimintaajohtaa kokenut henki-
lostojohtaja, joka on konsernin johtoryvhméan jasenja
raportoi konsernin toimitusjohtajalle. Palkanlas-
kenta on ulkoistettu kumppanille. Seka henkilosto-
osaston tyontekijat, erityisesti HR Business
Partnerit, tyosuhdepaallikot ja henkilostojohtaja,
etta liiketoimintojen johto, kayvat sdannollista vuoro-
puhelua henkiloston edustajien kanssa. Koko
konsernin yhteistoimintaryhma4, johon kuuluu
luottamismiehid ja -henkiloita ja tyosuojeluvaltuu-
tettuja kaikista liiketoiminnoistaja yhteisista palve-
luista seka liiketoimintojen toimitusjohtajat seka
henkilostojohtaja, kokoontuu nelji kertaa vuodessa.
Lisaksijarjestetdan yhtiokohtaisia sadnnonmukaisia

yhteistoimintakokouksia.
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Hyvinvointipaallikon vetama hyvinvointiryvhma,
johon luottamusmiehetja-henkilot ja tyosuojelu-
valtuutetut seka tyosuojelupaallikko kuuluvat,
kokoontuu lahes kuukausittain. Henkilosto voi tuoda
nakemyksidan esiin myos kerran vuodessajarjestet-
tavassd anonyymissa henkilostokyselyssa. Vuonna
2025 kyselyssd annettiin avointa palautettal 851
kommenttia. Aiempinavuosina Pulssi-henkil6sto-
kyselyissa saadun palautteen perusteella on muun
muassa otettu kayttoon suositut tyosuhdepyoratja
Fintrafficin vaihto-oppilasohjelma, jossa henkilosto
tutustuuyhden paivan ajan toisen yksikon tyohon.
Henkiloston mielipidetta kysytdan myos erilaisissa
hankkeissa, esimerkiksi yrityskulttuurityon

yhteydessa.

Kielteiset vaikutukset
Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tyontekijoiden
yksityisyys, mukaan lukien tietoturva, on arvioitu
Fintrafficille oleelliseksi aihealueeksi. Fintraffic
saattaa huoltovarmuuskriittisend toimijana olla altis
tieto-ja kyberturvallisuusuhkille, jolloin riskind on
henkiloston henkilotietojen paatyminen tietomurron
kohteeksi. Riskia hallitaan asianmukaisin teknisin
suojaustoimenpitein seka kouluttamalla henkilostoa
havaitsemaanjailmoittamaan poikkeamista.

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tyonteki-
joiden terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin

edistaminen on arvioitu Fintrafficille oleelliseksi
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aihealueeksi. Koska yhtio tuottaa liikenteen-
ohjauksen palveluja ympari vuorokauden, noin 64
prosenttia henkilostosta tyoskentelee vuorotyossa.
Etenkin yotydssa on tunnistettuja kuormitusteki-
joitd, joita pyritaan hallitsemaan tyévuorosuunnit-
telun keinoin ja tarjoamalla henkilostolle koulutusta
esimerkiksiriittavan unen ja terveellisten elaméan-
tapojen merkityksesta. Toimistotyota, joka on paiva-
tyotd, tehdaan varsin joustavasti hybridityona.
Uupumusta ja stressia esiintyy Fintrafficissa vertailu-
yrityksid vahemman. Fintraffic torjuu kuormitusteki-
joihin liittyvia riskeja kannustamalla henkilostoaan
terveellisiin elamantapoihin, tukemalla henkiloston
hyvinvointia erilaisten hankkeiden kautta (vuonna
2025 mm. Fit For Future Fintraffic -painonhallinnan
pilottihanke), saannollisilla terveystarkastuksilla,
tarjoamalla taukoliikuntasovelluksen maksutta
tyontekijoiden kayttoon seka kattavalla hyvinvointi-,

kulttuuri-ja liikuntaedulla.

Myonteiset vaikutukset

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tyontekijoiden
osaamisen kehittdminen on arvioitu Fintrafficille
oleelliseksi aihealueeksi. Fintrafficin omaan
tyovoimaan kohdistuvia olennaisia myonteisia vaiku-
tuksia ovat tydnantajan tarjoama koulutus, jonka
arvioidaan vaikuttavan positiivisesti henkilon ura-
kehityksen ja tyomotivaatioon. Positiivista vaikutta-

vuutta suunnitellaan selvitettavan jatkossa
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Pulssi-kyselyn osana kysymalla henkiloston
kokemusta tyonantajan jarjestimien koulutusten
hyodyllisyydesta. Jotta henkiloston osaamista
voitaisiin kehittaa strategian kannalta oleellisissa
osa-alueissa, Fintraffic on toteuttanut strategisten
osaamisten osaamiskartoituksen mittaamaan sité,
miten osaamistavoitteet ja timéanhetkinen
osaamisen taso kohtaavat. Strategian kannalta kriit-
tisten osaamisten madrittely ja sanoittaminen myos
auttavat henkilostod ymmartamaan paremmin
strategiaaja sen tuomia edellytyksia osaamisille.

Osaamiskartoituksen yhteydessa jokainen
tyontekija laatii esihenkilonsa kanssa henkilokoh-
taisen kehittymissuunnitelman, johon kirjataan,
mita osaamisia ensisijaisesti pitda kehittad ja milla
keinoin sitd tehdaan. Kehittymissuunnitelma
kytketaan kerran vuodessa kaytaviin kehityskeskus-
teluihin, eli toimenpiteet siirtyvat henkilostotieto-
jarjestelman kehityskeskustelupohjaan.

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia yhden-
vertainen jatasa-arvoinen tyoyhteiso on arvioitu
Fintrafficille oleelliseksi aihealueeksi. Fintraffic
haluaa edistaa henkilostonsa syrjimattomyytta ja
yhdenvertaisuutta. Tasa-arvoinen tyoyhteiso, jossa
huomioidaan inklusiivisuus, reilut mahdollisuudet
edetdjariittava kompensaatio, edistavat tyonteki-
joiden hyvinvointia ja motivaatiota. Helsingin toimi-
tilahankkeessa huomioitiin jo suunnitteluvaiheessa

sukupuolten moninaisuus sosiaalitiloja maaritel-

taessa seka liikuntarajoitteisten henkildiden mahdol-
lisuus liikkua kiinteistossa.

Fintraffic on laatinut psykologisesti turvalli-
semman tyopaikan periaatteet yhteistyossa
tyosuojelun ja tyonantajan edustajien kanssa.
Periaatteet on sisallytetty vuoden 2025 lopussa
valmistuneeseen yrityskulttuurikasikirjaan.
Kokemusta yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteu-
tumista on kartoitettu osana vuosittaista henkil6sto-
tyytyvaisyyskyselya. Kokemus on mitattavasti
parantunut.

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tyonteki-
joiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on
arvioitu Fintrafficille oleelliseksi aihealueeksi.
Tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia edistetdan
lukuisin eri toimenpitein. Tyonantajan toimet henki-
l16stonsa hyvinvoinnin tukemiseen on arvioitu omaan
tyovoimaan kohdistuviksi olennaisiksi myonteisiksi
vaikutuksiksi.

Fintrafficille on myonnetty vuosille 2022-2026
Mieli ry:n Hyvan mielen tyopaikka -merkki.
Fintrafficilla on kiytossa lakisaateista merkittavasti
laajempi tyoterveyshuolto, joka kuuluu kaikille
Fintrafficilla tydsuhteessa oleville tyontekijoille
tyosuhteen laadusta ja kestosta riippumatta. Tyo-
terveyshuolto edistaa terveellista tyoymparistod ja
turvallisia tyooloja. Lakisdateisen ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon lisdksi Fintraffic tarjoaa tyonteki-

joilleen kattavat vapaaehtoiseen tyoterveyshuoltoon
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sisdltyvatyleis-jaerikoislaakaritasoiset sairaanhoi-
topalvelut. Myos tyofysioterapeutin (ml. suora-
vastaanotto), fysioterapeutin seka tyoterveyspsyko-
logien palvelut ovat tyontekijoiden kaytettavissa.
Lyhytpsykoterapiaa tarjotaan tyoterveyslaakarin ja
tyoterveyspsykologin ldhetteelld sita tarvitseville.
Tyoterveyspalvelut Fintrafficille tuottaa Suomen
Terveystalo Oy. Fintrafficlaisten hyvinvointi on
mitatusti paremmalla tasolla, kuin Terveystalon
kaikki asiakkaat kattavassa vertailuaineistossa.

Osana hyvinvoinnin palveluita kaytdssa on
Mielen Chatti 24/7 seka digitaalinen Mielen Sparri
-palvelu. Kaikilla Fintrafficissa tyoskentelevilla on
kaytossa Cuckoo-taukosovellus, jossa on lyhyita
taukoliikuntaohjelmia ja mindfulness-harjoituksia.
Koko henkilosto paasee myos Alma Talentinlaajaan
verkkokirjahyllyyn, jostaloytyy teoksia muun muassa
itsensajohtamisestaja tyoyhteisotaidoista.

Vuonna 2025 Fintraffic tuki henkilostonsa hyvin-
vointia liikuntakampanjoin, kattavalla tyoterveys-
huollolla ja matalan kynnyksen mielen hyvinvointi-
palvelun Happi Healthin avulla. Tyosuhdepyora oli
suosittu etu myos vuonna 2025 - vuoden lopussa se
oli kaytossa jolahes 300 fintrafficlaisella.

Finntrafficin tyoterveyskumppanin Terveystalon
mukaan yhti6 hoitaa tyokykyasioita poikkeuksellisen
systemaattisesti, kattavastija tuloksellisesti.
Vuonna 2025 hyvinvointi-indeksioli 93,73 prosenttia,

kun se vuotta aiemmin oli 93,33 prosenttia. Indeksi
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kuvaa niiden henkildiden osuutta, joilla ei esiinny
ongelmia seuraavilla osa-alueilla: puutteellinen tyon
hallinta, ristiriita tyon ja muun elaméan yhteensovit-
tamisessa, puutteellinen tyon palkitsevuus, puutteel-
linen sosiaalinen tuki tyossa, kuormittuneisuus ja
tyytymattomyys. Hyvinvointi-indeksi muodostuu
Terveystalon terveyskyselyn vastausten perusteella.

Terveystalon kevailla 2025 toteuttaman
TyoOptimi-hyvinvointikyselyn mukaan Fintrafficin
vastaajista voi hyvin 82 prosenttia. Terveystalon
kattavassa, yli10 000 vastaajaa sisaltavassa vertai-
luaineistossa hyvin ilmoitti voivansa 66 prosenttia
vastaajista. Vuoden 2024 vertailuluku Fintrafficin
osalta olimyos 82 prosenttia, eli raportoitu hyvin-
vointion sdilynyt korkealla tasolla. Uupumisuhkassa
tai uupuneita oli Fintrafficin henkilostossa puolet
vihemman, kuin Terveystalon vertailuaineistossa
(8% vs.16 %).

Fintrafficin henkilostosta noin 20 prosenttia on
ylipainoisia, ja heistd suurella osalla on vahintaan
yksiylipainoliitinniinen sairaus, kuten diabetes.
Fintraffic on tukenut henkilostonsa painonhallintaa
monin tavoin jaluvuissa on padsta merkittavasti
alaspdin. Viela vuonna 2022 ylipainoisia oli perati
27 prosenttia. Terveystalon vertailuaineistossa
ylipainoisia on 25 prosenttia eikd tima ole
muuttunut vastaavalla ajanjaksolla (2022-2025).
Yksi keskeisista hankkeista painonhallintaan liittyen

oli uraauurtava hyvinvointihanke Fit For Future
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Fintraffic, jonka tavoitteena oli herattad oivalluksia
pysyvaan painonhallintaanjavahvistaa motivaatiota
oman hyvinvoinnin vaalimiseen moniammatillisen
tiimin avustuksella. Valmennukseen hakeneetja
tyoterveyshuollon ilmoittautuneiden joukosta valit-
semat osallistujat saivat painonhallinnan tueksi
myos painonhallinnan ladkityksen, jota kaytettiin
tyoterveysladkarin ohjauksessa. Ohjelman tulokset
olivat erinomaisia. Ohjelmaan osallistuneiden
painonpudotus oli keskiméaarin noin 12 kiloa henkiloa
kohti. Eniten painoa pudottaneet kevenivatjopa
18-23 kiloa. Merkittavaan painon pudotukseen paasi
67 prosenttia ohjelmaan osallistuneista. Terveys-
talon palautekyselyn mukaan osallistujat olivat
erittdin tyytyvaisia ohjelmaan.

Omaan tyovoimaan liittyvia riskeja on kuvattu
osana kaksoisolennaisuusanalyysi. Fintrafficin
toiminta koostuu asiantuntijapalveluiden
myynnista, joten toiminta on taysin riippuvaista
asiantuntevasta henkilostosta. Osaavan tyovoiman
saatavuus on tunnistettu olennaiseksi riskiksi.
Riskia torjuakseen Fintraffic kouluttaa henkilos-
to6dan varsin kattavasti.

Fintrafficin raideliikenteenohjauksessa on koulu-
tusohjelmat operaatioiden eri tehtaviin seka
tyonopastajan tehtavaan. Lisaksiliiketoiminnalla on
Vaylaviraston myontamat koulutuslaitosoikeudet
Ratatyoturvallisuuspatevyys (TURVA), Perusteet

rautatiejarjestelmasta (Pera)ja Liikenneohjaaja

-patevyyskoulutuksiin. Peruskoulutustenja
patevyyskoulutusten lisdksi toteutettavien siannol-
listen kertaus-ja taydennyskoulutusten tarkoi-
tuksena on, ettd organisaatiossa tyoskentelee osaava
jaoikea-aikaisesti koulutettu henkilosto.

Fintrafficin lennonvarmistuksessa henkiloston
koulutus onjatkuvaaja sadannonmukaista. Koulu-
tusten avulla varmistetaan henkiloston osaamis-
tason jatkuvayllapito. Lennonvarmistuksen osana
toimiva Avia College jarjestad lennonjohtajienja
-tiedottajien pohjakoulutuksen seka taman lisaksi
yksikoiden yksikko- ja tadydennyskoulutuksen. Avia
College toteuttaa edellisten lisaksi myos tyopaikka-
kouluttajien seka patevyyden arvioijien perus-ja
kertauskoulutuksen. Lennonneuvojien peruskou-
lutus, patevyyden yllapito ja kertauskoulutukset seka
yksikon omat sisdiset koulutukset toteutetaan
lennonneuvontayksikon kouluttajien toimesta.
Lentopelastuskeskus toteuttaa lentopelastusjoh-
tajien, kouluttajien ja muun henkiloston peruskoulu-
tuksen, patevyyksienyllapidon ja kertauskoulutukset
seka yksikon muut sisaiset koulutukset. Lentopelas-
tuskoulutuksen lisaksilentopelastuskeskus tuottaa
viranomaissopimuksiin perustuvaa koulutusyhteis-
tyota. Ilmatilan hallintayksikko toteuttaa henkilos-
tonsa peruskoulutuksen, patevyyksien yllapidon ja
kertauskoulutukset seka yksikon muut sisdiset
koulutukset. Lisaksiyksikko toteuttaa eriilmatilan-

varaajille suunnattuja koulutuksia ilmatilan varaa-
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misen prosesseista. Lennonvarmistustekniikan
perus-jajarjestelmakoulutuksetjirjestetaan
yhdessa Czech Air Navigation Instituten kanssa.
Patevyyksienyllapito seka laite-ja kertauskoulu-
tukset toteutetaan sisdisesti tekniikan henkil6ston
toimesta.

Fintrafficin meriliikenteenohjauksessajarjes-
tetdan alusliikennepalvelulain mukaiset koulutukset
alusliikenneohjaajille ja vuoropaallikoille. Alusliiken-
neohjaajan peruskoulutus on kuvattu laatujarjestel-
massa. Projektipaallikoiden, hankeomistajien ja
projektitiimilaisten oppimispolut on kuvattu
konsernin intranetissi. Operatiivinen henkil6sto
harjoittelee simulaattoreissa ammattiosaamiseen
liittyvia tilanteita. Molemmissa Fintrafficin merilii-
kennekeskuksissa on simulaattorivastaava, jonka
tehtava on yhdessa koulutusorganisaation kanssa
rakentaajatoteuttaa tarkoituksenmukaisia
harjoituksia.

Fintrafficin tieliikenteenohjauksessa tieliikenne-
keskusten operaattoreiden koulutusohjelma
rakentuu moduulimuotoisiin koulutusjaksoihin.
Moduulimuotoisuudella pyritddn takaamaan se, etta
koulutukset sopivat seka pidempaéan ettd lyhyemmaéan
ajan tyossa olleille operaattoreille ammattitaidon
kehittamiseksijayllapitimiseksi. Moduulimuo-
toisuus tarjoaa myos mahdollisuuden muokata
koulutuksia nopeasti vastaamaan toimintaympa-

riston muutoksia. Koulutusten tarkoituksena on
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taatavaltakunnallisesti yhtendinen osaamisen taso
seka valtakunnallisesti yhtendinen liikenteenoh-

jauksen palvelutaso.

Seuranta ja arviointi

Henkilostovoimavarojen kehittdmiseen jayllapitoon
liittyvatyhtion erityistehtavan hoitamista tukevat
tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet koskevat laadu-
kastajohtamista, hyvinvoivaaja tyytyvaista henki-
lostoa seka tasa-arvon jayhdenvertaisuuden vahvis-
tamista. Kaikkiin naihin liittyy kehitystoimenpiteita
jatavoitteita seka mittarit, joista osaa seurataan
osana strategiaohjelmia ja osaa osanavastuullisuus-
ohjelmaa. Seka strategian ettd vastuullisuus-
ohjelman etenemisesta informoidaan hallitusta
saannollisesti.

Tavoitteet liittyvat tyontekijoiden terveyden ja
hyvinvoinnin lisadmiseen seka koetun haitallisen
kuormituksen vihentamiseen. Myo6s vuorotyon
haittoja pyritdan lieventamaan. Syrjintain ja
hairintdan puututaan sekd yhdenvertaisuutta paran-
netaan myos perheystavallisen tyopaikan kaytantoja
kehittamalla. Esimerkkind tasta Fintraffic on
mukana Vaestoliiton perheystavallinen tyopaikka
-ohjelmassa seka pilottiyrityksenid EU-osarahoittei-
sessa Care4Career-hankkeessa.

Fintraffic tarjoaa henkilostolleen koulutusta,
jonka arvioidaan vaikuttavan positiivisesti henkilon

urakehityksenja tyomotivaatioon. Tahan liittyvasta
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osaamiskartoitushankkeesta on kerrottu edempana
tassavastuullisuusraportissa.
Laadukkaaseenjohtamiseen liittyvista mitta-
reista kolme koostuu henkilostotyytyvaisyystutki-
muksen mittareista. Naitd ovat arvojen mukainen
toiminta, esihenkiloindeksi seka johdon onnistu-
minen. Muita laadukkaan johtamisen mittareita ovat
yhteisten palveluiden sisdinen asiakastyytyvaisyys-
kyselyja T-Median tekema mainetutkimus.
Hyvinvoivaan ja tyytyvaiseen henkilostoon
liittyvat mittarit koostuvat henkilostotyytyvaisyys-
tutkimuksen mittareista eNPS, kokonaistulos ja
kuormitus. Naiden lisaksi seurataan sairauspoissa-
oloprosentin kehitysta. Tasa-arvoajayhdenvertai-
suutta koskevana mittarit ovat osa henkilostotyyty-
vaisyystutkimusta, jonka toteuttaa Fintrafficin

kumppani Balentor.

Tarvittavien ja asianmukaisten toimien
arvioiminen

Fintrafficin johto onvalinnut ne asianmukaisetja
tarvittavat toimet, joilla vastataan omaan
tyovoimaan kohdistuviin kielteisiin vaikutuksiin.
Tunnistettuja riskeja on kasitelty tyontekijoiden
edustajien kanssayhteistoimintaryhmassa. Kyber-ja
tietoturvallisuushavaintoja ja -poikkeamia
kasitellaan, valvotaan ja seurataan turvallisuusilmoi-
tusten jariskienhallinnan jarjestelmissa. Fintrafficin

tietoturvan ohjausryhma seka liiketoimintojen tieto-

turvavastaavat kayvat siannollisesti lapi kyber- ja
tietoturvallisuuden tilaa seka yllapitavat uhka- ja
riskilistaa. Kyber-ja tietoturvallisuusuhkia on
kasitelty osanariskikartoitusta.

Henkiloston kokemaa kuormitusta on kasitelty

osana toiminnansuunnittelun priorisointiprosessia.

Kehitystoimenpiteita priorisoimalla on jatetty osa
toimenpiteistd odottamaan myohempid vuosiaja
pyritty vapauttamaan tyoaikaa kaikkein kriitti-
simpien toimenpiteiden toteuttamiseen. Vuoro-ja
yotyota koskevia toimenpiteitd on kasitelty liike-
toimintojen johdossa. Vuoro-jayotyon kielteisia
vaikutuksiavireystilan hallintaan on pyritty pienen-
taman muun muassa vuorojen tauottamisella,
tekemalla tyokykytapauksissa yksiloityja ratkaisuja
tyovuoroihin jajarjestamalla ohjaussaleihin

taukoliikuntavalineita.

Suunnitelmat ja toimenpiteet riskien
lieventamiseksi
Tyontekijoiden osaamisen ja kokemuksen puute voi
johtaa paitsi tyotyytyvaisyyden laskuun myos
erilaisten turvallisuusriskien kasvuun. Tata riskia
torjutaan kouluttamalla ja perehdyttamalla henki-
l6stoa. Liiketoimintakohtaisista koulutuksista on
kerrottuedempéana tassa vastuullisuusraportissa.
Fintrafficin toiminta on riippuvainen osaavan
henkiloston tyopanoksesta. Lakon tai muun tyo-

taistelutoimenpiteen vuoksi toiminta voi seisahtua
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kokonaan aiheuttaen palvelutason laskuajajopa
tulonmenetyksia. Lakkojen uhkaa torjutaan pyrki-
malla neuvottelemaan tyontekijoiden edustajien
kanssajatkuvassavuoropuhelussa sekd neuvotte-
lemaan tyoehtosopimuksista hyvissa ajoin edellisen
tyoehtosopimuksen ollessa vield voimassa. Jos
Fintraffic joutuu tyotaistelutoimenpiteiden
kohteeksi, pystytdan toitd jossain maarin pitamaan
kaynnissa esihenkilovoimin. Ammattiyhdistys-
lilkkeen ndkemyksen mukaan lakko-oikeus on osa
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) konvention 87
mukaistajarjestaytymisvapautta. Fintraffic
kunnioittaa tyontekijoiden oikeuksia eika lakkojen
merkitystad tyonantajan toiminnalle pystyta tasta
syysta taysin poistamaan tyonantajan kiytettavissa
olevin keinoin.

Avainhenkildiden sitouttaminen ja tarvittavien
kyvykkyyksien rekrytoiminen on kriittista toiminnan
kannalta. Mahdolliset kielteiset tyoehtoihin tai
-oloihin liittyvat vaikutukset voivat aiheuttaa maine-
haittaa, jolloin rekrytointija ndin ollen myos yhtion
toiminta vaikeutuu. Fintraffic pyrkii aiemmin
kuvatulla tavalla huolehtimaan henkilostostaan ja
kehittamaan tyoyhteisoa siten, ettd on henkil6s-
tolleen hyva tyopaikka. Osanayrityskulttuurin kehit-
tamista valmistui vuoden 2025 lopussa Fintrafficin
yrityskulttuurikasikirja, jonka tekemiseen koko

henkilostolla oli mahdollisuus osallistua.
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Suunnitelmat ja toimenpiteet
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
Reiluistatyooloistaja-ehdoista kiinni pitimisenja
tyoterveyteen ja -hyvinvointiin seka tydyhteison
monimuotoisuuteen jainklusiivisuuteen liittyvien
panostusten ajatellaan vahvistavan positiivista
tyonantajakuvaajaedesauttavan siten tulevaisuuden
osaajien rekrytoinnissaja hyvien tekijoiden
pitamisessa.

Asiantuntijoiden osalta toteutetussa ja operatii-
visen henkiloston osalta kaynnissa olevassa
osaamiskartoituksessa selvitettiin sitd, minkalainen
osaamistaso Fintrafficilla on tietyissa, strategian
kannalta kriittisissd osaamisissa. Kartoituksen
perusteella tehtiin gap-analyysi, jota kiytetaan
koulutusten suunnittelussa. Tarkoituksena on, etta
osaamisen kehittdmistoimia suunnataan oikeisiin
asioihin eli erityisesti niihin osaamisiin, joissa
koetaan suurinta osaamisvajetta. Samalla osaamis-
kartoitus konkretisoi strategiaa henkilostolle ja
edesauttaa esihenkilon jajohdettavan valista keskus-
telua tyontekijan osaamisesta. Osana kartoitusta
tyontekija padsee ilmoittamaan kiinnostuksestaan
tietyn osa-alueen kehittamiseen.

Edella kuvattujen yrityskulttuuriaja tyoyhteisoa
kehittavien toimien lisaksi Fintraffic on mukana
Vaestoliiton perheystavallinen tyopaikka -ohjel-
massa seka toimii pilottiyrityksena EU-osarahoittei-

sessa Care4Career-hankkeessa. Perheystavallinen
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tyopaikka -ohjelma on tarkoitettu perheystavalli-
syyden, ihmisten yhdenvertaisuuden, tyoyhteison
monimuotoisuuden jatasa-arvon kehittdmistyon
tueksi. Ohjelma eirajoituvain lapsiperheisiin, vaan
perhe on kasitteena laaja: perheystavallisyys ulottuu
elaméankaaren erivaiheisiin. Care4Career-hanke
edistda niin ikdan sukupuolten tasa-arvoa, tyonja
perheen yhteensovittamista seka perheystavallisia
kaytantoja tyoelamassa. Hanke toteutetaan Tyoter-

veyslaitoksen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen

(THL)ja Mothers in Business (MiB) ry:n yhteistyona.

Vuoden 2025 Pulssi-henkilostotyytyvaisyyskyse-
lyssa kysyttiin toista kertaa henkiloston kokemusta
tasa-arvonjayhdenvertaisuuden toteutumisesta
Fintrafficissa ("Miten arvioit tasa-arvoisen jayhden-
vertaisen kohtelun toteutumista Fintrafficissa?").
Asteikolla yhdesta viiteen tdma osio sai arvosanaksi
4,0. Vertailuvuonna 2024 tdmaoli 3,9, eli suotuisaa
kehitystd on tapahtunut.

Suomalainen yksityisyydensuojalainsaadanto
estad tyonantajaa keradmasta tietoa tiettyyn vihem-
mistoryhmaan kuulumisesta. Fintraffic on selvit-
tanyt sitd, mahdollistaisiko Pulssi-kyselyn kaltainen
anonyymi kysely sen, ettd voidaanko vastaajilta
kysya kuuluvatko nama johonkin vihemmisto-
ryhmaan, jottavoidaan selvittiaa, eroaako erilaisiin
vihemmistoryhmiin kuuluvien tyontekijoiden
kokemus tyontekijoiden enemmiston kokemuksesta,

mutta tista ajatuksesta luovuttiin, koska kysymys

saatettaisiin kokea tungettelevana. Syrjimattomyy-
delle on erillinen mittaristo Balentorin kanssa
vuosittain tehtavassa henkilostotyytyvaisyystutki-
muksessa, jotavoidaan kiayttad sen seuraamiseen,
miten Fintraffic on onnistunut talla osa-alueella.
Viime vuosina tama mittari on kehittynyt suotuisasti
(v.2023:3,34->V.2024:3,555V.2025: 3,66).

Kaytannot

Fintraffic noudattaa yhteistoimintalaissa
(30.12.2021/1333) madriteltya periaatetta, jossa
tyonantajan suunnitelmien vaikutuksia henkilostoon
kasitelladn yhteistoimintalain tarkoittamalla tavalla
ennen paatoksen tekemista. Yhteistoimintalain
mukaisesti neuvotellaan tydonantajan suunnitelmien
perusteista, vaikutuksista, vaihtoehdoista ja aikatau-
luistajoko tyontekijoiden edustajan tai, jos edustajaa
eiole, kaikkien niiden tyontekijoiden kanssa, joita
muutos koskee.

Mahdollisissa muutostilanteissa henkilostoa
kuullaan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla
joko edustajiensa valityksella tai suoraan. Yhteistoi-
mintalain mukaisesti tyonantajan tulee kuulla henki-
l6st6a muun muassa tyonantajan taloudellisella tai
tuotannollisella perusteella harkitsemasta yhden tai
useamman tyontekijan irtisanomisesta, lomauttami-
sesta, osa-aikaistamisesta tai tyosopimuksen
olennaisen ehdon yksipuolisesta muuttamisesta.

Muutosneuvotteluvelvoitteen piiriin kuuluvat myos
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tyonantajan harkitsemat, tyonjohtovallan piiriin
kuuluvatyhden tai useamman tyontekijan asemaan
vaikuttavat olennaiset muutokset tyotehtavissa,
tyomenetelmissa, toiden jarjestelyissa, tyotilojen
jarjestelyissa tai sddnnollisen tyoajan jarjestelyissa.
Neuvotteluissa, joiden kesto vaihtelee kasiteltavana
olevan asian mukaan jopa kolmeen viikkoon, henki-
16ston on mahdollista tuoda esiin nakemyksensa ja
huolenaiheensa tyonantajan suunnitelmista. Henki-
16ston nakemykset ja mielipiteet huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan paatoksenteossa. Vuonna
2025 kaydyista muutosneuvotteluista on kerrottu

tarkemmin edempana.

Resurssit

Yhteistoimintaan suunnatuista resursseistaon
kerrottu tarkemmin edempana tassa vastuullisuus-
raportissa. Henkilostojohtaja, HR Business
Partnerit, tydosuhdepaallikot, toimitusjohtajat seka
muu liiketoimintojen johto kiyvat sdannollista vuoro-

puhelua henkiloston edustajien kanssa.

Tavoitteiden asettamisen prosessi
Vastuullisuusohjelman mukaiset tavoitteet pohjau-
tuvat Fintrafficin strategiaohjelmaan, henkil6sto-
osaston toimintasuunnitelmaan ja keskusteluihin,
joita on kayty vastuullisuusohjelman laatimisen
yhteydessa. Vastuullisuusohjelman mukaiset

tavoitteet kaytiin lapi luottamushenkildista ja
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tyosuojeluvaltuutetuista koostuvan yhteistoiminta-
ryhman kanssa, ja henkiloston edustajilla oli mahdol-
lisuus vaikuttaa tavoitteiden asettamiseen. Vastuul-
lisuusohjelman perusteella saatuja kokemuksia ja
mabhdollisia parannusehdotuksia on mahdollista

jakaa yhteistoimintaryhmassa.
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VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Tavoitteet, jotka liittyvit olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)

Teema

2026 tavoite

2030 tavoite

Keskeiset toimet

Henkiloston
hyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden
varmistaminen

Tydntekijoiden terveyden tukemiseen on léydetty
konkreettisia keinoja.

Fintrafficin henkildsto voi paremmin kuin
vertailuyrityksissa.

Henkiloston kokema kuormitus on vahentynyt.
Vuorotyon haittojen lieventdminen.

Tyontekijoiden terveyden tukemiseen on loydetty
konkreettisia keinoja ja tyontekijoiden terveys on kohentunut
suhteutettuna vaestotason tietoihin.

Fintrafficin henkildsto voi paremmin kuin vertailuyrityksissa.

+ Fit For Future Fintraffic -ohjelman jatko tai korvaava ohjelma
+ Henkilostokerhojen tuki ja henkiloston aktiivisuuden tukeminen

kdynnisséa

+ Kuormituksen hallinta hankkeiden priorisoinnin kautta
+ Fintraffic Raiteessa toteutetun vireystilan arvioinnin

pilottitutkimuksen tulosten arviointi ja jatkosta paattdminen

Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
vahvistaminen

Esihenkildiden osaaminen on koulutuksen myota
lisdantynyt DEl-asioissa seka syrjintdan ja hairintaan
puuttumisessa.

Fintrafficin perheystavallisyyden parantaminen:
Vaestoliiton perheystavallinen tyopaikka -ohjelman
mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Fintrafficin ikdohjelman mukaiset toimenpiteet.

Henkilosto arvioi syrjimattomyyden ja yhdenvertaisuuden
kehittyneen suotuisasti.

Henkilosto kokee Fintrafficin perheystavallisyyden
parantuneen mitattavasti.

Tyontekijat raportoivat, ettad kokevat Fintrafficissa
olevan tarjolla ratkaisuja eri eldméanvaiheiden ja tyon
yhteensovittamiseen (nuoret, harjoittelijat, ikdantyneet).

+ Esihenkildiden kouluttaminen DEIl-teemoissa ja puuttumisessa seké

naiden teemojen esillapito myos kulttuurityossa

+ Henkilostokyselyiden tulosten arviointi ja toimenpiteista

paattaminen

+ Vaestoliiton perheystavallinen tyopaikka -ohjelman mukaiset

toimenpiteet

+ Fintrafficin ikdohjelman mukaiset toimenpiteet

Henkiloston osaamisen
kehittaminen

Fintrafficilla on selkea kasitys organisaation osaamisesta
keskeisiin strategisiin teemoihin liittyen. Koulutustarjonta
laaditaan osaamiskartoituksen pohjalta.
On-boarding-prosessin kehittaminen.

Oppimispolkujen laatiminen aloitetaan.

Kohdennettujen koulutusten ja tiettyjen rekrytointien myota
osaamiskapeikot ovat vahentyneet.

Erityisesti lilkennemuodot ylittdvien urasiirtymien
tukemiseen on toimiva malli ja henkiloston osaamista
hyodynnetdan yli lilkennemuotorajojen

+ Gap-analyysi operatiivisten tyontekijoiden osaamiskartoitukseen

perustuen seka suunnitelma strategian edellyttaméan osaamisen
kouluttamisesta / hankkimisesta / muista toimenpiteista
(tehtavakierrot ym.)

+ On-boarding-prosessin kehittdminen
+ Oppimispolkujen laatiminen aloitetaan
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Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet (S1-6)
Maaraaikaisten tyosuhteiden perusteina ovat muun

muassa perhevapaiden tai lomien sijaisuus, tyon

Tyontekijoiden maara

keskimaarin (hl6d)* 2025 2024
Miehet 901 907
Naiset 292 291
Tyosuhteiset tyontekijat 1193 1198

yhteensa

* Henkilostomaarat on raportoitu vastaavasti tilinpdatoksen
liitetiedostoissa.

projekti- tai kausiluonteisuus, kysynnan vakiintu-
mattomuus ja tyontekijan oma pyynto. Osa-aikaisista
tyosuhteista 76 prosenttia on lahtoisin tyontekijan

aloitteesta.

Tyontekijoiden vaihtuvuus 2025 2024
Tydsuhde paattynyt (hloa)* 60 70
Vaihtuvuusprosentti 4 99 5,85

* Luvussa ei ole huomioitu tydsuhteen paattymisia, joissa
syyna on maaraaikaisen tyosuhteen paattyminen.

Palveluksesta ldhteneiden
henkildiden maara 1.1.-31.12.

Vaihtuvuus, % = x 100

Henkiloston maara 31.12.

Naiset Miehet

Tyosuhdetyypit 31.12.2025 (hlo3a) (hloa) Yhteensa
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara 299 903 1202
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijoiden méara 279 874 1153
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 20 29 49
Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tydsuhteisten 7 31 38
tyontekijoiden maara*

Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 266 828 1094
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 26 44 70

* Mukana myo0s tarvittaessa toihin kutsuttavat.

VUOSI 2025

Toimipisteet yhtidittain 31.12.2025

Enontekio 1
Halli 1
Helsinki 372
Ivalo 5
Joensuu 4
Jyvaskyla 11
Kajaani 4
Kemi 4
Kittila 4
Kouvola 89
Kruunupyy 4
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Kuopio 14
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Kuusamo 3
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Lappeenranta 3

o1

Maarianhamina 3
Oulu 87

Pirkkala 17

Pori 5

Rovaniemi 16
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Savonlinna 1

N

Tampere 154
Turku 78
Utti 3

Vaasa 6
Vantaa 313
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@ Fintraffic Lennonvarmistus Oy
@ Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy
@ Fintraffic Raide Oy o
@ Fintraffic Tie Oy
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy
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Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus
ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
(S1-8)

Valtaosa Fintrafficin henkilostosta, 84 prosenttia, on
tyoehtosopimusten piirissa. Maarallisesti suurin osa
Fintrafficin henkilostosta, 28 prosenttia, kuuluu
asiakaspalvelua, liikenteenhoitoaja-ohjausta seka
hallinnollisia ja muita toimistotehtavia koskevan
tyoehtosopimuksen (1.4.2025-31.3.2028) piiriin,
jota sovelletaan Fintrafficin raideliikenteen-
ohjauksessa. Toiseksieniten, 16 prosenttia, kuuluu
Fintrafficin lennonvarmistuksen lennonjohtajia
koskevan tyoehtosopimuksen (1.5.2024-30.4.2027)
piiriin. Fintrafficin lennonvarmistuksessa on toinen
laaja tyoehtosopimus (27.3.2025-29.2.2028), jonka
piiriin kuuluu 11 prosenttia konsernin henkilostosta.
Kymmenen prosenttia konsernin henkilostosta
kuuluu Rautatiealan toimihenkil6ita koskevan tyoeh-
tosopimuksen (voimassa 31.3.2028 saakka) piiriin.
Suurin osa tieliikenteenohjauksen henkilostosta
kuuluu Fintraffic Tien ty6ehtosopimukseen
(voimassa 31.3.2028 saakka) ja suurin osa meri-
liikenteenohjauksen henkilostosta Fintraffic Meri-
liikenteenohjauksen tyoehtosopimuksen (voimassa
31.3.2028 saakka) piiriin, yhteensi 17 prosenttia
konsernin henkilostosta. Ilmailutietoteknisten
tyoehtosopimuksen piiriin kuuluu noin kaksi
prosenttia konsernin henkilostosta (voimassa

2.8.2.2026 saakka). Noin 16 prosenttia konsernin

henkilostosta ei kuulu tydehtosopimusten piiriin,
vaan heidan tyosuhteittensa ehdot maaraytyvat
tyosopimuksen ja tyonantajan noudattamien politiik-

kojenja periaatteiden perusteella.

Tyosopimus- Tyomarkkina-
neuvottelujen osapuolten
kattavuus vuoropuhelu
Tyosuhteiset
tyontekijat Edustus
Kattavuusaste - ETA-alue tyopaikalla
0-19 %
20-30 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % Suomi Suomi

Fintrafficilla ei ole ETA-alueen ulkopuolella tyéehtosopimus-
ten piiriin kuuluvia tydsuhteisia tyontekijoita.

VUOSI 2025

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)
Ylimmassajohdossa naisia on nelji (40 %) ja miehid
kuusi (60 %).

Tyosuhteisten tyontekijoiden
ikdjakauma 31.12.2025

Tyontekijoiden

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Riittava palkka (S1-10)

Fintraffic maksaa kaikille tyontekijoille vahintaian
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin (EU)
2022/2041 mukaista palkkaa. Tyoehtosopimusten
piirissa oleville tyontekijoille maksetaan kussakin
tyoehtosopimuksessa maaritelty palkka. Tyoehto-
sopimuksen ulkopuolella oleville maksetaan palkka

tyosopimuksen perusteella. Alin tydosopimuksen

maara Tyontekijoiden
ikdryhmassa osuus perusteella kokoaikaiselle tyontekijalle maksettava
Ikéryhma (henkildd) —henkilostosta (%) palkka on 75 prosenttia Suomessa maksettavasta
alle 30-vuotiaat 69 6 % bruttomaaraisesta mediaanipalkasta.
30-50-vuotiaat 698 58 %
_ , Koulutusta ja taitojen kehittamista
Yli 50-vuotiaat 435 36 % . ]
koskevat mittarit (S1-13)
Saannollinen tulos-ja urakehitysarviointi tehtiin
vuonna 2025 84 prosentille tyontekijoista.
Vuosi 2025 Vuosi 2024
Kattavuusaste Naiset* Miehet** Naiset* Miehet**
Tulos-ja urakehitysarviointi 87 % 89 % 85 % 84 %
Koulutustuntien méaara (tuntia) 7 011 28 690 6758 22 661

* Tulos- ja urakehitysarvioinnin kdyneiden naisten osuus tyosuhteessa olevista naisista.
** Tulos- ja urakehitysarvioinnin kdyneiden miesten osuus tyosuhteessa olevista miehista.
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Terveytta ja turvallisuutta koskevat Tyo-ja yksityiselaméan tasapainoa Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero Vuosi2025  Vuosi 2024
mittarit (S1-14) koskevat indikaattorit (S1-15) ja kokonaisansiot) (S1-16) Toimitusjohtajan 297 487 € 208 680 €
Koko Fintrafficin henkil6st6 (100 %) kuuluu lakis&a- Kaikki Fintrafficin tyontekijat sukupuolesta riippu- K‘fofi?_”sm'

Ny ] iinted osuus
teisen tyoterveyshuollon piiriin. Palvelun tarjoajana matta ovat oikeutettuja tydsopimuslain ja/tai tyo- Liiken- Muu  TESin
L . ) ) ) o teen- henki- ulko- Kaikki Toimitusjohtajan 51584 € 45788 €
toimii Suomen Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon ehtosopimusten mukaisten perhevapaiden kaytta- ohjaajat l6sté puoliset henkilst vuosiansio,
sisalto on kuvattu Fintrafficin ja palveluntarjoajan miseen. Fintraffic tarjoaa mahdollisuuden . muuttuva osuus
Jap 108 ) Tie 1,02 1,04 N/A 0,86
valisessd hankintasopimuksessa ja palvelukuvauk- palkalliseen perhevapaaseen molemmille vanhem- Yhteensa 349 071€ 344 468 €
TG e e ) . .. e e il 1 1 .. seh ) Lennonvarmis- 0,99 0,92 0,75* 0,77
sessa. TyOperaisistd vammoistaja tyoperiisista mille sukupuolesta riippumatta tydehtosopimusten . Henkildstén 74 005 € 70 764 €
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten mukaisesti. Tyonantaja soveltaa samoja periaatteita - keskimaarainen
ysong ] . p y . J jap ' Meriliiken- 1,13 1,01 N/A 1,02 vuosiansio,
maara vuonna 2025 olinolla. myos tyoehtosopimusten ulkopuolella olevien tyon- teenohjaus Kiintes osuus
Fintrafficin henkilostolle sattuill tyopaikka- tekijoiden osalta Raide 1,00 0,96 1,14 1,02 Henkiléston 2472 € 2075 €
tapaturmaajals tyomatkatapaturmaa. Tyopaikalla _ keskima&rainen
. . . . Yhteiset N/A N/A 0,82% 0,82% vuosiansio
tapahtuneista tapaturmista aiheutuiyhteensa palvelut :
. . o don 205 Vuosi 2025 Vuosi 2024 muuttuva osuus
tyokyvyttomyyspaivad, joten vuoden 5 tapa- e *
y . yy p J | - ‘p Catt o Naicet* Michett* Naicet* Michatts Kaikki 0,97 0,93 0,74 0,92 Yhteensi 76 477 € 72839 €
turmataajuus oli1,27. Tapaturmat olivat padosin atlavuusaste Nalse lehe alse lehe
liukastumisia, kaatumisia ja kompastumisia. Perhevapaata 51% 61% 38% 4,9 % -prZLlJILLIiE(i)r;Siia kuvattu naisten palkkojen suhdetta miesten S)eirr;T;LOSij;r;;?an 1:4,6 1:4,7
. .. . .. . kayttaneet '
Fintrafficilla ei ollut raportointikaudella tyonan- ¢ g 0 teEi'é ¢ palkan valinen suhde
. o . y J * Palkkaero selittyy silla, etta vaativuustasoltaan vaativam-
tajan ottamasta lakisdateisesta tapaturmavakuutuk- o . _ _ missa ja paallikko- ja johtotehtavissa tydskentelee padosin
I . . doi h ) * Perhevapaalla raportointikauden aikana olleiden naisten miehia.
sesta korvattavistaammattitaudelista alheutuneita | osuus tybsuhteessa olevista naisista. . _ ** Yhteisissa palveluissa naiset ja miehet eivat tee samoja
tapauksia, eli ndista syista johtuneita menetettyja Perhevapaalla raportointikauden aikana olleiden miesten toita. Miehia tyoskentelee enemman johtotehtavissa, mika
osuus tyosuhteessa olevista miehista. vaikuttaa palkkaeroon.
tyopaivia ei ollut yhtaan. Fintrafficin tiedossaeiole
tallaisia tapauksia myéskaan yrityksen toimi- Ryhmassa "Liikenneohjaajat” naiset ja miehet tekevat hyvin
pitkalle samaa tyota ja palkaneroa ei juurikaan ole.
paikoissa tyoskentelevista muista arvoketjun
. L Ryhmassa "Muu henkildstd” ryhmassa naiset ja miehet hoi-
tyontekijoista. tavat laajemmin eri tehtavi, joka osaltaan selittida eroavai-
suuksia.
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Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)
Raportointikaudella tyonantaja on sopinut Helsingin
karajaoikeudessavireilla olleen oikeusriidan, joka
koski tyontekijana olleen miehen kannetta syrjin-
nasta perheenhoitovelvollisuuden perusteella.
Lennonvarmistuksessa on vireilla riita-asia korona-
pandemian aikana toteutetuista lomautuksista,
joiden tyontekijat katsoivat kohdistuneen syrjivilla
perusteilla maarallisesti enemman vain lennonjohto-
tyota tekeviin tyontekijoihin kuin niihin tyonteki-
joihin, joilla oli my0s esihenkilotehtavia. Karaja-
oikeuden tuomio, jossa tyonantajan katsottiin
toimineen oikein, ei ole lainvoimainen, vaan kantajat
valittivat asiasta hovioikeuteen. Kolme henkiloa
raportoi henkilostokyselyssa kokeneensa seksuaali-
suuteen tai sukupuoleen perustuvaa hairintad ja
kaksihenkil6d hairintaa rasistisen tai sovinistisen

puheen muodossa.
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S3 Vaikutusten
kohteena olevat
vhteisot

Olennaisuusanalyysissa korostui Fintrafficin yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus eli liikenteen ekosystee-
mille ja kayttdjille tuotetut hyodyt. Fintrafficin palve-

luiden vaikutusten kohteena olevat yhteisot on

kuvattu tdman raportin yleisessi osiossa SBM-2:ssa.

Fintrafficin strategian ytimessa on yhteiskunnal-
linenvaikuttavuus, jolla pyritdan pienentimaan
sidosryhmien liikenteestd kokemia negatiivisia vaiku-
tuksia (esim. onnettomuudet ja paastot) seka
lisddmaan positiivisia vaikutuksia (esim. saastetty
matka-aikaja kustannukset).

Fintraffic on huomioinut omassa toiminnassaan
jasiita raportoitaessa keskeiset vaikutusten kohteena
olevat yhteisot.

Fintrafficin visiona on maailman turvallisin,
sujuvin jaymparistoystavallisin liikenne, mita tavoi-
tellaan Fintrafficin omien palveluiden lisaksi tiiviin
sidosryhmayhteistyon avulla.

Fintrafficin omat toimipisteet eri puolilla Suomea
ovat toimistotiloihin verrattavia valvomotiloja, jotka

eivataiheuta olennaisia vaikutuksia ldhiymparistolle.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Liikenteenohjauspalvelut mahdollistavat nykyisen-
kaltaisenraide-, lento-, tie- ja meriliikenteen. Palve-
luilla onisovaikutus aluetalouteen, alueiden saavu-
tettavuuteen, tyovoiman ja tavaroiden liikkuvuuteen
seka kansalliseen ja alueelliseen kilpailukykyyn.
Liikenteenohjaus, digitaaliset palvelutja avoin data
auttavat merkittavasti vihentamaan liikenteen
haittoja muun muassa seuraavilla keinoilla:

- uusien matka-jalogistiikkapalveluiden
kehityksen vauhdittaminen digitalisaation, alan
yhteisten pelisiantojen ja toimintatapojen
vauhdittamisen avulla

- reaaliaikainen liikenteen tilannekuvaja sen
jakaminen seka avoin data

- reittienjanopeuksien optimointi ruuhkien
torjumiseksija paastojen vahentamiseksi
liikenteenohjauksen palveluilla

- tiedonkulun parantaminen eri toimijoiden valilla
hairididen ehkaisemiseksija korjaamiseksi

- automatisaation tuoma tehokkuus
liikennejarjestelmassa

- vaylainvestointien jayllapidon seka vaylien
kayton optimointi tiedon avulla

- joukkoliikenteen houkuttelevuuden vahvistaminen

muun muassaviahentamalld hairididen vaikutuksia

jarakentamalla entista yhtendisempai datapohjaa
joukkoliikenneoperaattoreiden kayttoon
- liikenteen valvontajatiedonjakaminen tehokkaan

viranomaistoiminnan tukena.
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Fintraffic vaikuttaa yhteiskuntaan maalla, merelld ja
ilmassa liikenteenohjauksen palveluiden lisaksi
edistimalla monin tavoin liikennemuotojen yhteen-
toimivuuttajaliikennejarjestelméan toimintaa
kokonaisuutena. Rakennamme yhdessa eri toimi-
joiden kanssa kaikille avointa liikennealan dataeko-
systeemid, jossa tietoa aiempaa paremmin hyodynta-
malla voidaan edistdd alan palveluiden kehitysta.
Fintrafficin koordinoiman liikenteen dataekosys-
teemin tavoitteena on kehittad kotimaiseen ja kansain-
valiseen markkinaan tarjottavia kilpailukykyisia ja
skaalattavia liikenne-ja liikkumispalveluita, jotka
mahdollistavat liikennemuotoja yhdistavia turvallisia,
vahapaastoisia ja kayttajalahtoisia matka- ja logistiik-
kaketjuja. Fintraffic toimii tyossa ennen kaikkea
muiden liiketoiminnan mahdollistajana.

Suomessadatatalous luo liikenteessa EU-
komission selvitysten perusteella jo satojen
miljoonien eurojen arvon. Fintrafficin ja konsultti-
toimisto FLOUnvuonna 2023 javuonna 2024
paivittimassa selvityksessa on arvioitu Fintrafficin
osuutta liikenteen datataloudesta.

Dataekosysteemi synnyttaa suoria hyotyja
lilkenteen parissa toimivien yhtididen liike-
toimintaan, mutta vaikuttaa myos epasuorasti
yhteiskunnallisella tasolla. Liikennedata on auttanut
kehittamaan eri toimijoiden palveluita, jotka ovat
hyodyttaneet yrityksia jalisinneet ihmisten hyvin-

vointia. Tietoa avaamallajareaaliaikaista dataa

yhdistamalla ihmisten ja tavaroiden liikkuminen
voidaan optimoida uudelle tasolle. Esimerkki
liikenteen toimivuutta edistavasta digitaalisesta
palvelusta on Fintrafficin kehittima satamasovellus,
jossatieto valittyy eri toimijoille, jotka voivat sen
perusteella optimoida muun muassalaivojenja
rekkojen nopeuksia. Lentoliikenteessa on julkaistu
Fintraffic Sky -sovellus, joka mahdollistaa muun
muassa matalailmatilassa tapahtuvan dronelii-
kenteen tilannekuvan parantamisen. Tarkentuva
tilannekuva ja tiedon hyodyntidminen tehostavat
logistiikkaa, milla on suurivaikutus yritystenja
kotitalouksien kustannuksiin.

Dataa on mahdollista keratajajatkojalostaa paitsi
Fintrafficin omistaja kumppaniverkoston lahteista
joukkoistamisen avulla, mutta myos toiseen suuntaan
hyodyntaen liikenteen kayttdjien ja yha dlykkaampien
ajoneuvojen tuottamaa dataa. Raideliikenteessa
raiteiden kapasiteettia voidaan kasvattaa merkitta-
vasti uuden kulunvalvontajarjestelméan (Digirata-
hanke) avulla, mika on yksi esimerkki digitalisaation
mahdollisuuksista. Myos muissa lilkennemuodoissa
on kdynnissa useita digitalisaatioon perustuvia
kehityshankkeita, jotka luovat edellytyksia koko
liilkenne-ekosysteemin optimoimiseen. Téallaisia ovat
esimerkiksi tieliikenteenohjauksen tiedonvalitys-
kyvyn parantaminen, matalailmatilan tilannekuvan
rakentaminen ja meriliikenteen ilmoituspalvelu seka

sahkoiset rahtikirjat.

VUOSI 2025

Fintraffic perusti vuonna 2024 liikenteen data-
palveluiden vientid edistavan vientiklusterin. Tavoit-
teenaon edistdd Suomessa toimivien yritysten
kansainvalista liiketoimintaa.

Fintraffic on sitoutunut toimimaan tehokkaasti,
jasilla on sisdinen tehostumisohjelma seka EU-sdéan-
telysta tulevia taloustavoitteita osassa liiketoimin-
nassaan. Nailla varmistetaan, ettd julkisten organi-
saatioiden ja kaupallisen lentoliikenteen yhtiolta

tilaamat palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.

Toimintaperiaatteet vaikutusten

kohteena olevien yhteisdjen

huomioimiseksi (S3-1)

Fintraffic on maaritellyt toimintaperiaatteet, jotka

ohjaavatvaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin

kohdistuvaa vastuullisuustyota. Toimintaperiaat-

teita on kasitelty yhtion vastuullisuusohjelmassa, ja

niihin sisaltyvat:

1. turvallisen, sujuvanjaymparistoystavallisen
liikenteen edistaminen

2. yhteiskunnallisesta varautumisestaja toiminta-
varmoista liikenteen palveluista huolehtiminen

3. taloudellisesti tehokkaan liikenteen
mahdollistaminen

4. liikennealan toimijoiden sujuvan yhteistyon
vauhdittaminen

5. liikenteen datatalouden, markkinanjaviennin

kasvattaminen.
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Fintrafficin palveluiden kohteena olevia yhteisoja
koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallin-
taprosessin periaatteisiin perustuvassa
kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Vastuullisuus on integroitu keskeiseksi osaksi
Fintrafficin strategiaa, lilkketoimintaaja muuta
paatoksentekoa. Yhtio paivittaa vuosittain olennaiset
vastuullisuusvaikutukset, -riskit ja-mahdollisuudet.
Vastuullisuuteen liittyvia riskeja hallitaan osana
riskienhallintajarjestelmaa. Fintraffic valvoo vastuul-
lisuuden noudattamistaja toteutumista seka ryhtyy
tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin.

Fintraffic on maaritellyt konsernin johtoryhmassa
vastuuhenkilon keskeisille sidosryhmille. Vastuu-
henkil6 koordinoi Fintrafficin yhteydenpitoa kyseisen
sidosryhman kanssa, maarittad sidosryhmaan
liittyvat kehityslinjaukset ja keskeiset toimenpiteet
seka huolehtii, ettd mahdolliset sidosryhmalle yhtion
liiketoiminnasta aiheutuvat negatiiviset vaikutukset
kasitellaan ja niiden perusteella paatetyt korjaavat
toimet toteutetaan. Sidosryhmavastaavan tehtavana
on luodata kyseisen sidosryhman odotuksiajatuoda
sidosryhmaan liittyvat odotukset, mahdollisuudetja
riskit konsernin strategiaprosessiin seka kaksois-
olennaisuusanalyysiin. Sidosryhmissa tapahtuvia
muutoksia seurataan tiiviin yhteydenpidon lisdksi
media-javerkkoseurantatyokaluilla seka kyselyilla.

Fintrafficilla on kiaytossa whistleblowing-kanava.

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025

109



SO

\/\/

Fintraffic on maarittanyt keskeiset sidosryhmansa
osana vastuullisuusohjelmaansa, joka paivitettiin
joulukuussa 2025.

Fintrafficin keskeiset sidosryhmat ovat asiakkaat
(tilaajatjaviranomaiskumppanit, loppukayttija-
asiakkaat seka sovelluskehittdjatja datan hyodyn-
tajat), omistaja, henkilosto, ministeriot, tutkimus-
yhteiso, elinkeinopoliittiset etujarjestot, maakunnat
jakunnat, poliitikot ja media. Edella kuvatut toiminta-
periaatteet kattavat kaikki vaikutusten kohteena
olevat yhteisot.

Fintraffic toimii kansainvalisesti tunnustettujen
ihmisoikeusjulistusten seka kansallisten sdantojen
mukaisesti. Asiasta on kerrottu tarkemmin kohdassa
S1-1. Joulukuussa 2024 Fintrafficin hallituksessa
hyvaksytyn vastuullisuuspolitiikan mukaisesti yhtio
noudattaa EU:nvastuullisuussaantelya seka
valtio-omistajan ohjeistuksia. YK:n Global Compact
-periaatteet ohjaavat yhtion toimintaa. Fintraffic
soveltaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen hallinnointikoodia sekd OECD:n Corporate
Governance -suosituksia. Fintraffic kunnioittaa
keskeisia ihmisoikeusjulistuksia, kuten ihmis-
oikeuksien yleismaailmallista julistusta seka
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistusta
ty0elaman perusperiaatteistaja -oikeuksista.

Fintraffic tuottaa palveluita Suomessa. Yhtio
toimii kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeus-

julistusten seka kansallisten sdantojen mukaisesti.

VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Sidosryhmayhteistyo
Sidosryhma Sidosryhman odotukset Hallintakeinot Yhteydenpito
Asiakkaat: + Palveluiden korkean turvallisuustason ja toimintavarmuuden seka + Palveluiden ja datan korkean laadun ja kattavuuden seka Jatkuvaa
viranomaiset, tehokkuuden yllapitaminen toimintavarmuuden jatkuva kehittaminen
yritykset ja yhteisot, < Maailmanluokan osaaminen ja laatu liikenteenohjauksessa, datassa ja + Jatkuva yhteydenpito, selkeat asiakkuudenhoitomallit
sovelluskehittajat ja digipalveluissa + Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja yrityskuvatutkimus
datan hyodyntajat, + Liikenteen turvallisuuden, sujuvuuden ja ympaéaristoystavallisyyden + Asiakasymmarryksen kartuttaminen
kansalaiset edistaminen + Panostukset palvelutuotannon toimintavarmuuteen

« Toimivien matka-ja kuljetusketjujen ja liikenteen palveluiden edistdaminen

+ Alan yritysten liiketoiminnan tukeminen, markkinan kasvattaminen

* Viranomaisten tyon tukeminen
Liikenne-ja + Valtion Liikennel12-suunnitelman edistaminen + Fintrafficin strategian toimeenpanon varmistaminen Jatkuvaa
viestintaministerio - Omistajapoliittisen periaatepaatoksen noudattaminen + Jatkuva yhteydenpito

+ Omistajastrategian noudattaminen « Tiivis yhteistyo alan sidosryhmien kanssa

+ Vaikuttavuushyotyjen tuottaminen
Henkilosto + Merkityksellinen tyo + Tiivis ja avoin yhteydenpito henkilostojarjestdjen kanssa Jatkuvaa

+ Oikeudenmukainen palkkaus ja kilpailukykyiset henkilostoedut
+ Laadukas esihenkilotyo

« Hybridity6 seka laadukkaat ja tarkoituksenmukaiset tyovalineet
« Hyva yrityskulttuuri

+ Osaamisen kehittaminen ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapito

+ Palkkausjarjestelmaét ja edut

+ Esihenkilotyokalujen ja koulutusten kehittaminen
+ Kulttuurin ja osaamisen kehittdminen

+ Kyselyt

Tutkimusyhteiso ja
koulutus

- Tieteen edistaminen ja tutkimustiedon jakaminen, yhteistyon edistdminen
+ Harjoittelupaikkojen tai lopputdiden tarve
« Vaikuttaminen liikennejarjestelman tietopohjaiseen kehittymiseen

+ Osallistuminen tutkimushankkeisiin
+ Nakyvyyden lisdaminen oppilaitoksissa
+ Harjoittelupaikkojen tarjoaminen

Tarvittaessa

Elinkeinopoliittiset

+ Avoin ja aktiivinen dialogi

+ Tiedonvaihto alan foorumeilla Suomessa ja kansainvalisesti

Tarvittaessa

etujarjestot * Yhteisten etujen ajaminen « Aktiivinen osallistuminen valittujen jarjestdjen toimintaan
Kunnat ja + Valtion ja kuntien lilkennedatojen integrointi * Vuoropuhelu kuntien ja maakuntien kanssa Jatkuvaa
maakunnat * Yhteistyon sujuvuuden varmistaminen + Digitalisaation hyodyntadminen ja ratkaisujen tarjoaminen
- Saavutettavuuden kehittaminen + Palvelut koko Suomelle
Poliitikot + Liikenteen turvallisuuden, sujuvuuden ja ympaéaristoystavallisyyden + Maailmanluokan liikenteenohjauksen, digipalveluiden ja datan Tarvittaessa
edistaminen tuottaminen
« Saantelya ja maarayksia koskevien vaatimusten tayttaminen ja + Liikenteenohjauksen ja-hallinnan toimintavarmuuden takaaminen
noudattaminen « Saantelyn ja maarayksien mukainen toiminta, ja niiden noudattaminen
- Lapindkyva ja tehokas toiminta, kattava raportointi + Tiivis yhteistyo poliittisten toimijoiden kanssa, tiedon tuottaminen
+ Tiedon tarjoaminen padatoksenteon perustaksi
Media + Aktiivinen tiedonjako + Jatkuva tiedotus eri kanavissa Tarvittaessa

« Mielenkiintoinen sisalto

+ Taustatapaamiset
+ Median palvelu
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Fintrafficin tiedossa eiole tapauksia, joissa yhtion
toiminta olisi miltdan osinristiriidassa YK:n tai
ILO:n periaatteiden kanssa.

Fintrafficilla on eettiset ohjeet, joita se noudattaa
liiketoiminnassaan. Ohjeet on kuvattu tarkemmin

G-osiossa.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista vaikutuksen kohteena
olevien yhteisdjen kanssa (S3-2)

Yhteydenpitokaytantoja on kuvattu ESRS:nyleisessa

osiossa sekd S3:n SBM-2:ssaja SBM-3:ssa.

Vaikutusten tunnistaminen:

Olennaisetvaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kohdistuvat liikenteen ekosysteemin eri yhteisoihin,
kuten kayttajiin, liikenteen toimijoihin jalaajempaan
yhteiskuntaan. Ne on tunnistettu kaksoisolennai-
suusanalyysin ja sidosryhmilta kerattyjen tietojen

avulla.

Toimintaperiaatteiden soveltaminen:

Vastuullisuus on integroitu osaksi Fintrafficin
strategiaajaliiketoimintaa. Yhtion sidosryhméavas-
taavat koordinoivat yhteydenpitoa sidosryhmiin,
tuovat naiden odotuksetja huolenaiheet konsernin
strategiseen suunnitteluun ja arvioivat niiden vaiku-
tuksia liiketoimintaan. Sidosryhmévastaavan

tehtavana onluodata kyseisen sidosryhman

odotuksiajatuoda sidosryhmaan liittyvat odotukset,
mahdollisuudetjariskit konsernin strategia-
prosessiin, toiminnansuunnitteluun seka kaksois-
olennaisuusanalyysiin. Sidosryhmissa tapahtuvia
muutoksia seurataan tiiviin yhteydenpidon lisdksi
media-javerkkoseurantatyokaluilla seka kyselyilla.
Fintrafficissa on kaytossa whistleblowing-kanava,
jokaloytyy seka yhtion intranetista etta ulkoisilta
verkkosivuilta.

Fintraffic tuottaa palveluita Suomessa. Yhtio
toimii kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeus-
julistusten seka kansallisten sdantojen mukaisesti.
Fintrafficin tiedossa eiole tapauksia, joissa yhtion
toiminta olisi miltdan osinristiriidassa YK:n tai

ILO:n periaatteiden kanssa.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja yhteisdjen
huolenaiheiden kasittelemiseksi (S3-3)
Fintrafficin prosessit kielteisten vaikutusten korjaa-
miseksijayhteisojen huolenaiheiden kasittelemi-
seksi sisaltavat seuraavat toimet:
1. Epakohtien korjaaminen:
Yhtiolla on kaytossa whistleblowing-kanava,
jonka kautta sidosryhmat voivat tuoda esiin
huolenaiheitaan. Jokainen ilmoitus kasitellaan
maaritellyn toimintatavan mukaisesti, mutta
jatkotoimenpiteiden tehokkuuden seurantaa ei

oleviela systematisoitu.

VUOSI 2025

2. Kanavien saavutettavuus:
Whistleblowing-kanava on saatavilla seka sisai-
silla etta ulkoisilla verkkosivuilla. Kanavaan
liittyvat ohjeet ja menettelytavat ovat julkisia, ja
kanava on suunniteltu turvalliseksi seka vasta-
toimilta suojatuksi.

3. Kayttijien luottamus ja osallistuminen:
Fintraffic arvioi saannollisesti, ovatko kanavan
mahdolliset kayttdjat tietoisia sen olemassa-
olostajaluottavatko he siihen. Suunnitelmissa on
myos tehokkuuden varmistamiseen liittyvien

mekanismien kehittaminen.

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
(S3-4)
Vastuullisuus on integroitu Fintrafficin strategiaan
jaliiketoimintaan. Yhti¢ paivittaa vuosittain liiketoi-
mintansa olennaiset vaikutukset, -riskit ja-mahdolli-
suudet (kaksoisolennaisuusanalyysi). Riskeja
hallitaan osanariskienhallintajarjestelmaa. Kaksois-
olennaisuusanalyysiintegroidaan vahitellen osaksi
riskienhallintajarjestelmaa, jolloin osana riskipro-
sessia tarkastellaan Fintrafficin toiminnan aiheut-
tamia riskeja sidosryhmille seka sidosryhmien
toiminnan aiheuttamia riskeja Fintrafficille.
Fintrafficissa vastuullisuus jakautuu vastuuseen

ymparistosta (E), ihmisistad ja yhteisoista (S) seka

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

hyvasta hallinnosta (G). Teemoihin liittyvat
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka vastuulli-

suuden johtamisen vastuut on kuvattu Fintrafficin

Vastuullisuusohjelma-dokumentissa. Vastuullisuus-

ohjelman toimenpiteiden toteutumista seurataan
yhdessa strategian toteutumisen seurannan kanssa
janiistaraportoidaan yhtion hallitukselle.

Fintraficissa vastuu ymparistosta keskittyy
ilmastopaastojen vihentamiseen omassa toimin-
nassajahankinnoissa. Yhtion vastuuihmisista ja
yhteisoista keskittyy hyvinvoivan, yhdenvertaisen ja
osaavan henkiloston varmistamiseen, turvallisen
tyopaikan edistimiseen, turvallisen, sujuvanja
ymparistoystavallisen liilkenteen edistamiseen,
toimintavarmojen jatehokkaiden palveluiden tuotta-
miseen seka liikennealan toimijoiden sujuvan
yhteistyon, kasvavan datatalouden ja kehittyvien
palveluiden vauhdittamiseen.

Fintrafficin palveluiden vaikutukset voidaan
jakaavalittomiin ja valillisiin vaikutuksiin. Fintraffic
seuraa palveluidensa vaikutuksia sidosryhmilleen
osana strategian toteutumisen ja vastuullisuus-
ohjelman seurantaa seka kehittamalla jatkuvasti
vaikuttavuusmittareitaan, joista kerrotaan
tarkemmin yhtion julkaisemassa vuosikertomuk-
sessa. Lisaksiyhtio luotaa sidosryhmien odotuksia

Fintrafficia kohtaan osana sidosryhmaéatoimintaansa.

VASTUULLISUUS

FINTRAFFIC / VUOSIKATSAUS 2025

m



SO

\/\/

Valtionyhtiona Fintraffic korostaa toiminnassaan
avoimuutta. Vastuullisuuspolitiikassa linjataan
seuraavasti: edistamme kaikissa kumppanuuksis-
samme luottamusta, avoimuutta ja vastuullisia
toimintatapoja.

Fintrafficin vastuullisuusohjelman pohjanaon
kaksoisolennaisuusanalyysi. Vastuullisuusohjelma
madarittad toimet, joita suunnitellaanja parhaillaan
toteutetaan sidosryhmiin liittyvien riskien lieventa-
miseksija mahdollisuuksien hyodyntamiseksi.
Keskeiset toimet on listattu jokaisen osa-alueen
kohdalla.

Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet (S3-5)

Fintraffic on maarittanyt vastuullisuusohjelmassaan
kaksoisolennaisuusanalyysiin pohjautuvat
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit keskeisille
vastuullisuusalueilleen. Toimenpiteille on asetettu
aikatavoitteita. Toimenpiteilla vihennetaan vaiku-
tusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuvia
kielteisia vaikutuksia seka edistetddn myonteisia

vaikutuksia.

Teema

2026 tavoite

VUOSI 2025

2030 tavoite

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Keskeiset toimet

VASTUULLISUUS

Turvallisen, sujuvan ja
ymparistoystavallisen
liikenteen edistaminen

Liikenteenohjauksen
kehittaminen-ja
Liikennejarjestelman
kehittdminen tiedolla
-ohjelmien edistdminen
strategian mukaisesti

Maailmanluokan liikenteenohjauspalvelut ja
liikennejarjestelman kehittaminen tiedolla
vauhdittavat Suomen kehittymista turvallisen,
sujuvan ja vahapaastoisen liikenteen ja logistiikan
edellakavijaksi

+ MROT, FINEST, Ilmatila 2027

- Digiradan ja liikenteenhallinnan uudistamisen (ATLAS) edistdminen
- Digitie, elinkaarenhallinnan kehitys, tiedolla johtaminen

« Future VTS, eVayla

« Sahkoiset rahtikirjat, digikaksosen kehitys, datan analytiikka ja tekoalyn

kaytto

+ Liikennejarjestelman kehittaminen tiedolla

Yhteiskunnallisesta
varautumisesta ja
toimintavarmoista liikenteen
palveluista huolehtiminen

Yhteiskunnallisesta
varautumisesta ja
toimintavarmoista liikenteen
palveluista huolehtiminen
seka niihin liittyvien
suunnitelmien toteutus

Yhteiskunnallisesta varautumisesta ja
toimintavarmoista liikenteen palveluista
huolehtiminen

+ Liikennemuotojen varautumisen toimenpiteet (strategia 2025-2030)

Taloudellisesti tehokkaan
lilkenteen mahdollistaminen

Konsernin ja lentoliikenteen
tehokkuustavoitteiden
toteuttaminen seka

alan palvelukehityksen
tehostaminen digitaalisten
ekosysteemipalveluiden
avulla

Maailman karjessa olevat liikenteenohjaus-ja
digitaaliset ekosysteemipalvelut sujuvoittavat
liilkennetta ja auttavat markkinaa kehittamaan alalle
tehokkaita ratkaisuja.

+ Liikenteenohjauksen palveluiden kehittdminen strategian mukaisesti
- Digitaalisten ekosysteemipalveluiden kehitys

+ Digikaksosen kehitys

+ Sahkoiset rahtikirjat, matkatiedon kehitys

Liikennealan toimijoiden
sujuvan yhteistyon
vauhdittaminen, datatalouden
markkinan ja viennin
kasvattaminen

Liikenteen dataekosysteemin
ja vientiklusterin
vaikuttavuuden
kasvattaminen

Fintraffic on Suomen merkittavin ja suosituin
liilkennedatan tarjoaja ja liikennejarjestelman
tilannekuvan kokoaja.

+ Liikenteenohjauksen palveluiden kehittaminen strategian mukaisesti
« EU:n sdhkoiset rahtikirjat

+ Ekosysteemi ja vientiklusteri

+ Kuntien data integroitu NAPiin

- Digitaalisen kaksosen kehitys

+ Liikennedatan analytiikka ja tekoalyn hydédyntaminen
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S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

toimintaperiaatteet (S4-1)

Fintrafficin kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvat
toimintaperiaatteet pohjautuvat yhtion hallituksen
hyvaksymiin eettisiin ohjeisiin, toimittajien eettisiin
periaatteisiin jajohtamisjarjestelmiin.

Periaatteiden tavoitteena on ihmisoikeuksien
edistiminen ja eettisen toimintatavan vahvista-
minen. Toimintaperiaatteet kattavat kaikki
kuluttaja-jaloppukayttiajaryhmat. Fintrafficin
strategian tavoitteena on tarjota turvallisia, sujuviaja
ymparistoystavallisia lilkennepalveluita, jotka
hyodyttavat suoraan loppukayttajia.

Fintrafficin strategian ytimessa on yhteiskunnal-
linen vaikuttavuus, jolla pyritaan pienentamaan
kuluttajien jaloppukayttdjien liikenteesta kokemia
negatiivisia vaikutuksia (esim. onnettomuudet,
paastor) seka lisadmaan positiivisia vaikutuksia

(esim. sadstetty matka-aika ja kustannukset).

Fintrafficin omat toimipisteet eri puolilla Suomea
ovat toimistotiloihin verrattavia valvomotiloja, jotka
eivataiheuta olennaisia vaikutuksia ldhiymparistolle.
Liikenteenohjauspalvelut mahdollistavat nykyisen-
kaltaisenraide-, lento-, tie- ja meriliikenteen.

Palvelut auttavat merkittavasti vihentamaan
liikenteen haittoja muun muassa seuraavilla
keinoilla:

- uusien matka-jalogistiikkapalveluiden
kehityksen vauhdittaminen digitalisaation, alan
yhteisten pelisiantojen ja toimintatapojen avulla

- reaaliaikainen liikenteen tilannekuvaja sen
jakaminen

- reittienjanopeuksien optimointi ruuhkien torju-
miseksija paastojen vihentamiseksiliikenteen-
ohjauksen palveluilla

- tiedonkulun parantaminen kuluttajille hairididen
ehkaisemiseksi

joukkoliikenteen houkuttelevuuden vahvista-

.

minen muun muassavahentamalld hairioiden

vaikutuksia.

Fintrafficilla on eettiset ohjeet, joita se noudattaa
liiketoiminnassaan. Ohjeet on kuvattu tarkemmin

G-osiossa.

Viestinta toimintaperiaatteista
Yhteydenpitoa omaan tyovoimaan kuuluvien henki-

loiden kanssa kasitellaan tarkemmin kohdassa S4-2.
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Toimintamallin kehittaminen
Vuoteen 2026 mennessa Fintraffic aikoo kehittaa
prosessit kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan. Toimintamalli tulee sisaltamaan
menetelmat toimintaperiaatteiden tehokkuuden
arviointiin.

Fintraffic tukee YK:n Global Compact -aloitteen
periaatteita, jotka liittyvat ymparistoon, tydelamaan,

ihmisoikeuksiin ja korruption torjuntaan.

Prosessit yhteydenpitoon kuluttajien ja
loppukayttijien kanssa (S4-2)

Talla hetkella Fintrafficilla ei ole yleisia prosesseja,
jotka kattavat kaikki kuluttaja-jaloppukayttaja-
ryhmat. Loppukayttdjien digitaalisia palveluita
varten Fintrafficilla on digitaalisten palveluiden

hallinta-ja kehitysprosessi.

Suunnitellut toimenpiteet vuodelle 2026:
rakentaa kattava toimintamalli yhteydenpitoon
hyodyntaa prosessin perustana nykyisia
ratkaisuja, kuten Palautevaylaja

whistleblowing-kanava.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajien
ja loppukayttajien huolenaiheiden
kasittelemiseksi (S4-3)
Nykyiset ratkaisut, kuten Liikenteen asiakaspalvelu
(www.palautevayla.fi) ja whistleblowing-kanava,
tarjoavat mekanismeja kuluttajien jaloppukayttijien
huolenaiheiden kasittelyyn. Liikenteen asiakas-
palveluonvaltakunnallinen Vaylaviraston, ELY-kes-
kustenja Fintrafficin yhteinen maantie-, rata-ja
vesivaylaasioiden neuvontapalvelu. Palveluon
tarkoitettu kaikille valtion vaylien kayttajille.
Palautevaylan verkkosivuilla voi antaa palautetta,
esittad kysymyksia ja kehitysehdotuksiaja tehda
valtion vayliin liittyvid ilmoituksia. Sivuilla voi myos
seurata oman alueen palautteita jailmoituksia.
Kunnanyllapitimien teiden (esimerkiksi kadut)
kunnossapitoon liittyvissa palautteissa on otettava
yhteyttd kuntaan tai kaupunkiin. Whistleblowing-
kanavasta kerrotaan tarkemmin kohdassa G1-1.
Nama mekanismit eivat kuitenkaan muodosta

kattavaa toimintamallia.

Kehitystavoitteet vuodelle 2026:
rakentaa kokonaisvaltainen toimintamalli
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
sisallyttdda mekanismeihin tehokkuuden seuranta

jaraportointi.

VUOSI 2025

Olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvat toimet (S4-4)

Fintrafficilla ei ole viela systemaattista prosessia
kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien riskien
hallitsemiseksija mahdollisuuksien

hyodyntamiseksi.

Kehitystavoitteet vuodelle 2026:
luodaan toimintamalli olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan, jotta toiminta-
mallin avulla voidaan arvioida jatkossa saannolli-

sestiriskien hallinnan tehokkuutta.

Tavoitteet kielteisten vaikutusten
hallintaan ja myonteisten vaikutusten
edistamiseen (S4-5)

Talla hetkella Fintrafficilla ei ole maariteltyja tavoit-
teita, jotka liittyvat kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistimiseen
seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien

hallintaan.

Kehitystavoitteet vuodelle 2026:
maadritelladn tavoitteet ja kehitetdan niita tukevat

prosessit osanavuoden 2026 toimintamallia.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Johtopaatokset ja kehitysnakymat
Fintraffic on sitoutunut parantamaan kuluttajien ja
loppukayttijien huomioimista vastuullisuus-
tyossaan. Tulevat toimenpiteet keskittyvat kattavien
prosessien rakentamiseen, jotka:
hallitsevat kuluttajiin ja loppukayttéjiin kohdis-
tuvia riskeja ja mahdollisuuksia
korjaavat kielteisid vaikutuksia ja edistavat
myonteisid vaikutuksia
parantavat viestintad ja yhteistyota kuluttajien ja

loppukayttijien kanssa.
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TN VUOSI 2025 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Teema 2025 tavoite 2030 tavoite Keskeiset toimet
Vaaratilanteiden Liikenteenohjauksen Maailman karjesséa olevat + MROT, FINEST, Ilmatila 2027
ehkaisy, matka- ja digitaalisten liikenteenohjauspalvelut ja + Digiradan ja liikenteenhallinnan
aikojen lyhentaminen ekosysteemipalveluiden digitaaliset ekosysteemipalvelut  uudistamisen (ATLAS) edistaminen
ja ruuhkien ehkaisy, strategisten projektien vauhdittavat Suomen + Digitie, elinkaarenhallinnan kehitys,
matkojen paastojen edistdminen suunnitellusti kehittymista turvallisen, sujuvan  tiedolla johtaminen
alentaminen javahapaastoisen liikenteenja -« Future VTS, eVayla
logistiikan edellakavijaksi + Sahkoiset rahtikirjat, digikaksosen
Fintrafficin lilkenteen palvelut kehitys, datan analytiikka ja tekoalyn
kuluttajille ovat Suomen kaytto
suosituimmat + Liikennejarjestelman kehittaminen
tiedolla
+ Liikenteen tietopohjan ja
tilannekuvapalveluiden kehitys
Liikenteenohjaus- Yhteiskunnallisesta Yhteiskunnallisesta + Liikennemuotojen varautumisen
palveluista johtuvien varautumisesta ja varautumisesta ja toimenpiteet (strategia 2025-2030)
hairididen minimointi toimintavarmoista liikenteen toimintavarmoista liikenteen
palveluista huolehtiminen sekd  palveluista huolehtiminen
niihin liittyvien suunnitelmien
toteutus
Joukkoliikenteen Matkatiedon kehittaminen, Maailman karjessa olevat + Liikkumisen digitaalisten palveluiden
toimintaedellytysten ekosysteemityon ja alan lilkkumisen digitaaliset kehittaminen
parantaminen yhteistyon kehittdminen ekosysteemipalvelut + SoTe-matkatiedon keradminen
sujuvoittavat lilkennetta + Liikenteen dataekosysteemin toiminta
ja auttavat markkinaa
kehittamaan alalle tehokkaita ja
asiakasystéavallisia ratkaisuja
Suomalaiset joukkoliikenteen
tietopalvelut ovat maailman
kehittyneimmat
Uusien, Liikenteen dataekosysteemin Maailman parhaiten + Liikenteen dataekosysteemin toiminta
innovatiivisten ja vaikuttavuuden toimiva suomalainen + Fintrafficin datapalvelut
kustannustehokkaiden kasvattaminen ja liikenteen liikenteen dataekosysteemi + Matkatiedon kehittdminen, ml.
palveluiden tietopohjan kehittdminen mahdollistaa tehokkaimman esteettomyystieto
edistdaminen seka liikennepalveluiden palvelukehityksen + Vientiklusteritoiminta
liikenteessa saavutettavuuden edistaminen
(esteettomyystieto)
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G1
Litkketoiminnan
harjoittaminen

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta, mittarit ja tavoitteet

(ESRS 2 IRO-1)

Riskit kartoitetaan organisaatiokohtaisesti liiketoi-
minnoittain, palveluittain ja toiminnoittain kattaen
kaikki 43 toimipaikkaa. Talla hetkella riskejaja
mahdollisuuksia arvioidaan viranomaisten luomien
jaitselaadittujenriskilistojen, kokemukseen perus-
tuvan tiedon seka asiakkaiden ja yhteistyokumppanien
havaintojen perusteella. Raportointi Fintrafficin
johtoryhmalle ja hallitukselle toteutetaan kahdesti
vuodessa corporate governance -mallin vaatimusten
mukaisesti. Tarkempija systemaattinen toiminta-
malli on otettu kayttoon riskien keraamisessa ja
kasittelyssa seka raportoinnissaja 2/2025 riski-
kartoitus on toteutettu uuden mallin mukaan.
Seuraavaa kartoitustajaraportointia kehitetaan
sdantelyn muutosten, tarpeiden, saatujen

kokemusten ja palautteen mukaan.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
(G1-1)

Konserniyhtenaisyyden varmistamiseksi koko
Fintraffic-konsernissa noudatetaan yhteistéa johta-
misjarjestelmaa. Konsernin paatoksenteossaja
hallinnossa noudatetaan osakeyhtiolakia, yhtio-
jarjestysta seka tassa tyojarjestyksessia maariteltyja
yhteisid ohjeitaja periaatteita.

Fintrafficissa on ollut perustamisestaan lahtien
hallituksen hyvaksymat eettiset ohjeet, jotka on
paivitetty viimeksivuoden 2025 lopussa.

Fintrafficissa on asetettu toimintaa ohjaamaan
politiikoita, kuten hankintapolitiikka, vastuullisuus-
politiikka, riskienhallintapolitiikka ja turvallisuus-
politiikka.

Yhtiossa kaynnistettiin vuonna 2024 strategia-
ohjelman mukainen yrityskulttuurin kehittamis-
hanke, joka onjatkunutvuonna 2025. Hankkeella
tavoitellaan konsernin yhtendista yrityskulttuuria ja
edistetadn siihen sitoutumista. Hankkeessa on
kaynnissa useitayrityskulttuuria vahvistavia
ohjelmia. Merkittavimpana tuloksena on vuoden
2025 lopussavalmistunut yrityskulttuurikasikirja.
Sen laatimiseksijarjestettiin eri puolilla Suomea 27
kulttuurikahvilaa, joissa kerattiin henkiloston
nakemyksia seka yrityskulttuurin kehittamisesta

etta kasikirjan sisallosta, painotuksistajailmiasusta.
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Whistleblowing-kanava

Fintrafficissa on kielteisten vaikutusten korjaami-
seksijayhteisdjen huolenaiheiden kasittelemiseksi
kaytossa whistleblowing-kanava, jonka kautta henki-
16st6 ja ulkopuoliset sidosryhmaét voivat tuoda esiin
huolenaiheitaan. Jokainen ilmoitus kasitellaan laissa
sdadetyn toimintatavan mukaisesti.

Whistleblowing-kanava on saatavilla seka sisai-
silla ettd ulkoisilla verkkosivuilla. Kanavaan liittyvat
ohjeetja menettelytavat ovatjulkisia, ja kanava on
suunniteltu turvalliseksi seka vastatoimilta
suojatuksi.

Fintrafficissa arvioidaan saannollisesti, ovatko
kanavan mahdolliset kayttajattietoisia sen olemassa-
olostajaluottavatko he siihen. Eettiset ohjeet
kieltavat kostotoimet ilmoittajia kohtaan, ja ilmoitus-
kanavan tiedot ovat saatavilla sisdisilla ja ulkoisilla
verkkosivuilla.

Whistleblowing-kanavaan liittyvaa toimintaperi-
aatetta, ohjeistustaja koulutusta kehitetdan vuoden
2026 aikana.

Fintraffic on saanut whistleblowing-kanavan
kautta tietoonsa kaiken kaikkiaan 38 tapausta niiden
vuosien aikana, kun kanava on ollut kaytossa.
Tapaukset eivat ole liittyneet vaarinkaytoksiin, vaan

ovat koskeneet padasiassa epaasiallista kaytosta.

Kustannustehokkuus

Yksi keskeisista Fintrafficin vastuullisuustavoitteista
on kustannustehokkuuden jatkuva parantaminen.
Raide-, tie- ja meriliikenteenohjauksessa tehostumi-
sesta koituneet hyodyt siirtyvat Fintrafficilta taysi-
maaraisesti Vaylavirastolle, joka saa tarvitsemansa
palvelut aikaisempaa edullisemmilla yksikkokustan-
nuksilla. Lennonvarmistusliiketoiminnassa tehosta-
minen nivoutuu EU-sdddosten mukaisiin suoritus-
kykysuunnitelmiin, jossa tehostamisesta hyotyvat
kaikkilentoliikennealan toimijat. Kesalla 2025
EU-komissio vahvistivuosia 2025-2029 koskevan
suorituskykysuunnitelman RP4 linjaten tehokkuus-
tavoitteet seuraavalle viisivuotiskaudelle.

Fintraffic tavoittelee raide-, tie- ja meriliikenteen-
ohjauksessa 30 miljoonan euron tehostumista
ajanjaksolla 2023-2028. Vuosien 2023-2025
aikana yhtiossa on todennettuyhteensi 15 miljoonan
euron kumulatiivinen tehostuminen automaa-
tioasteen kasvattamisen, liikenteenohjaustyon
tehostumisen ja kustannustehokkaiden hankintojen
ansiosta. Tehostumista on syntynyt myos
skaalaetuja hyodyntamalla, kun yhtio on pystynyt
tarjoamaan laajempia palvelukokonaisuuksia ilman
kustannusten kasvua samassa suhteessa. Tehostu-
mista on syntynyt myos pitkajanteisella
omaisuudenhallinnalla.

Lennonvarmistuksessa liikennemaarat eivit ole

kehittyneet suorituskykysuunnitelma RP4:n mukai-

VUOSI 2025

sesti. Vengjan hyokkayssodan vuoksi asetettujen
pakotteiden ohella kiinalaisten lentoyhtididen supis-
tunut Suomen ilmatilan kaytto on rajoittanut lento-
volyymien maaraa selvasti suorituskykysuunni-
telman maariteltyihin volyymeihin ndhden. Siten
vuonna 2025 yksikkokustannuskehityksen osalta ei
paasty tavoitteisiin. Toteutuneet kustannukset sen
sijaan alittivat suorituskykysuunnitelman maaritetyt

kustannukset.

Suhteet toimittajiin (G1-2)
Fintaffic on merkittava tavaroiden ja palveluiden
ostaja. Sen hankintoja ohjaa hankintalainsaadanto
(liikketoiminnasta riippuen joko laki julkisista hankin-
noistataierityisalojen hankintalaki) ja konsernin
hankintojen toimintasuunnitelma seka hankintapoli-
tiikka. Vastuullisia hankintoja edistetaan hankinta-
lainsdadannon lisaksi eettisten ohjeiden javuonna
2025 kayttoon otetun Code of Conductin avulla, jotka
liitetddn osaksi Fintrafficin hankintasopimubksia.
Fintraffic on maaritellyt vihahiilisyyspotentiaa-
liltaan merkittavimmat hankinnat ja asettanut kysei-
sille hankinnoille vihahiilisyystoimenpiteet. Jokai-
selle padhankintakategorialle on myos laadittu
yhteiset vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset.
Kilpailutusten yhteydessa tarjoajille asetetaan
vaatimuksia ja hankintoihin on sopimusehtojen
perusteella mahdollista tehda sisaisia tarkastuksia,

joillavarmistetaan, etteiniihin liity vaarinkaytoksia.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Toimittajien tulee noudattaa lakeja, ihmisoikeuksia
ja kestavan kehityksen periaatteita seka vahvistaa,
etta niitd eivat koske kansainvalisesti asetetut
pakotteet.

Fintrafficin hankintojen toimintasuunnitelmaja
sisaiset toimintaohjeet maarittavat hankinnan
vastuutja toimintatavat. Toimittajilta edellytetaan
lakien, sdadosten, hyvan kauppatavan ja kestavan
kehityksen periaatteiden noudattamista seka
vastuullisuutta. Fintrafficin hankintatoimen toimin-
tatapoja kehitetaan tavoitteellisesti, jotta vastuulli-
suuden eri osa-alueiden huomioiminen ja sovellet-
tavuus pystytdan varmistamaan kaikissa
palvelusopimuksissa hankintakokonaisuuden
edellyttamassalaajuudessa. Fintrafficin luomat
suhteet toimittajiin perustuvat luottamukseen ja
avoimuuteen. Toimittajien kanssa pyritaan
jatkuvaan ja avoimeen vuoropuheluun, sekd ennen
hankintoja koskevia kilpailutuksia ettd sopimus-
kauden aikana. Fintraffic on maaritellyt strategisesti
merkittavimmat toimittajatja kiy aktiivista vuoropu-
helua kyseisten toimittajien kanssa.

Fintrafficin hankintoihin osallistuvalle henkilos-
tolle koulutetaan saannollisesti hankintojen toteutta-
misesta, ja keskeiset koulutukset on maaritetty
pakolliseksivastuuhenkildille. Henkilostolle suun-
natun hankintakoulutuksen ansiosta Fintrafficilla
on edellytykset varmistaa, ettd hankinnoissa huomi-

oidaan kestavan kehityksen tavoitteet ja sopimus-
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kumppaneiksivalikoituu vain velvoitteet asianmu-
kaisesti tayttaneet toimittajat. TAma parantaa
toimittajasuhteiden kestavyytta. Fintraffic hankkii
suuren osan kayttamistaan tavaroista, palveluistaja
muista hyodykkeista Suomesta, suomalaisilta
toimittajilta. Fintrafficin hankintapolitiikassa
noudatetaan madriteltya tasapuolisuuden ja syrji-
mattomyyden periaatetta niin toimittajien valin-
noissa kuin yhteistyon aikana.

Fintraffic maarittad hankintasopimuksissaanja
muissatilauksissaitse maksuehdot, joissa yleisesti
kaytetdan toistuvaislaskutuksessa maksuehtona 21
tai 30 paivaa, javain poikkeuksellisesti kaytetaan
tatd pidempaa maksuaikaa. Sopimuksen mukaan
maksuja suoritetaan myos ennakkomaksuina.
Lahtokohtaisesti kaikkilaskut maksetaan ajallaanja
sovittujen maksuehtojen mukaisesti.

Fintraffic huomioilaajastitilaajavastuulain
mukaisten velvoitteiden noudattamisenjatama
tarkistetaan lahtokohtaisesti kaikilta uusilta toimit-
tajilta, vaikka sopimus ei kuuluisi tilaajavastuulain
soveltamisalaan. Tavoitteena on, etta kaikki
Fintrafficin hankintasopimukset tehddan vastuul-
listen toimittajien kanssa, jotka pystyvat osoit-

tamaan naiden velvoitteiden tayttamisen.

Korruption ja lahjonnan ehkadiseminen ja
havaitseminen (G1-3)
Fintrafficissa on ollut sen perustamisestaldhtien
voimassa eettiset ohjeet. Ohjeiden mukaisesti
yhtiossa on korruption suhteen nollatoleranssi.
Fintrafficissa on otettu kayttoon korruption-
vastainen toimintaohje, joka sisaltaa toiminta-
ohjeita, joilla ennaltaehkaistaan korruptiota ja
vaarinkaytoksia organisaatiossa.

Korruptioon liittyvaa koulutusta kehitetaan

vuoden 2026 aikana.

Vahvistetut korruptio- tai
lahjontatapaukset (G1-4)

Vuonna 2025 whistleblowing-kanavan kautta jatet-
tyjen raporttien maara oli11. Fintrafficin tietoon ei
tullut epailtyja tai vahvistettuja korruptio- tailahjonta-
tapauksia raportointijaksolla 2025, eika korruption
jalahjonnanvastaisten lakien rikkomisesta annettu
tuomioita tai sakkoja. Kaikkiilmiantokanavan kautta
jatetyt raportit raportoidaan hallituksen tarkastus-

valiokunnalle anonymisoidulla ja kootulla tasolla.
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Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta (G1-5)

Fintraffic tarjoaa asiantuntemustaan paatoksen-
tekijoiden kayttoon ja pyrkii ndin parantamaan
julkisen paatoksenteon laatua. Yhtio eianna
rahallista tukea poliittiselle puolueille eika eettisten
ohjeidensa mukaisesti muutenkaan tue poliittisia
puolueita tai muita jarjestoja tai henkil6ita, jotka
kuuluvat poliittiseen jarjestelmaan.

Tilivuoden 2025 aikana Fintraffic edisti liikenteen-
ohjaukseen jaliikennetietoon liittyvien siadosten
kehittamista seka tarjosi tietoa ja ndkemyksia
samoihin teemoihin liittyvien hankkeiden
edistimiseen.

Fintraffic noudattaa avoimuusrekisteriin liittyvaa
lainsdadantoaja raportoi vaikuttamistoimistaan
viranomaisen (valtiontalouden tarkastusvirasto)
yllapitamaan raportointijarjestelmaan kaksi kertaa
vuodessa. Yhtion vaikuttamistoiminnan valvonnasta
vastaavat Fintrafficin ja sen liiketoimintojen

toimitusjohtajat.

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS
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