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SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Kohti maailman turvallisinta,

sujuvinta ja ymparistoystavallisinta

lilkennetta

Tarjoamme ja kehitamme liikenteenohjauksen ja-hallinnan palveluita kaikissa lilikennemuodoissa.

Autamme ihmiset ja tavarat perille turvallisesti, sujuvasti ja ymparistdd huomioiden. Alykkaat

liikenteenohjauspalvelut, digipalvelut yrityksille ja kuluttajille sekd ajantasainen liikennetieto

vauhdittavat Suomen kehittymista kestavan liikenteen ja logistiikan edelldkavijaksi.

Haluamme olla erinomainen ja houkutteleva tyopaikka huippuosaajille.

Palveluksessamme on 1193 ammattilaista.

Nain luet raporttikokonaisuutta

Vuosikatsaus 2025

Vuosikatsaus 2025

Strategia, vuoden 2025 keskeiset
tapahtumat ja katsaus vastuullisuuteen.

Lue raportti taalta.

Hallinnointi- ja
palkitsemisselvitys 2025

Fintraffic

Hallinnointi- ja
palkitsemisselvitys 2025

Tietoa yhtion hallinto-ja ohjausjarjestelméasta
seka toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkoista ja palkkioista.

PALKITSEMISPOLITIHKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

Emoyhtio

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy
tarjoaa lilkkenteenohjauspalveluita
kaikissa liilkennemuodoissa seka
tuottaa digipalveluita ja avointa tietoa
eri toimijoille.

Tytaryhtiot
Fintraffic Lennonvarmistus Oy
vastaa lennonvarmistuksesta.

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy
vastaa meriliikenteenohjauksesta.

Fintraffic Raide Oy vastaa
raideliikenteenohjauksesta ja
-hallinnasta.

Fintraffic Tie Oy vastaa tieliikenteen-
ohjauksesta ja-hallinnasta.

Toimintakertomus
ja tilinpaatos 2025

Toimintakertomus

ja tilinpaatos 2025

Kuvaus yhtion toiminnasta vuodelta 2025
seka yhteenveto yhtion taloudellisesta

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lue raportti taalta.

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Sisalto

Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta

Palkitsemispolitiikka
Palkitsemisraportti

Muut palkitsemista
koskevat tiedot
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Selvitys
hallinnointi-
jaohjaus-

jarjestelmasta

iikenteenohjausyhtio Fintraffic
Oy (jatkossa Fintraffic) on valtion kokonaan
omistama erityistehtavayhtio ja valtion liikenteen-
ohjauskonsernin emoyhtio. Yhtion toimialana on
lennonvarmistusliiketoiminta sekd muu lentoliiken-
teeseen liittyva liiketoiminta, meri-, rautatie- ja
tieliikenteenohjaus ja-hallinta sekéa niihin liittyvan

tiedon keruu, hallintaja hyédyntaminen.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Valtiolla on yhtion omistajana erityisintressi.
Fintrafficilla on valtion maéarittelema yhteiskunta-,
elinkeino-, turvallisuus- ja liikennepoliittinen
tehtava. Se tuottaa yhteiskunnan, elinkeinoelamén
sekd viranomaisten tarvitsemat valttamattomat
liikenteenohjaus-ja hallintapalvelut, joilla varmis-
tetaan liikenteen sujuvuus ja turvallisuus seka
huolehditaan liikenteenohjauksen ja-hallinnan
toimintavarmuudesta kaikissa tilanteissa.

Fintrafficin erityistehtavana on tarjota, yllapitaa
jakehittaaliikenteenohjaus-ja liikenteenhallinta-
palveluita puolustus-ja turvallisuusviranomaisten
tarpeitavarten siind laajuudessa kuin se on niiden
lakisaateisten tehtavien hoitamiseksi perusteltua.
Fintrafficin erityisend tehtdvana on myos kerata,
hallitaja hyodyntaa liikenteeseen, liikenteenoh-
jaukseen jaliikennepalveluihin liittyvaa tietoa seka
tarjota sita tasapuolisesti myos muiden toimijoiden
saataville jaluoda mahdollisuuksia markkinoille
syntyvalle automaatioon seka tiedon ja uusien liike-
toimintamallien hyodyntamiseen perustuvalle
uudelle liiketoiminnalle.

Valtion toiminta omistajana perustuuvaltion
yhtidomistuksestaja omistajaohjauksesta
annettuun lakiin (1368/2007). Yhtion omistaja-
ohjauksestavastaa liikenne- javiestintaministerio.
Valtioneuvostolla ei ole eduskunnan myontamia

Fintrafficin osakkeiden luovutusvaltuuksia.

PALKITSEMISPOLITIHKKA
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Valtioneuvoston antaman omistajapoliittisen
periaatepaitoksen (Valtioneuvoston julkaisuja
2024:28) mukaisestivaltio tavoittelee yhtidomaisuu-
tensa hoidossa kestavaa kasvua seka mahdolli-
simman hyvaa taloudellista ja yhteiskunnallista
kokonaistulosta, jota arvioidaan sen perusteella,
miten ja minkalaisilla kustannuksilla yhtio tayttaa
yhteiskunnallisen palvelutehtavansa. Yhtion paatok-
senteossaja hallinnossa noudatetaan osakeyhtio-
lakia, yhtiojarjestysta, liikenne-ja viestintaminis-
terion omistajaohjauksessa olevien osakeyhtididen
hallinnointiohjetta, yhtiota koskevia omistajastrate-
gisia linjauksia seka konsernin omaan johtamis-

jarjestelmaan sisaltyvaa hallinnointiohjeistusta.

Hallinnointikoodin noudattaminen ja
poikkeaminen

Fintrafficin paatoksenteossa, hallinnossajajohtami-
sessa noudatetaan osakeyhtiolain ja yhtiojarjes-
tyksen lisdksi soveltuvin osin myos Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n antamaa Hallinnointikoodia
sekd OECD:n corporate governance -suosituksia.
Lisaksi Fintraffic noudattaa YK:n Global Compact

-periaatteita.

Lahipiiriliiketoimet
Fintrafficissa noudatetaan hallituksen hyviaksymaa

lahipiiriohjetta, jonka tarkoituksena on varmistaa

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

paatosten riippumattomuus sellaisissa liiketoimissa,
joissa on mukana paitoksentekijoiden lahipiiriin
kuuluvia tahoja taijotka muutoin voivat herattaa
ulkopuolisissa henkiloissa epailyksia paatoksenteon
riippumattomuudestajaliiketoimien
markkinaehtoisuudesta.

Fintraffic arvioija seuraa ldhipiirinsa kanssa
tehtavia liiketoimia ja huolehtii siitd, ettd mahdol-
lisiin 18hipiiriliiketoimiin liittyvat eturistiriidat
otetaan asianmukaisesti huomioon. Osakeyhtiolain
seka kirjanpitolain ja-asetuksen méaritelman
mukaiset lahipiiriliiketoimet tilikaudella eivat olleet
Fintrafficin kannalta olennaisia, eivitka ne
poikenneet tavanomaisesta liiketoiminnasta tai
markkinaehdoista. Valtio-omistajan valmistellessa
omistamiensa yhtioiden hallitusten kokoonpanoa se
noudattaa omia ohjeistuksiaanja paatoksiaan
valtionyhtioiden hallitusten monimuotoisuudesta.
Fintrafficissa noudatetaan edella tarkoitettuja
monimuotoisuuttaja tasa-arvoa koskevia periaat-
teita. Molempien sukupuolten edustus toteutuu
Fintrafficin hallituksessa Hallinnointikoodin edellyt-
tamalla tavalla. Tilikauden lopussa Fintrafficin halli-
tuksen kokoonpanossa oli kolme naista ja nelja

miesta.
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Yhtiorakenne
Fintraffic on vuonna 2018 perustettuvaltion
omistama erityistehtavayhtio, joka toimii liikenne-ja
viestintdministerion omistajaohjauksessa. Liiken-
teenohjausyhtio Fintraffic Oy toimii konsernin
emoyhtionaja huolehtiiliikenteen ekosysteemipalve-
luiden ja konsernipalveluiden tuottamisesta.
Konserniin kuuluvat Fintraffic Lennonvarmistus Oy,
Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy, Fintraffic Raide
Oyja Fintraffic Tie Oy, jotka vastaavat kukin oman
liilkennemuotonsa liikenteenohjaus-ja hallinta-
palveluista. Emoyhtic omistaa konsernin tytaryhtiot
100 prosenttisesti. Tilikausi on yhtion seitsemas.

Tehokas liikenne-jalogistiikkajarjestelma
tarvitsee reaaliaikaisen, ehyen tiedon seka ennusteen
liikennevalineiden ja tavaroiden liikkumisesta.
Fintraffic rakentaa liikenteen toimivaa datainfra-
struktuuria luomalla sovelluksia, tietoalustoja,
yhteisia toimintamalleja ja kumppanuuksia ekosys-
teemisen toiminnan avulla. Nain Fintraffic edistaa
matka-jalogistiikkaketjujen sujuvoittamisen ohella
liikennemarkkinan uusien palveluiden syntymista
markkinaldhtoisesti.

Konsernilla oli 31.12.2025 toimintaa 25 paikka-

kunnalla Suomessa.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Hallinto- ja toimielimet

Fintrafficin hallinto-ja toimielimet ovat yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Padtoksenteon laadunja
tehokkuuden varmistamiseksi toimielimid avustavat
hallituksen tarkastusvaliokunta seka henkilosto- ja

palkitsemisvaliokuntajayhtionjohtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paatoksentekoelin. Varsi-
nainen yhtiokokous pidetaan hallituksen kutsumana
paivanavuosittain ennen kesakuun loppua. Varsi-
nainen yhtiokokous paattiaa osakeyhtiolain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista. Yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtiokokous paattaa yhtiossa
oikeustoimista, joilla onlaajakantoinen tai tarkea
merKkitys yhtion toiminnassa yhtion erityisen tarkoi-
tuksen toteuttamisessa, erityisesti ilmaliikenne-
palvelun, alusliikennepalvelun, rautatieliikenteen
ohjauspalvelun jatieliikenteen ohjauspalvelun saata-
vuuden varmistamiseen Suomessa. Hallitus kutsuu
tarvittaessa tai osakeyhtiolain niin maaratessa koolle

ylimaaraisen yhtiokokouksen.

Hallitus

Hallitus ohjaajavalvoo yhtion ja konsernin toimintaa
japaattad keskeisista toimintaperiaatteista, tavoit-
teistaja strategioista. Hallitus huolehtii yhtion

hallinnostajatoiminnan asianmukaisestajirjesta-

PALKITSEMISPOLITIHKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

misesta seka siitd, ettd kirjanpidon javarainhoidon
valvonta onjarjestetty asianmukaisesti. Hallitus
kasittelee yhtion ja tytaryhtididen toiminnan
kannalta laajakantoisetja periaatteellisesti tarkeat
asiat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee johtaa
yhtiota ammattitaitoisesti seka terveiden ja
varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti. Halli-
tuksen tehtavana on edistad yhtion ja osakkeenomis-
tajan etua. Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluuvahintaan kolme ja enintdn seitseméan varsi-
naistajasenti. Hallituksen puheenjohtajanja muut
jasenet valitsee yhtiokokous. Hallitus voi keskuu-
destaanvalita varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokous pidetaan hallituksen
maaraamana paivana. Kokousaikataulu vahvis-
tetaan osana hallituksen toimintasuunnitelmaa,
mutta hallituksen kokous voidaan pitda myos
muulloin, jos hallitus ndin paattaa taijos hallituksen
jasen tai toimitusjohtaja sitd vaatii. Hallituksen
kokous on paatosvaltainen, kun saapuvilla on
enemman kuin puolet sen jasenista. Hallituksen
paatokset tehdaan yksinkertaisella &anienemmis-
tolla. Adnten mennessi tasan puheenjohtajan 44ni

ratkaisee.
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Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmiste-
lustavastaa yhtion toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja
vastaa myos siitd, ettd hallitus saa kayttoonsa
riittavat tiedot konsernin toiminnan, taloudellisen
tilanteen ja muiden kasiteltavien asioiden arvioimi-
seksi. Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimi-
tusjohtajatai hinen toimeksiannostaan muu asiaan
perehtynyt henkilo.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen,
jossa madritellaan tarkemmin hallituksen tehtavat ja
tyoskentelytavat. Hallitus arvioi tyotaan ja tehok-
kuuttaan vuosittain itsearviointina.

Hallituksessa olivuoden 2025 alussa hallituksen
puheenjohtajana Tero Ojanpera jajasenini Minna
Bjorkman, Janne Jakola, Kirsi Nuotto, Kaisa
Olkkonen ja Teemu Penttila.

8.4.2025 pidetyssavarsinaisessa yhtiokokouk-
sessa hallitukseen valittiin uusina jasenina Jonas
Geustja Lasse Heinonen. Uudeksi puheenjohtajaksi
valittiin Kaisa Olkkonen ja muutjasenet Tero
Ojanperad lukuun ottamatta valittiin jatkamaan
hallituksessa. Hallituksella on kaksivaliokuntaa,
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastus-
valiokunta. Hallitus ja sen valiokunnat kokoontuivat
tilikauden aikana 19 kertaa. Hallitus kokoontui
tilikauden aikana 8 kertaa, tarkastusvaliokunta 5
kertaaja henkil6sto-ja palkitsemisvaliokunta 6

kertaa.
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Hallituksen jasenet

Kaisa Olkkonen
S.1964

Hallituksen puheenjohtaja, alkaen 8.4.2025
Hallituksenjasen, alkaen4.4.2022

Keskeinen tyokokemus ja luottamustoimet:
SSH Communications Security Oyj, toimitusjohtaja, 2017-2020.
Nokia Corporation ja Nokia Mobile Phones, useita johtotehtavia

(mm. lakiasiainjohtaja, yhteiskuntasuhdejohtaja), 1998-2016.

Veikkaus Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2022, henkil6sto-
valiokunnan puheenjohtaja, 2022-. Medanta Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2022-. Fixably Oy, hallituksen puheenjohtaja,
2020-.John Nurmisen Saatio, hallituksen jasen, 2017-. Suomen
IPR Strategian Ohjausryhma, puheenjohtaja, 2020-2022, seuran-
taryhma, 2023-. Saarni Cloud Oy, hallituksen jasen, 2023-2025.
Sitran Datatalouden tiekarttatyon ohjausryhméan puheenjohtaja,
2022-2024. Cargotec QOyj, hallituksen jasen, 2016-2024. Osuus-

kunta KPY, hallituksen jéasen, 2020-2023. Enfo Oyj, hallituksen
jasen, 2016—2023ja puheenjohtaja, 2020-2023. Taiga Concept

Oy, hallituksen jasen, 2021-2022. Fintraffic Lennonvarmistus Oy,

hallituksenjasen, 2020-2022. SSH Communications Security
Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2016. Sijoittajaja neuvonantaja,
Morelex Oyja 3D Bear Oy.

Vastuullisuusosaaminen painottuu hyvaan hallintotapaan seka
sosiaaliseen vastuuseen pitkan hallitusty6skentelyn ja tyduran
kautta.
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Minna Bjorkman
S.1970
Hallituksenjasen, alkaen 29.3.2023

Keskeinen tyokokemus ja luottamustoimet:

Metsd Board, SVP Containerboard, 2026. Stora Enso, SVP
Business Unit Fresh Containerboard, 2023-2025. Stora Enso,
EVP Sourcing & Logistics, 2023. Stora Enso, SVP Supply Chain
and Operational Excellence, Packaging Solutions, 2019-2023.
Kemira, Vice President EMEA Supply Chain, 2017-2019. Fazer,
Vice President, Supply Chain Operations Development,
2015-2017, Vice President, Logistics and Capacity Management,
2013-2015. Nokia, useita johto-ja asiantuntijatehtavia,
1999-2013.

Vastuullisuusosaaminen painottuu ympéristévastuun, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallintotavan kiytannon
soveltamiseen suurten yrityskokonaisuuksien

toimintaymparistossa.
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Jonas Geust
S.1970
Hallituksenjasen, alkaen 8.4.2025

Keskeinen tyokokemus ja luottamustoimet:

Bluefors, toimitusjohtajaja operatiivinen johtaja, 2022-2025.
Patria Group, EVP Portfolio Management, 2022. Patria Systems,
liilketoimintajohtaja, 2018-2021. Rightware Oy, toimitusjohtaja,
2013-2018. Havainne Oy, toimitusjohtaja, 2010-2012. Nokia: VP,
Nseries, 2004-2009. Nokia: johtaja, New Growth Business, 2004.
Nokia Mobile Phones: VP, Laatu, 2002—-2003, useita eri tehtavia

toimitusketjuorganisaatiossa, 1994-2002.

Flovi Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2025-. Insta Group Oy, halli-
tuksenjasen, 2025-. Helvar Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-,
hallituksen jasen 2016—-2020. PS Audio Design Oy, hallituksen
jasen 2020-2024. Rightware Oy, hallituksen jasen, 2017-2020
(myos vuosina 2010-2013). Thundersoft Automotive Technology
Luxembourg, hallituksenjasen, 2017-2020.

Vastuullisuusosaaminen painottuu ympéristovastuun,
sosiaalisen vastuunja hyvan hallintotavan johtamiseen

toimitusjohtajan seka hallitustyoskentelyn rooleissa.
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Lasse Heinonen
S.1968
Hallituksenjasen, alkaen 8.4.2025

Keskeinen tyokokemus ja luottamustoimet:

Monere Oy, toimitusjohtajajaneuvonantaja, 2024—-. A. Ahlstrom Oy
(ent. Ahlstrom Capital Oy), toimitusjohtaja 2018—-2024. Tieto QOyj,
talousjohtaja 2011-2018 (lisdksi Telecom, Media and Energia
-yksikon johtaja 2015-2016). Useita johtotehtavia Finnair Oyj:ssé;
EVP Cargo & Aviation services, varatoimitusjohtaja seka talous-
johtaja, vuosina 2004-2011. Useita johtotehtivid Novartis Pharma
ja Sandoz-yhtidissa Suomessa, Turkissaja Sveitsissa vuosina
1992-2004.

Conficap Oy, hallituksen jasen, 2024—-. ARE Oy, hallituksen jasen,
2024-. GPV, hallituksen jasen, 2022-. Keskinainen tyoelakeyhtio
Varma, hallintoneuvoston jasen, 2019-. Olvi Oyj, hallituksen jasen,
2018-, hallituksen varapuheenjohtaja 2023-. Ahlstrom Oyj (ent.
Ahlstrom-Munksjo), hallituksen jasen 2018-2023. Munksjo Ab,
hallituksen varapuheenjohtaja, 2022-2024. Detection Technology
Oy, Glaston Oyj & Suominen Oyj, nimitysvaliokunnan puheen-
johtaja, 2018-2024. Enics Ag, hallituksen puheenjohtaja
2018-2022. Destia Oy, varapuheenjohtaja, 2018—-2022. Terveys-
talo Oyj, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2018-2021.

Vastuullisuusosaaminen painottuu sosiaaliseen vastuuseen ja
hyvaan hallintotapaan hallitustyoskentelyssé ja aiemmissajohdon

tehtavissa.
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AR

Janne Jakola
S.1968
Hallituksenjasen, alkaen16.4.2024

Keskeinen tyokokemus ja luottamustoimet:

Mehildinen Konserni Oy, tietohallintojohtaja, 12/2024—.
Pharmadata, toimitusjohtaja, 2024. Oy Matkahuolto AB, toimitus-
johtaja, 2018-2022. HIQ Finland Oy, Business Area Director,
2016-2018. Kesko, IT Director (Transition and Transformation),
2016. Suomen ldhikauppa Oy, tietohallintojohtaja, 2009-2016.
Posti Group Oyj, useita johtotehtavia (mm. tietohallintopéallikko),
2004-2009. Elisa Oyj, useita johtotehtdvid, 1997-2004.

Pharmadata, hallituksen varapuheenjohtaja, 2024-, hallituksen
jasen, 2022-2024. Boyden Oy, partneri, 2022-2024, hallituksen
jasen, 2022-. Trimicon, hallituksen puheenjohtaja, 2018-2021. Oy
Matkahuolto Ab, hallituksen jasen, 2017-2018.

Vastuullisuusosaaminen painottuu ymparistovastuun, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallintotavan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen

vaativissa toimitusjohtajatehtavissa.
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oL

Kirsi Nuotto
S.15959
Hallituksenjasen, alkaen1.1.2020

Keskeinen tyokokemus ja luottamustoimet:

Teknologian tutkimuskeskus VT'T Oy, SVP, HR, 8/2016-. Outotec
Oyj, SVP, HR, 2013-2016. Cargotec Oyj, EVP, HR-ja viestinta-
johtaja, 2006-2012. GlaxoSmithKline, HR-javiestintdjohtaja,
2001-2006. Datex Ohmeda - Instrumentarium Corporation,
Director, Global Education, 1998-2001, useita muita tehtavia,
1988-2001.

Fintraffic Raide Oy, hallituksen jasen, 12/2018-2020. Posti Group,
hallituksen jasen ja nimitys- seké palkitsemisvaliokuntien jasen,
2015-2018. Teknologiateollisuus, Koulutus- ja tyévoimaryhma,
2006-2016. Suomen strategisen johtamisen seurary., hallituksen
jasen, 2009-2013.

Vastuullisuusosaaminen painottuu ympéristévastuun, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallintotavan kiytannon soveltamiseen osana

paivittaista vastuualueiden hoitamista.
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Teemu Penttila
S.1964
Hallituksenjasen, alkaen 5.12.2018

Keskeinen tyokokemus ja luottamustoimet:
Puolustusministerio, ylijohtaja, hallintopoliittisen osaston
paallikko, 2007-. Puolustusvoimien asessori, oikeudellisen
osaston paallikko, 2002-2007. Puolustusvoimien oikeudellisen

osaston apulaisosastopaallikks, 2000-2002.

Puolustuskiinteistot-liikelaitos, hallituksen puheenjohtaja, 2021-.
Air Navigation Services Finland Oy, hallituksen jasen, 2017-2020.
Leijona Catering Oy, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen,
2012-2020. Urlus saatio sr., hallituksen jasen, 2016—-. Puolustus-

voimien tukisdatio sr., hallituksen jasen, 2002-2007.

Vastuullisuusosaaminen painottuu hyvaan hallintotapaan seka
sosiaaliseen vastuuseen vaativissa valtionhallinnon ja hallinto-

toiminnan tehtdvissa.
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Johtoryhman ja

Pia Julin

s.1969, DI

Toimitusjohtaja
Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, toimitusjohtaja, 2023—-.
Fintraffic Raide Oy, toimitusjohtaja, 2022-2023. Palmia Oy,
liilketoimintajohtajajalaatu-javastuullisuusjohtaja, 2019-2022,
Palmian palvelut Oy, toimitusjohtaja, 2021-2022. HKScan Oyj,
alkutuotannostaja tuottajapalveluista vastaavajohtaja,
2016-2019, laatu-javastuullisuusjohtaja, 2013-2016. ITAB Shop
Concept Finland Oy, operatiivinen johtaja, 2011-2013. Fiskars Oyj,
tehtaanjohtaja, 2006—-2011. Sako Oy, tuotantojohtaja, 2005-2006,
kehitysjohtaja, 2003-2005. Laatuun liittyvia paallikko- ja johto-
tehtdvia vuosina1994-2002.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

senet

Palvelutyonantajat Palta, hallituksen jasen, 2025-. Adwatec Oy,
hallituksen jasen, 2024—. Keskuskauppakamari, liikennevalio-
kunta, 2025-. Jatsi Oy, hallituksen jasen, 2021. Finnpig Oy, halli-
tuksen puheenjohtaja jajasen; Lansi-Kalkkuna Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja; Dan Hatch Finland Oy, hallituksen jasen,
2016-2019. Sport Research and Development SRD Oy, hallituksen
puheenjohtajajajasen, 2011-2016. Kunto ja Virkistys Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja, 2015-2016. Art and Design City
Helsinki Oy, hallituksen jéasen, 2009-2011. Helsingin Kauppa-
kamari, Teollisuusvaliokunta, varapuheenjohtajajajasen,
2011-2018.

Vastuullisuusosaaminen painottuu ympéaristovastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvén hallintotavan vaativaan
kehittamiseen vastuullisuusjohtajan tehtavissa.

PALKITSEMISPOLITIHKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

Aapo Anderson
S.1974,DI
Toimitusjohtaja
Fintraffic Tie Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Fintraffic Tie Oy, toimitusjohtaja, 2019—. Useita tehtédvia Liikenne-
virastossa: osaston johtaja, 2018, liikenteenohjauksen yhtioitta-
misen projektipaallikko, 2017-2018, yksikon paallikko, 2013-2018,
hankepaallikko, 2013-2018, projektipdallikks, 2011-2013. YTV
Liikenne /HSL, projektipaallikko, 2007-2011. Konsultti (useam-
massayrityksessa) vuosina1999-2007.

Vastuullisuusosaaminen painottuu sosiaaliseen vastuuseen ja

hyvaan hallintotapaan vaativissa asiantuntija- jajohtotehtavissa.

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Hanna Hovi
s.1981,0TM
Henkilostojohtaja

Liikenteenohjausyhti¢ Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtéavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, henkilostojohtaja, 2020-.
N-Clean Oy, henkildstojohtaja, 2018-2020. YIT Oyj/
Lemminkainen Oyj, Head of HR Operational Services & Employee
relations, 2017-2018. Orion Oyj, henkilostopaallikko, 2013-2017.
Teknologiateollisuus ry, tyomarkkina-asiantuntija, 2007-2013.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic Meriliikenteenohjaus
Oy, Fintraffic Raide Oy, Fintraffic Tie Oy; hallituksen jasen, 2021-.
Lumoava Finland Oy, hallituksen jasen, 2024-. Farmania Oy,
hallituksenjasen, 2017-2024. Tyonantajajarjestojen tydomarkkina-

valiokuntien (useita erijarjestojd) jasen, 2016—.

Vastuullisuusosaaminen painottuu sosiaaliseen vastuuseen seka
hyvaan hallintotapaan tyotehtavissa hankitun kaytannon
kokemuksen seka syvéllisen vastuullisuussaantelyyn perehty-

misen pohjalta.
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Sanna Jarvenpaa
s.1987,DI,eMBA
Toimitusjohtaja

Fintraffic Raide Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Fintraffic Raide Oy, toimitusjohtaja, 2023-. Fintraffic Raide Oy,
palvelu-ja kehitysjohtaja, 2023. Fintraffic Raide Oy/ Finrail Oy,
operatiivinen johtaja, 2017-2022. Finrail Oy, turvallisuuspaallikko,
2013-2017. Fortum Oyj, asiantuntija (ydinvoima), 2010-2013.

Lentorata Oy, hallituksen jasen, 2024-.
Vastuullisuusosaaminen painottuu ympéristévastuun, sosiaalisen

vastuun ja hyvan hallintotavan perustason tuntemukseen sekd

vastuullisuusvalintojen ymmartamiseen.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Minna Kahri
s.1970, DI, MBA

Talous-jarahoitusjohtaja
Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, talous-ja rahoitusjohtaja,
2021-. Rototec Group, CFO, 2019-2021. Onvest Group, Conficap
Oy; talous-jarahoitusjohtaja, 2015-2019. Lindstrom Group; CFO,
SVP, Corporate Finances, 2006-2018, asiantuntija- ja control-
ler-positioita, 1994-2006.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic Raide Oyja Fintraffic Tie
Oy, Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy;
hallituksenjasen, 2023-.

Pitkan vastuullisuusraportointiin painottuneen tyouran myota
vastuullisuusosaaminen painottuu hyvaan hallintotapaan ja
sosiaaliseen vastuuseen sekd CSRD-viitekehyksen mukaiseen

raportointiin.

PALKITSEMISPOLITIHKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

Janne Lautanala

s.1971, DI

Ekosysteemi-ja teknologiajohtaja
Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, ekosysteemi ja teknolo-
giajohtaja, 2019-. Wartsila Acceleration Centre Singapore, johtaja,
2017-2019. Avanade Singapore, Asia-Pacific-alueen Digital
Workplace -liiketoiminnasta vastaava johtaja, 2015-2017.
Avanade, pohjoismaiden innovaatiojohtaja ja analytiikkaliiketoi-
minnanjohtaja, 2010—-2015. Accenturella erijohtotehtavissa
vuosinal999-2010.

ITS Finland Oy, hallituksen jasen, 2023—-, varajasen, 2019-2023.
Rakettitiede Oy, hallituksen jasen, 2022-. Cadweiser Oy, halli-

tuksenjasen,1992-.

Vastuullisuusosaaminen painottuu ympéristovastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan perustason tunte-

mukseen vastuullisuusprojekteihin osallistumisen kautta.

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Raine Luojus
s.1966, lennonjohtaja
Toimitusjohtaja

Fintraffic Lennonvarmistus Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtéavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, toimitusjohtaja, 2017-.

Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan johtaja, 2011-2017.
Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan operatiivinen johtaja,
2008-2011. Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki-Vantaan lentoaseman
lennonjohdon apulais-ja operatiivinen paallikko, 2002—-2007.
llmailulaitos, Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon
esimiestehtavitja padkouluttaja, 1999-2002, lennonjohtaja,
1991-.

Useiden hankkeiden ja organisaatioiden hallituksissa, mm.
llmatieteenlaitos, neuvottelukunnanjiasen, 2018-2024. FINEST
Management Board, puheenjohtaja, 2024—. North European
Functional Airspace Block (NeFAB) CEO Board, puheenjohtaja,
2015-2017. NEFAB CEO Board, jasen, 2012—-. CANSO, Euroopan
alueenjohtoryhméan (EC3) puheenjohtaja, 2020-2022,
varapuheenjohtaja, 2018-2020. Borealis Alliance, jasen, 2012,
puheenjohtaja, 2015-2016, varapuheenjohtaja, 2024-.

Vastuullisuusosaaminen painottuu ymparistovastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan hyvaan tuntemukseen

janiiden kattavaan noudattamiseen.
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Rami Metséapelto
s.1968, OTM, varatuomari
Toimitusjohtaja, Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy

varatoimitusjohtaja, Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtéavat:

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy, toimitusjohtaja, 2019-.
Liikenteenohjausyhti¢ Fintraffic Oy, varatoimitusjohtaja, 2021,
lakiasiainjohtaja, 2019-2021. Liikenneviraston ylijohtaja (Liiken-
teenohjaus-ja hallinta, Suunnittelu ja hankkeet sekd Toiminnan-
ohjaus -toimialat), vt. padjohtajajalakiasiainjohtaja 2010-2018.
Ratahallintokeskus, paalakimies, 2002—-2009. Lisdksi useissa eri
vaiheissajohtajana, hallitusneuvoksenajaylitarkastajana liilkenne-
javiestintdministeriossa 1998-2018, tuomarina Helsingin karaja-
oikeudessa1999-2002 jalakimiehend Ulkomaalaisvirastossa sekd

Uudenmaan ja Eteld-Suomen ladninhallituksissa1995-1998.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic Raide Oyja Fintraffic Tie
Oy; hallituksen jasen, 2021-. Hansel Oy, hallituksen jasen,
2014-2019. Liikenneturva, hallituksen jasen, 2017-2018.

Vastuullisuusosaaminen painottuu hyvaan hallintotapaanja
sosiaaliseen vastuuseen konsernitason vastuullisuustyon

kaytannon tekemisen ja sdantelyyn perehtymisen kautta.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Riku Moisio

S.1974, FM

Operatiivinen johtaja
Liikenteenohjausyhti¢ Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, operatiivinen johtaja,
8/2024~-. Fellowmind Finland Oy Ab, Director, CxO Advisory,
2023-2024. Palmia Oy, ICT-ja kehitysjohtaja, 2015-2023.
Hameenlinnan kaupunki, kehitysjohtaja ja tietohallintojohtaja,
2008-2015. Microsoft, SSP IW, 2005-2008. Valtiovarain-
ministerio, projektipaallikko, 2003-2005. Kansallisarkisto,
kehityspaallikko, 2001-2004. Verkkopalveluiden kehitystehtavia

eriorganisaatioissavuosinal1998-2001.

Tyossa kertyneen kokemuksen myota vastuullisuusosaaminen
painottuu ympdristévastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvan

hallintotavan perustason tuntemukseen.

PALKITSEMISPOLITIHKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

Mikko Saariaho

s.1977, FM (johtaminen)
Strategia-javiestintdjohtaja
Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, strategia-ja viestintdjohtaja
(konsernin strategiaprosessi, viestinta- ja yhteiskuntasuhteet,
brandija markkinointija palveluiden vaikuttavuuden kehitta-
minen), 2023-, vaikuttavuusjohtaja, 2019-2022. HKScan Oyj,
viestinta-javastuullisuusjohtaja, 2017-2019. Finavia Oyj, viestin-
tajohtaja, 2011-2017. Lassila & Tikanoja Oyj, viestintapaallikko,
2007-2011. Yleisradio Oy, taloustoimittaja, 2000-2005, talous-

toimituksen varaesihenkild, 2005-2007.

Kauniaisten Paikallislehti Oy, hallituksen jisen 6/2025-. Source
Creative Oy, Advisory Boardin jasen, 2022-. Paltan elinkeinopoliit-
tinenvaliokunta, 2024—-. ITS Finlandin vaikuttamisjaosto, 2024—.

Pitkanjavastuullisuusjohtamiseen painottuneen tyouran myota
vastuullisuusosaaminen painottuu sosiaaliseen vastuuseen ja
hyvaan hallintotapaan seka konsernitason vastuullisuusrapor-

tointiin javastuullisuuden ja strategian integrointiin.

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Sisainen valvonta, riskienhallinta

ja sisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan toimenpiteita ja
menettelyitd, joilla pyritddn varmistamaan yhtion
paamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen,
resurssien taloudellinen ja tehokas kaytto,
toimintaan liittyvien riskien asianmukainen hallinta
sekataloudellisen ja muun tiedon luotettavuus ja
oikeellisuus.

Hallitus on hyvaksynyt johtamisjarjestelman,
jossamadritelladn konsernissa noudatettavat
paatoksenteko-oikeudetja toimivaltuudet seka
merkittdvimmat toimintapolitiikat ja eettiset ohjeet,
joita kaikkien konsernissa tyoskentelevien tulee
noudattaa. Eettisten ohjeiden sekd hyvan hallinnon
periaatteidenjaohjeiden vastaiseen toimintaan

puututaan konsernissailman aiheetonta viivastysta.

Taloudellisen raportointiprosessin ohjaus ja
valvonta

Fintrafficin laatima konsernitilinpaatos perustuu
kansalliseen kirjanpitoaja tilinpaatoksia saante-
levdan Finnish Accounting Standard -normistoon
(FAS), joka sisaltyy padosin kirjanpitolakiin ja
-asetukseen. Kirjanpitolautakunnan (KILA) antamat
yleisohjeetjalausunnot muodostavat tarkedn osan

kirjanpito-jalaskentakiytannosta.
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Ulkoisen laskennan vaatimustenmukaisesta
taloudellisesta raportoinnista jaliiketoiminnan
sisaisen taloudellisen raportoinnin tuottamisesta
vastaa konsernin taloushallinto, jotajohtaa
konsernin talous-jarahoitusjohtaja.

Raportoinnin johdonmukaisuuttajaluotetta-
vuutta arvioidaan osana sisiista valvontaa erilaisilla
kontrolleilla. Toimiva johto arvioi talousraportteja
ennen niiden kasittelemista hallituksessa ja

tarkastusvaliokunnassa.

Riskienhallinta

Fintrafficin riskienhallinta on ennakoivaa, syste-
maattistaja kokonaisvaltaista, ja se kattaa koko
konsernin toiminnan. Hallituksen hyvaksyméan
johtamisjarjestelman mukaan yhtiota tulee johtaa
ammattitaitoisesti seka terveiden ja varovaisten
liikeperiaatteiden mukaisesti. Turvallisuuden
varmistaminen kaikessa toiminnassa on yhtion
tarkein arvo. Konsernin liiketoiminnan yritysvastuu-
riskit on tunnistettujariskit on liitetty osaksi
yhtiodiden riskienhallintajarjestelmia. Liikenteen-
ohjaus-ja hallintapalveluiden seka turvallisuus-
kulttuurin taso on korkea ja toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseen panostetaan kaikissa liikenne-
muodoissa. Yhtiot kehittavat turvallisuus- ja turva-

asioidenriskienhallintaa.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Yhtidissa kiinnitetdan erityistd huomiota viran-
omaisten salaisiksi maarittimien tietojen seka liike-
salaisten tietojen tietosuojaan. Koko konsernissa
varmistetaan tehokas ja korkeatasoinen tietoturva.
Konserni huolehtii siitd, ettd sen kayttamat laitteet,
tietojarjestelmartja ohjelmat ovat toimintavarmojaja
tietoturvallisia. Konserni varautuu kyberuhkiin
muun muassa tehostamalla tieto-omaisuuden
hallintaa sekd mahdollistamalla laaja-alaiset panos-
tukset tietoturvan kehittamiseen.

Turvallisuutta koskevat havainnot raportoidaan
saannollisesti hallitukselle vuoden aikana. Riskien-
hallinta on liitetty osaksiyhtididen liiketoimintastra-
tegioita ja operatiivista tavoiteasetantaa. Hallitus
kasittelee yhtion toimintaan liittyvat merkittavimmat
riskitja epavarmuustekijit. Riskien tunnistaminen ja
niiden hallinta ovat osayhtididen johtamisjarjestelmia.
Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan

noudatettavaksi koko konsernissa.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtivana on selvittaa
sisaisenvalvonnanjariskienhallinnan asianmu-
kaisuus jariittavyys seka suorittaa sille erikseen
madaratyt tarkastustehtavat. Sisidinen tarkastus
arvioi, ovatko konsernin sisidisen valvonnan menet-

telyt toiminnan riskeihin ndhden asianmukaisetja

PALKITSEMISPOLITIHKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

riittavat siten, ettd ne varmistavat taloudenja
toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, hallin-
nassaolevienvarojen ja omaisuuden turvaamisen
sekd johtamisenjaomistajaohjauksen edellyttamat
oikeatjariittavat tiedot taloudestaja toiminnasta.
Konsernin sisdinen tarkastus on ulkoistettu.
Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastus-
valiokunnalle. Hallitus on hyvaksynyt ohjeen, jonka
mukaisesti sisainen tarkastus ja sen menettelyt

jarjestetaan koko konsernissa.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous
valitsee Fintrafficin tilintarkastajan. Silla tulee olla
yksitilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppaka-
marin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Ehdotuksen
tilintarkastajaksi valmistelee hallitus. Tilintarkas-
tajan palkkiosta paattad varsinainen yhtiokokous.
Konsernissa toimii emoyhtion yhtiokokouksessa
valittu tilintarkastusyhteiso.

Emoyhtion tilintarkastajalaatii yhdessa johdon
kanssavuosittaisen konserniyhtididen tarkastus-
suunnitelman. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen

paattyessa.

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Yhtiokokous onvalinnut vuodelle 2025 konsernin
tilintarkastajaksi Ernst & Young -tilintarkastus-
yhteison, jonka nimedmana paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimi KHT Antti Suominen.

Vuonna 2025 lakisditeisesta tilintarkastuk-
sesta maksettiin palkkioita konsernitasolla
161410,02 euroa seka tilintarkastukseen

liittymattomista palveluista19 250,00 euroa.
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Palkitsemis-
politiikka

Johdanto

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:ssd noudatetaan
yhtion hallituksen hyvaksymia johdon palkitsemis-
periaatteita seka valtion omistajaohjauksen suosi-
tuksia, kuten vuonna 2024 julkaistuun valtion
omistajapolitikkaa koskevaan periaatepaatokseen
sisaltyvad kannanottoa valtio-omisteisten yhtioiden
johdon palkitsemisesta seka soveltuvin osin Hallin-
nointikoodia. Fintrafficin varsinainen yhtiokokous
paattad yhtion hallituksen jasenten palkkioiden
maarat. Yhtion hallitus paattaa henkilosto- ja palkit-

semisvaliokunnan esityksesta toimitusjohtajan

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

seka suoraan toimitusjohtajalle raportoivan johto-
ryhmaén jasenen ja muun toimitusjohtajalle suoraan
raportoivan johtoon kuuluvan henkilon palkan ja
palkkioiden maarat. Hallitus paattad myos henki-
l6ston kokonaispalkitsemispolitiikasta (tulospalkkio-
jarjestelma, kertapalkkiot, henkilosto-ja tyosuhde-

etuudetja henkiloston muistamiset).

Palkitsemisen tavoitteet

Toimielinten palkitseminen tukee yhtion pitkan
aikavalin tavoitteiden saavuttamista. Fintraffic-
konserni on vahva, investointikykyinen, kustannus-
tehokkaasti toimiva ja maltillisesti voittoa tuottava
valtion kokonaan omistama erityistehtavakonserni.
Valtioneuvoston 2024 antaman omistajapoliittisen
periaatepaidtoksen mukaisestivaltio tavoittelee
yhtioomaisuutensa hoidossa kestavaa kasvua seka
mahdollisimman hyvaa taloudellistaja yhteis-
kunnallista kokonaistulosta. Taloudellinen tulos
muodostuu yhtididen arvon pitkdjanteisesta kehityk-
sestd sekd voitonjaostaja erityistehtavien mukaisten
palvelujenjatietojen mahdollisimman tehokkaasta
tuottamisesta.

Toimielinten palkitsemisen tavoitteena on paitsi
korvata toimielinten jasenille yhtion saamaa tyo-
panosta, myos sitouttaaja motivoida yhtion toimi-
elimiin kuuluvia henkil6ita. Toimivaja riittavan
kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine

kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtioon.

PALKITSEMISPOLITIIKKA
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MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Koko henkildoston palkitsemista ajatellaan laajasti
ja sen katsotaan koostuvan seuraavista elementeista

KOKONAISPALKITSEMINEN

Palkitsemisen eri muodot Fintraffic-konsernissa

PALKAT JA PALKKIOT
Kiinted palkitseminen: rahapalkka

Tulospalkkiojarjestelma ja
henkilostorahasto

Kertapalkkiojarjestelma
Projektipalkkio

KASVU JA KEHITTYMINEN
Koulutustarjonta
Tehtavakierto

Urapolut
Mentorointiohjelma
Coaching

TYOYMPARISTO JA
OLOSUHTEET

Merkityksellinen tyo
Hyva johtaminen
Tyovalineet
Virkistystapahtumat
Taukojumppia

Ammattikirjallisuus

EDUT JA ETUISUUDET

Erittain kattavat
tyoterveyspalvelut

Naontarkastus ja
optikkoliike-edut

Liikunta-ja kulttuurietu
Lounasetu
Tydmatkaetu
Matkapuhelinetu

Henkiloston muistamiset
(elake, merkkipaivat)
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Koko henkiloston palkitsemisen tavoitteena on:

1. Houkutellaammattitaitoistaja motivoitunutta
tyovoimaa konsernin palvelukseen

2. Sitouttaa konsernin henkilosto konsernin palve-
lukseen ja konsernin tavoitteisiin

3. Motivoida henkil6sto saavuttamaan tyonantajan

maarittelemart tavoitteet

Tulospalkkiojarjestelma
Yhtion koko henkil6sto kuuluu lyhyen aikavalin
(vuotuinen) tulospalkkiojarjestelmien piiriin. Tulok-
sella tarkoitetaan tassalaajasti yhtion erityisteh-
tavan tayttamista niin turvallisuuden, toiminnan
jatkuvuuden ja tehokkuuden, vastuullisuuden kuin
taloudellisen tuloksenkin osalta. Tulospalkkiojarjes-
telma perustuu valtion omistajaohjauksen kulloinkin
voimassa oleviin linjauksiin ja ohjeisiin seka yhtion
strategiaan. Hallitus seuraa tulospalkkiojarjes-
telméan toteutumista ja paattaa niaiden ehtojen
tulkinnastaja kaikista niihin liittyvista seikoista.
Tulospalkkiot voidaan hallituksen yksipuolisella
paatoksella peruttaa, niitd voidaan lykata tainiita
voidaan kohtuullistaa tarvittaessa. Kunkin vuoden
tulospalkkioiden maksamisesta paattaa koko
konsernin osalta emoyhtion hallitus.
Omistajaohjauksen linjauksen mukaisesti
valtio-omisteisten yhtididen on kyettava rekry-

toimaan ja sitouttamaan johtoaja henkilostoa kilpai-

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

lukykyisin ehdoin. Palkitsemisen tulee olla kohtuul-
listaja oikeudenmukaista. Omistajaohjauksen
mukaisestivaltion erityistehtavayhtioissa tulos-
palkkion suuruus on enintdin 15 prosenttia palkkion-
saajanvuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan
suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi tulospalkkio
ollaenintdin 30 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.
Vastuullisuus on huomioitu tavoitteiden asettami-

sessajatulospalkkiojarjestelmassa.

Toimielinten ja johdon palkitseminen
suhteessa henkiloston palkitsemiseen
Toimielinten palkitsemisessa on yhtyméakohtia
edellda mainittujen, koko henkiloston palkitsemista
koskevien tavoitteiden kanssa.

Hallituksen palkkiot ovat kiinteita eika niisséa ole
muuttuvaa palkkio-osaa, mutta toimitusjohtajan
palkkauksestatietty osa (v. 2025 0-30 %)
muodostuu tulospalkkiokriteerien saavuttamisesta.

Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteet ovat
yhtenevat henkiloston palkitsemisen tavoitteiden

kanssa.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2025
Fintrafficin vuonna 2025 pidetyn varsinaisen yhtio-
kokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 2 800 euroa/kk

(vuodessa 33 600 euroa)ja hallituksen jasenelle

PALKITSEMISPOLITIIKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

2 000 euroa/kk (vuodessa 24 000 euroa). Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalle jajasenille maksetaan

kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Fintrafficin toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu kiintedan kuukausipalkkaan (kokonais-
palkka) seka tulospalkkioon. Tulospalkkion perus-
teena ovat ennalta sovitut tavoitteet, jotka hallitus
vahvistaa vuosittain. Tulospalkkion kriteerit
asetetaan siten, ettd ne tukevat yhtion lyhyen ja
pitkan aikavalin strategiaaja tavoitteita. Hallitus
arvioi tuloskriteerien toteutumista vuosittain.
Toimitusjohtajan tulospalkkion enimmaismaara
vuoden 2025 osalta oli 30 % vuosipalkasta tavoite-
tason ollessa15 %. Toimitusjohtajalla ei ole muita
kannustinjarjestelmia eika lisdelakejarjestelyja.

Kiintean kuukausipalkan (kokonaispalkka) lisaksi
toimitusjohtaja on oikeutettu luontoisetuihin yhtion
kulloinkin voimassa olevan kaytannon mukaisesti.
Toimitusjohtajalla on kiaytossadn tavanomainen
matkapuhelinetujaautoetu. Toimitusjohtajan
elakeika ja elakkeen maaraytymisperuste ovat
TyEL:n mukaiset.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion
irtisanoessa toimisuhteen 6 kuukautta. Toimitus-
johtajanirtisanoessatoimisuhteenirtisanomisaika

on 3 kuukautta, ellei toisin sovita.

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Toimisuhde paattyy irtisanomisajan kuluttua.
Toimitusjohtajasopimuksessa eiole sovittu

irtisanomis- tai erorahasta.

FINTRAFFIC / HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2025

12



<

Palkitsemis-
raportti

Vertailu johdon palkitsemisen ja henkiloston
palkitsemisen kehittymisesta

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISPOLITIHKKA

PALKITSEMISRAPORTTI

Vuosi 2025 Vuosi 2024 Muutos (%) Huomio
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 33600€ 33600€ -
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 24 000 € 24 000 € -
Toimitusjohtajan vuosiansio (kiinted osuus) 297 487 € 298 680 € -0,4 %
Toimitusjohtajan tulospalkkio (muuttuva osuus) 51584 € 45788 € +12,7 %
Henkiloston kiinteat palkat (keskiméaarin per henkilo) 74 005 € 70764 € +4,6 %
Henkiloston tulospalkkio (muuttuva osuus) keskimaarin per hlo 2472€ 2075€ +19,1 %

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT
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SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISPOLITIIKKA PALKITSEMISRAPORTTI
Johdon palkitseminen
johtoryhma
toimitusjohtaja, johtoryhma (yhteenlaskettu),
toimitusjohtaja vertailuvuosi (2024) (yhteenlaskettu) vertailuvuosi (2024)
Kiintea vuosipalkka vuonna 2025 297 487 € 298 680 € 1588 661€ 1562210 €
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta vuonna 2026 maksettava* 51584 € 45788 € 277 095€ 255348 €
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta vuonna 2026 maksettava - - - -
2026 maksettava kaikkien muuttuvien yhteenlaskettu osuus 2025 kiintedsta (%) 17,34 % 15,33 % 17,20 % 16,35 %

Tavoite (%) ja maksimi (%)

tavoite 15 %
maksimi 30 %

tavoite 15 %
maksimi 30 %

tavoite 15 %
maksimi 30 %

tavoite 15 %
maksimi 30 %

Kuinka monen kuukauden palkkaa maksetut palkkiot vastaavat?

2,1 kuukauden

1,8 kuukauden

2,1 kuukauden

2 kuukauden

Lisdeldkekustannus yhtiolle vuoden 2024 perusteella

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

Johtoryhman jasenten lukumaéara (ilman toimitusjohtajaa)

9

9**

*Tulospalkkio maksetaan maaraytymisvuotta seuraavana vuonna.

** Johtajavaihdoksia 2024

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT
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Hallituksen palkitseminen

Osallistuminen
hallituksen

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Osallistuminen
valiokuntien

Kokouspalkkiot, €
(ml. valiokuntiin

PALKITSEMISPOLITIHKKA

Hallituksen jasen kokouksiin kokouksiin Hallituspalkkiot, € osallistumiset) Yhteens3, €
Kaisa Olkkonen, pj

(8.4.2025 lahtien, 8/8 10/10 31013€ 10800 € 41813 €
jasen 4.4.2022 lahtien)

Tero Ojanpera, pj

(8.4.2025 saakka) 2/8 1/2 9147 € 1800€ 10947 €
Minna Bjorkman 8/8 5/5 24 000 € 7800 € 31800€
Jonas Geust

(8.4.2025 l&htien) 5/8 5/5 17 533 € 6 000 € 23533 €
Lasse Heinonen

(8.4.2025 &htien) 6/8 4/4 17 533 € 6 000 € 23533 €
Janne Jakola 7/8 4/4 24 000 € 6 600 € 30600€
Kirsi Nuotto 8/8 6/6 24 000 € 8400 € 32400€
Teemu Penttila 8/8 6/6 24 000 € 8400 € 32400€

Luvut on pyoristetty taysiin euroihin.

Hallitus
Hallituksessa olivuoden 2025 alussa hallituksen
puheenjohtajana Tero Ojanperai jajasenini Minna
Bjorkman, Janne Jakola, Kirsi Nuotto, Kaisa
Olkkonen ja Teemu Penttild. 8.4.2025 pidetyssa
varsinaisessayhtiokokouksessa hallitukseen
valittiin uudeksi puheenjohtajaksi hallituksen
jasenenavuodesta 2022 saakka toiminut Kaisa
Olkkonen ja uusiksi hallituksen jaseniksi Jonas
Geustja Lasse Heinonen. Muutjasenetaiempaa
puheenjohtajaalukuun ottamatta jatkoivat
hallituksessa.

Hallitus ja sen valiokunnat kokoontuivat

tilikauden aikana yhteensa 19 kertaa.

Hallituksen valiokunnat

Vuoden 2025 alussa tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana toimiKaisa Olkkonen. 8.4.2025 pidetyn
yhtiokokouksen jalkeen Olkkonen siirtyi hallituksen
puheenjohtajaksija tarkastusvaliokunnan uudeksi
puheenjohtajaksivalittiin Lasse Heinonen. Tarkas-
tusvaliokunnan jasenind toimivat 8.4.2025 saakka
Tero Ojanperaja Teemu Penttild. Uuden puheen-
johtajan valinnan myota kokoonpanoksi tuli

Kaisa Olkkonen, Janne Jakolaja Minna Bjorkman

Heinosen toimiessa puheenjohtajana. Tarkastus-

valiokunta kokoontui 5 kertaa. Jasenten osallistumis-

prosentti kokouksiin oli 90 %.

PALKITSEMISRAPORTTI

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Vuoden 2025 alussa henkilosto-ja palkitsemis-
valiokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Kirsi Nuotto
sekajasenind Tero Ojanperd seki Minna Bjorkman.
Yhtiokokouksessa 8.4.2025 tehtyjen nimitysten
jalkeen valiokunnan kokoonpanoon kuuluivat puheen-
johtajana Kirsi Nuottojajasenind Kaisa Olkkonen,
Jonas Geustja Teemu Penttild. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa. Jasenten

osallistumisprosentti kokouksiin oli100 %.

Fintraffic-konserniin kuuluvien
tytaryhtioiden hallitusten jasenten
palkkiot 2025

Tytaryhtididen hallitukset toimivat ns. sisdisina
hallituksina, joissa eiole konsernin ulkopuolisia
jasenid. Konsernin toimitusjohtaja on kaikkien
tytaryhtididen hallituksen puheenjohtaja. Jisenind
toimivat konsernin henkilostojohtaja, talous-ja
rahoitusjohtaja seka varatoimitusjohtaja muissa
yhtiossa kuin Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy:ss4,
jossavaratoimitusjohtaja toimii toimitusjohtajana.

Tehtavasta ei makseta erillisia palkkioita.
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Muut
palkitsemista
koskevat tiedot

PALKITSEMISPOLITIHKKA

Johtoryhman (pl. toimitusjohtaja)
palkitsemisperusteet

Konsernin johtoryvhman jasenten palkitsemisesta
paattad hallitus. Heidan palkitsemisjarjestelmansa
koostuu kuukausipalkastaja hallituksen vuosittain
vahvistamasta tulospalkkiojarjestelmasta. Tulos-
palkkioiden perusteena ovat ennalta sovitut
tavoitteet, jotka hallitus vahvistaa vuosittain. Tulos-
palkkioiden kriteerit asetetaan siten, ettd ne tukevat
yhtion vastuullisuutta, strategiaa ja tavoitteita.
Hallitus arvioi tulospalkkiokriteerien toteutumista
vuosittain. Johtoryvhmén jasenen tavoitteiden
mukainen tulospalkkioprosentti vastasi vuonna
2025 konsernin toimitusjohtajan tavoitepalkkio-

prosenttia (tavoite 15 %, enintdan 30 %).

PALKITSEMISRAPORTTI

MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Johtoryhmaéan jasenten tydsopimusten irtisanomis-
aika on henkilon tyosopimuksesta riippuen 3 tai 6
kuukautta, mikalijohtoryvhméanjasenirtisanoutuu
itse. Tyonantajan irtisanoessa sopimuksen irtisano-
misaika on 3 tai 6 kuukautta. Joillain niisté johto-
ryhman jasenistd, jotka toimivat tytaryhtididen
toimitusjohtajina, on vanhastaan toimisopimuk-
sissaan eroraha, joka maksetaan tietyin ehdoin
yhtion paittaessi sopimuksen. Uudempiin toimitus-
johtajasopimuksiin eiole kirjattu erorahaa.

Muilla konsernin johtoryvhmén jasenilla eiole
erorahaa. Johtoryvhman jasenten eldkkeet maaray-
tyvat tyontekijan elakelain (TyEL) mukaan.

Johtoryhman jasenilla ei ole myoskaan pitkan

aikavalin kannustinpalkkioita (LTT).
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