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ViSion om Va rldens Moderbolaget

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

tryg ga Ste’ smid i ga ste svarar for ekosystem-och koncerntjanster. Innehéu_

och miljovanligaste trafik P o Realo elles T FHals]
Fintraffic Flygtrafiktjanst Ab eadogoretse 1or rorvalttnings-

Fintraffic Sjotrafikledning Ab svarar

Vi tillhandahaller och utvecklar tjanster for trafikstyrning och -ledning inom alla for siotrafikledningen. Premieringspolicy 12

trafikformer. Vi star till tjanst for att manniskor och varor ska na sin destination sakert, o

smidigt och med beaktande av miljon. Smarta trafikstyrningstjanster, digitala tjanster Fintraffic Jamvagf‘b svarar for styrningen Premieringsrapport 14
och ledningen av jarnvagstrafiken.

for foretag och konsumenter samt uppdaterad trafikinformation satter fart pa Finlands ('jvriga uppgifter om premiering 18

Fintraffic Vag Ab svarar for styrningen

utveckling till en foregangare da det galler hallbar trafik och logistik. och ledningen av vagtrafiken.

Vivill vara en utmarkt och attraktiv arbetsplats for toppexperter. Vi sysselsatter 1180 proffs.
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Arséversikt 2023 Redogorelse for forvaltning Verksamhetsberattelse
och ersattningar 2023 och bokslut 2023
Strategi, centrala handelser 2023
och Gversikt 6ver hallbarheten. Information om bolagets forvaltnings-och Beskrivning av bolagets verksamhet 2023
~ . styrsystem samt verkstallande direktorens samt sammanfattning av bolagets ekonomiska
Las rapporten har. och styrelsemedlemmarnas l6ner och arvoden. resultat och ekonomiska stallning.

Las rapporten har.
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Redogorelse for forvaltnings- och styrsystemet

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab ar ett av
staten helagt bolag med specialuppgifter och
moderbolag i statens trafikstyrningskoncern.
Bolagets bransch omfattar flygtrafiktjanster,
annan affarsverksamhet inom flygtrafik, sjo-,
jarnvags- och vagtrafikstyrning och -kontroll samt
anknytande insamling, hantering och utnyttjande
av information.

Staten har ett sarskilt intresse som bolagets
agare. Bolaget har en samhalls-, industri-,
sakerhets- och transportpolitisk uppgift som
faststills av staten. Det producerar nodvandiga
tjanster for trafikstyrning och trafikkontroll som
samhallet, naringslivet samt myndigheterna
behdver. Med tjansterna sakerstalls smidig
och saker trafik samt trafikstyrningens och
trafikkontrollens driftsdkerhetialla situationer.

Bolagets specialuppgift ar att tillhandahaélla,
uppratthalla och utveckla tjanster for
trafikstyrning och -kontroll for forsvars-
och sakerhetsmyndigheternas behoviden
ut-strickning som det ar motiverat for att de ska
kunna skota sina lagstadgade uppgifter. Bolagets

specialuppgift ar ocksd att samla in, hantera och

utnyttja data som galler trafik, trafikstyrning och
trafiktjanster samt tillhandahalla dem likvardigt
aven for andra aktorer och skapa mojligheter till
automation som skapas pa marknaden och ny
affarsverksamhet som baserar sig pa data och
utnyttjande av nya affarsmodeller.

Statens verksamhet som dgare baserar sig pa
lagen om statens bolagsinnehav och dgarstyrning
(1368/2007). Kommunikationsministeriet svarar
for agarstyrningen av bolaget. Statsradet har inte
en av riksdagen beviljad befogenhet att overlata
aktier i Fintraffic Ab.

Enligt statsradets principbeslut 8.4.2020
om agarpolitiken efterstriavar statenifraga
om bolagsinnehavet ett s bra ekonomiskt
och samhalleligt bruttoresultat som mojligt.
Bruttoresultatet bedoms utgdende fran hur
och med vilka kostnader bolaget uppfyller
sina samhaélleliga uppgifter. I bolagets
beslutsfattande och forvaltning iakttas
aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning,
instruktionen om forvaltningen i aktiebolag
som omfattas av kommunikationsministeriets

agarstyrning 1.1.2019, de agarstrategiska

riktlinjerna gallande Fintraffic Ab16.10.2019
samt forvaltningsanvisningarna som ingar i

koncernens ledningssystem.

lakttagande av forvaltningskoden

och avvikelser fran den

I trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab:s
beslutsprocess, forvaltning och ledning iakttas
Finlands aktiebolagslag, Trafikstyrningsbolaget
Fintraffic Ab:s bolagsordning samt i tillampliga
delar Vardepappersmarknadsforeningen

rf:s Forvaltningskod fran 2020 och OECD:s
corporate governance-rekommendationer.
Bolaget har ocksa atagit sig att iaktta FN:s

Global Compact-principer.

Transaktioner med narstaende parter
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab:s

styrelse har godkant instruktionerna gallande
narstaendekrets daterade 3.12.2019, vilka iakttas
av Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab samt

alla koncernbolag inom Trafikstyrningsbolaget
Fintraffic Ab. Syftet med instruktionerna gallande

narstaendekrets ar att sakerstalla beslutens

PREMIERINGSRAPPORT

OVRIGA UPPGIFTER OM PREMIERING

oavhangighet i sddana transaktioner som
involverar narstdende parter till beslutsfattarna
eller vilka i ovrigt kan vacka misstankar hos
utomstaende personer om beslutsprocessens
oavhangighet och transaktionernas
marknadsmassighet.

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab bedomer
och foljer upp transaktioner som gors med
narstaendekretsen och ser till att eventuella
intressekonflikter i anslutning till transaktioner
med narstdendekretsen beaktas pa behorigt
satt. Transaktioner med narstdende parter
enligt definitionen i aktiebolagslagen samt
bokféringslagen och -forordningen har inte
varit vasentliga under rakenskapsperioden for
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, och de har
inte avvikit fran sedvanlig affarsverksamhet eller
marknadsvillkoren. Nar statsagaren bereder
sammansattningen av styrelser i bolag som den
ager, iakttar den sina egna anvisningar och beslut
om mangfald i statliga bolags styrelser samt
regeringens jamstalldhetsprogram 2020-2023.

Inom Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

iakttas ovan avsedda principer gallande mangfald

FINTRAFFIC / REDOGORELSE FOR FORVALTNING OCH ERSATTNINGAR 2023



SO

och jamstalldhet. Representationen av bada
konen forverkligas av Trafikstyrningsbolaget
Fintraffic Ab:s styrelse pa det satt som
Forvaltningskoden forutsatter. Fyra av
medlemmarna i Trafikstyrningsbolaget Fintraffic
Ab:s styrelse var kvinnor och tre var man vid

utgangen av rakenskapsperioden.

Bolagsstruktur
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic ar ett
statsigt bolag med specialuppgifter som
grundades 2018 och som verkar under
kommunikationsministeriets agarstyrning.
Fintraffic Ab ar koncernens moderbolag
och svarar for att producera ekosystem-
och koncerntjanster. Till koncernen hor
Fintraffic Flygtrafiktjinster Ab som svarar
for flygtrafiktjansterna, Fintraffic Jarnvag
Ab, som svarar for styrning och ledning av
jarnvagstrafiken, Fintraffic Sjotrafikledning
Ab, som svarar for styrning och ledning av
sjotrafiken, och Fintraffic Vagtrafik Ab, som
svarar for styrning och ledning av vagtrafiken.
Moderbolaget ager 100 procent av aktiestocken i
koncernens dotterbolag. Rakenskapsperioden ar
bolagets femte.

Ett effektivt trafik- och logistiksystem

behover sammanhiangande datairealtid samt
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en prognos for hur trafikmedlen och varorna
ror sig. Fintraffic bygger for trafiken upp en
fungerande datainfrastruktur genom att skapa
applikationer, dataplattformar, gemensamma
verksamhetsmodeller och ekosystem med hjalp av
aktiviteterna i ekosystemet. P& detta satt framjar
Fintraffic forutom rationaliseringen av rese- och
logistikkedjorna ocks& marknadsorienterat
uppkomsten av nya tjanster pa trafikmarknaden.
Koncernen hade 31.12.2023 verksamhet pa 26

orter i Finland.

Forvaltningsorgan

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab:s
forvaltningsorgan ar bolagsstamman, styrelsen
och verkstallande direktoren. For att sdkerstalla
en hogklassig och effektiv beslutsprocess bistds
organen av styrelsens revisionskommitté,
styrelsens personalkommitté och bolagets

ledningsgrupp.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Den ordinarie bolagsstamman héalls
varje ar den dag da styrelsen sammankallat den
fore utgdngen av juni ménad. Den ordinarie

bolagsstamman beslutar om arenden som enligt

aktiebolagslagen och bolagsordningen aligger den.

PREMIERINGSPOLICY

Enligt bolagsordningen beslutar bolagsstamman
om sadana rattshandlingar i bolaget som har
envittgdende eller viktig betydelse for bolagets
verksamhet nar det galler fullgérandet av bolagets
sarskilda andamal, i synnerhet sakerstallande av
tillgdngen till flygtrafiktjanst, fartygstrafiktjanst,
styrningstjanst for jarnvagstrafik och
styrningstjanst for vagtrafik i Finland.

Styrelsen sammankallar en extra bolags-
stamma vid behov eller nar aktiebolagslagen
foreskriver det. Enligt bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstamma skickas tidigast fyra

och senast en vecka fore bolagsstamman.

Styrelse
Styrelsen styr och 6vervakar bolagets och
koncernens verksamhet samt fattar beslut om
centrala verksamhetsprinciper, mal och strategier.
Styrelsen svarar for bolagets forvaltning och
for att dess verksamhet ar andamalsenligt
organiserad samt for att 6vervakningen av
bolagets bokforing och kapitalférvaltning ar
ordnad pa behorigt satt.
Styrelsen behandlar fragor som ar vittgdende och
principiellt viktiga for bolaget och dotterbolagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren
ska leda bolaget yrkeskunnigt samtienlighet

med sunda och forsiktiga affarsprinciper.
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Styrelsen har till uppgift att frimja bolagets och
aktieagarens intressen. Enligt bolagsordningen
ska styrelsen bestd av minst tre och hogst sju
ordinarie medlemmar. Styrelseordféranden och
de ovriga medlemmarna valjs av bolagsstamman.
Styrelsen kan inom sig valja en vice ordférande.
Mandatperioden for en styrelsemedlem upphor
vid utgangen av den ordinarie bolagsstamma som
foljer pa valet.

Styrelsen sammantrader den dag som styrelsen
beslutat. Sammantradestidtabellen faststalls
som en del av styrelsens verksamhetsplan,
men styrelsens sammantrade kan aven ordnas
aven vid ndgon annan tidpunkt, om styrelsen
beslutar detta eller om en styrelsemedlem eller
verkstallande direktoren yrkar pa det. Styrelsens
sammantriade ar beslutsfort nar mer an halften av
dess medlemmar ar narvarande. Styrelsens beslut
fattas med enkel rostmajoritet. Vid lika rostetal
avgor ordforandens rost.

Bolagets verkstallande direktor svarar for
beredningen av de arenden som ska behandlas
av styrelsen. Verkstallande direktoren svarar
aven for att styrelsen far tillgang till tillrackliga
uppgifter for att bedoma koncernens verksamhet,
ekonomiska situation och andra arenden som ska
behandlas. Arenden som behandlas i styrelsen

foredras av verkstallande direktoren, eller pa
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uppdrag av verkstallande direktoren av nagon
annan person som ar insatt i arendet.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sig
som innehdller ndrmare definitioner av styrelsens
uppgifter och arbetssatt. Styrelsen utvarderar
sitt arbete och sin effektivitet arligen genom
en sjalvutvardering. I borjan av 2023 bestod
styrelsen av styrelseordférande Tero Ojanpera
och medlemmarna Kaisa Olkkonen, Kirsi
Nuotto, Teemu Penttila, Mari Puoskari, Karri
Salminen och Seija Turunen. Vid den ordinarie
bolagsstamman 29.3.2023 valdes Minna
Bjorkman till ny styrelsemedlem.

Styrelseordféranden och de dvriga
medlemmarna fortsatte i sina uppgifter. Karri
Salminen lamnade styrelsen 28.6.2023.

Styrelsen har tva kommittéer, revisions-
kommittén och personalkommittén. Under
rakenskapsperioden sammantradde styrelsen och
dess kommittéer 19 ganger. Under rakenskaps-

perioden sammantradde styrelsen tio ganger.
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Styrelsemedlemmar

Tero Ojanpera
Styrelseordforande fro.m 25.3.2021

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Silo Al styrelseordférande och stiftande delagare 2019—-.

Aalto-universitet, Arbetslivsprofessor, 2021-.

Nokia Abp, teknik- och strategidirektor, ledare for Nokia
Research Center och direktor for Nokia Networks samt
andra ledningsuppdrag och direktionsmedlem 1990-2011.
Visionplus, verkstéllande direktor och stiftande delagare
2012-2017. Silo AI, verkstéllande direktor och stiftande
delagare 2017-2019.

OP Andelslaget, styrelsemedlem 1.7.2020-. Siili Solutions

Qyj, styrelsemedlem 2020-. Betolar Oy, styrelseordférande,

2020-. Visionplus, styrelseordférande 2017-.

Minna Bjorkman
Styrelsemedlem fr.o.m 29.3.2023

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Stora Enso, SVP Business Unit Fresh Containerboard,
2023-. Stora Enso, EVP Sourcing & Logistics, 2023.

Stora Enso, SVP Supply Chain and Operational Excellence,

Packaging Solutions 2019-2023. Kemira, Vice President
Supply Chain Operations Development, 2017-2019. Fazer,
Vice President, Supply Chain Operations Development,
2015-2017 & Vice President, Logistics and Capacity
Management, 2013—-2015. Nokia, ménga befattningar
1955-2013.
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Kirsi Nuotto
Styrelsemedlem fro.m.1.1.2020

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Teknologiska forskningscentralen VIT Ab, SVP, HR,
8/2.016-. Outotec Oyj, SVP, HR, 2013-2016. Cargotec

Oyj, EVP, HR & Kommunikationsdirektor 2006—-2012.
GlaxoSmithKline, HR och kommunikationsdirektor,
2001-2006. Datex Ohmeda - Instrumentarium Corporation
1988-2001 manga befattningar, Director, Global Education
(1998-2001).

Fintraffic Jarnvag Ab, styrelsemedlem, 12/2018-. Posti
Group, styrelsemedlem samt medlem i utndmnings- och
premieringskommittéerna, 2015-2018. Teknologiindustrin,
Utbildnings- och arbetskraftsgruppen, 2006-2016.
Suomen strategisen johtamisen seurary., styrelsemedlem,
2009-2013.
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Kaisa Olkkonen
Styrelsemedlem fro.m. 4.4.2022

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Cargotec Qyj, styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
2.016-. Veikkaus Oy, styrelseordférande 2022—- och ordforande i
personalutskottet 2022—. Fixably Oy, styrelseordférande 2020-.
John Nurminens Stiftelse, styrelseledamot, 2017-. Medanta Oy,
styrelseordforande 2022-. Saarni Cloud Oy, styrelseledamot,
2.023-. Enfo Oyj, styrelseledamot 2016-2023 och ordforande,
2020-2023. Osuuskunta KPY, styrelsemedlem, 2020-2023.
Fintraffic Air Navigation Services, styrelseledamot, 2020-2022.

SSH Communications Security Oyj, VD, 2017-2020. SSH
Communications Security Qyj, styrelseordforande, 2016.
Fleraledande befattningar p& Nokia Corporation och Nokia
Mobile Phones, 1998-2016 (inkl. chefsjurist, pr-chef). Finlands
IPR-strategi, ordforande for styrgruppen, 2020-2022 och
ordforande for Uppfoljningsgrup 202.3-. Sitras vagkarta for
Dataekonomi, ordférande for styrgruppen 2022—-. Investerare och

radgivare for Morelex Oy och 3D Bear Oy:.
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Teemu Penttila
Styrelsemedlem fr.o.m 5.12.2018

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Forsvarsministeriet, Overdirektor, chef for forvaltnings-
politiska avdelningen, 2007-. Forsvarsmaktens assessor,
chef forjuridiska avdelningen, 2002-2007. Bitradande
avdelningschef for Forsvarsmaktens juridiska avdelning,
2000-2002.

Forsvarsfastigheter, Senatfastigheter, Styrelseordforande
2021-. Air Navigation Services Finland Ab, styrelsemedlem
2017-2020. Leijona Catering, styrelsemedlem och
revisionsuts, 2012—-2020. Urlus-stiftelsen, styrelsemedlem
2016-.
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Mari Puoskari
Styrelsemedlem fro.m. 25.3.2021

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag

Pilke paivakodit Oy, verkstallande direktor, 2022—. Finnish
Consulting Group, verkstallande direktor, 2018-2022.

Poyry Oyj, direktor, affarsverksamheten Miljo 2017-2018.
Ekokem Oyj, kommunikations- och samhallsansvar, direktor,
2014-2017. CGI Suomi Qy, foretagsansvarsdirektor,
2011-2013.

Remeo Oy, styrelsemedlem, 2019-. Destaclean Oy,
styrelsemedlem, 2017-2019. Finlands nationalopera

och -balett, styrelsemedlem 2013-2019. Ekokem Ab,
styrelsemedlem, 2015-2016. Helsingfors stadsfullmaktige,
styrelseordférande, 2013-2016, ledamot i Helsingfors
stadsfullméktige, 2005-2017. De grona, partidelegationens
ordférande, 2013-2015.
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Seija Turunen
Styrelsemedlem fro.m. 5.12.2018
Styrelseordforande 13.1.2020-24.3.2021

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Finnlines Abp, styrelsens radgivare 2013—-2014. Finnlines
Abp, vice verkstillande direktor och CFO 2007-2013
samt direktor for resultatenheten hamnfunktioner

och verkstallande direktor for koncernens hamnbolag
(Finnsteve-bolagen) 2010-2013. Finnlines Abp,
finansieringsdirektér 1992-2007. Ovriga uppgifter fore
1992: Kansallis-Osake-Pankki, Midland Montagu, Finca,
Enso-Gutzeit.

Pihlajalinna Abp, styrelsemedlem och ordforande for
revisionsutskottet 2016-2023. Tidigare fortroende-
uppdrag, t.ex.: Elisa Abp, styrelsemedlem och ordforande
for revisionsutskottet. Finnpilot Pilotage Oy,
styrelseordférande.
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Ledningsgruppens medlemmar

Pia Julin

f.1969, DI

verkstallande direktor (fro.m 14.6.2023)
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, verkstéllande direktor,
2023-. Fintraffic Jarnvag Ab, verkstallande direktor,
2022-2023. Palmia Oy, affarsdirektor, livsmedel (och
héllbarhetsdirektér), 2019-2022. HKScan Abp, direktor,
priméarproduktion och djuranskaffning 2016-2019, kvalitet
och foretagsansvar, 2013—-2016. ITAB Shop Concept Finland
Oy, verksamhetschef, 2011-2013. Fiskars Oyj, direktor,
Arabia och Hackmans fabriker, 2006-2011. Sako Ltd.,
produktionsdirektor / direktor, affarsprocessutveckling,
2003-2006. Flera kvalitetsrelaterade tjanster 1994-2002.

Jatsi Oy, styrelseledamot, 2021. Finnpig Oy,
styrelseordforande och styrelsemedlem; Lansi-
Kalkkuna Oy, vice styrelseordférande; Dan Hatch
Finland Oy, styrelseledamot 2016—-2019. Sport Research
and Development SRD Oy, styrelseordforande och
styrelsemedlem, 2011-2016. Kunto ja Virkistys Oy,

vice styrelseordforande 2015-2016. Art and Design City
Helsinki Oy, styrelsemedlem, 2009-2011. Helsingfors
handelskammare, industriutskottet, vice ordférande och
styrelsemedlem, 2011-2018.
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Aapo Anderson
f.1974, DI
verkstallande direktor
Fintraffic Vag Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Fintraffic Vag Ab, verkstallande direktor 2019-. Manga
uppgifter inom Trafikverket: avdelningsdirektor 2018,
projektledare for bolagiseringen av trafikstyrningen

2017-2018, enhetschef 2013-2018, projektchef 2013-2018,

projektchef 2011-2013. SAD Trafik/HRT projektchef
2007-2011. Konsult (for flera foretag) 1999-2007.
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Hanna Hovi

f 1981, JK

personaldirektor
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, personaldirektor
2020-. N-Clean Oy, Personaldirektér 2018-2020. YIT Abp/
Lemminkéainen Abp, Head of HR Operational Services &
Employee relations 2017-2018. Orion Abp, Personalchef
2013-2017. Teknologiindustrin rf, arbetsmarknadsexpert
2007-2013.

Fintraffic Flygtrafiktjanst Ab, Fintraffic Sjotrafik Ab,
Fintraffic Jarnvag Ab och Fintraffic Vag Ab, styrelsemedlem
2021-, Farmania Oy styrelsemedlem 2017—, medlem i
Arbetsgivarorganisationernas arbetsmarknadsutskott

(manga organisationer) 2016-.
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Sanna Jarvenpaa

f. 1987, DI

verkstallande direktor (fro.m 29.6.2023)
Fintraffic Jarnvag Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Fintraffic Jarnvag Ab, verkstallande direktor 2023-.

Fintraffic Jarnvag Ab, Service- och utvecklingsdirektor, 202.3.

Fintraffic Jarnvag Ab/Finrail Oy, 2017-2022. Finrail Oy,

sakerhetschef, 2013-2017. Fortum Qyj, specialist (kiarnkraft),

2010-2013.
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Minna Kahri
£.1970, DI, MBA

Ekonomi- och finansieringsdirektor
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab; Ekonomi-och
finansieringsdirektor, 2021-. Rototec Group; CFO
2019-2021. Onvest Group, Conficap Oy; Ekonomi- och
finansieringsdirektor, 2015-2019. Lindstrom Group; CFO,
SVP, Corporate Finances 2006-2015, expert- och controller-
positioner 1994-2006.
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Tero Kossila

f 1970, EM

SQE-direktor
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, SQE-direktor,

2019-. Finrail Ab, direktor: sikerhet, kvalitet, miljo

och kundrelationer 2018-. VR-Group Ab, operativ

direktor for fjarrtrafiken & Rysslands affarsverksamhet
passagerardivisionen 2014-2018. VR Group Ab, direktor
for det operativa centret 2011-2014. Affarskonsultering
2009-2010. Emirates Airlines, utvecklingschef for
affarsverksamheten operativa divisioner 2003-2008. Finnair
Abp, utvecklingschef for affarsverksamheten (koncernen &
olika affarsverksamhetsomraden) 1994-2002.

PREMIERINGSRAPPORT
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Janne Lautanala

f 1971, DI

Ekosystem- och teknikdirektor
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, ekosystem- och
teknikdirektor 2019—-. Wartsila Acceleration Centre
Singapore, direktor 2017-2019. Avanade Singapore,
ansvarig direktor for affarsverksamheten Digital Workplace
inom Asia-Pacific-omradet 2015-2017. Avanade,
innovationsdirektor for de nordiska landerna och direktor for
analysaffarsverksamheten 2010-2015. Hos Accenture olika
ledningsuppgifter 1999-2010.

Rakettitiede Ab, styrelsemedlem 2022-. Funnel 2.0
Ab, Advisory Board medlem 2021-2023. Cadweiser Ab,
styrelsemedlem 1992-.
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Raine Luojus

f 19686, flygledare
verkstallande direktor
Fintraffic Flygtrafiktjanst Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Fintraffic Flygtrafiktjanst Ab, verkstallande direktor
2017-. Finavia Abp, direktor for affarsverksamheten
flygtrafiktjanst 2011-2017. Finavia Abp, operativ direktor
for affarsverksamheten flygtrafiktjanst 2008—-2011.
Luftfartsverket/Finavia, bitrddande och operativ chef for

flygledningen pa Helsingfors-Vanda flygplats 2002—-2008.

Luftfartsverket, chefsuppgifter och chefsutbildare for
flygledningen pa HelsingforsVanda flygplats 1999-2002,
flygledare 1991-.

Medlem i styrelsen for ménga projekt och organisationer,

bl.a. Meteorologiska institutet, delegationsmedlem 2018-.
FINEST Management Board, vice ordférande 2019-. North
European Functional Airspace Block (NeFAB) CEO Board,
ordférande 2015-2017. NEFAB CEO Board, medlem 2012-.
CANSO, ordférande for ledningsgruppen for Europaomradet

(EC3)2020-2022 & vice ordférande 2018-2020.

Rami Metsapelto

f 1968, JM

viceharadshovding verkstallande direktor, Fintraffic Sjotrafik Ab
vice verkstallande direktor, Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Fintraffic Sjotrafik Ab, verkstallande direktér 2019-.
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, vice verkstallande

direktor 2021- och juridisk direktér 2019-2021. Trafikverkets
overdirektor (Trafikstyrning och -kontroll, Planering och projekt
samt Verksamhetsstyrning verksamhetsomradena) och juridisk
direktor 2010-2018. Dessutom i ménga olika uppgifter pa bl.a.
kommunikationsministeriet, Banforvaltningscentralen och

Helsingfors tingsratt.

Fintraffic Flygtrafiktjanst Ab, Fintraffic Jarnvag Ab, Fintraffic
Vag Ab; styrelsemedlem 2021, Hansel Ab, styrelsemedlem
2.014-2019. Trafikskyddet, styrelsemedlem 2017-2018.

PREMIERINGSPOLICY

Mikko Saariaho
f.1977, FM (foretagsekonomi)

strategi och kommunikation direktor
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab

Arbetserfarenhet och centrala fortroendeuppdrag
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, strategi och
kommunivation direktoér 2023-, paverkningsdirektor
2019-2022. HKScan Abp, kommunikationsoch
héllbarhetsdirektor 2017-2019. Finavia Abp,
kommunikationsdirektér 2011-2017. Lassila & Tikanoja
Oyj, kommunikationschef 2007-2011. Rundradion

Ab, ekonomiredaktor 2000-2005 och vice chef for
ekonomiredaktionen 2005-2007.

Source Creative Oy, Advisory Board 2022-.
Medlem i Paltas naringspolitiska utskott 2024-.

PREMIERINGSRAPPORT
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Intern kontroll, riskhantering
och intern revision
Intern kontroll
Med intern kontroll avses atgarder och
forfaranden som tillampas i syfte att sdkerstilla
att bolagets mal uppnas, att resurserna
anvands pé ett ekonomiskt och effektivt satt, att
verksamhetsrelaterade risker hanteras pa behorigt
satt samt att ekonomisk och annan information ar
pélitlig och korrekt.

Styrelsen har godkant ett ledningssystem
som faststiller de beslutsbehorigheter och
befogenheter som ska iakttas inom koncernen
samt de viktigaste verksamhetspolicyerna och
etiska koderna, som alla personer som arbetar
i koncernen forutsatts iaktta. Inom koncernen
ingriper man utan ogrundat drojsmal i agerande
som strider mot de etiska koderna och principerna

for god forvaltning samt anvisningarna.

Styrning och dvervakning av processen
for ekonomisk rapportering
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab:s
koncernbokslut grundar sig pa de nationella
Finnish Accounting Standard-normerna
(FAS) som reglerar bokforing och bokslut och
som ihuvudsakingdribokforingslagen och

-forordningen. Bokforingsndmndens allméanna
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anvisningar och utlatanden ar en viktig del i
bokforings- och redovisningspraxisen.

Koncernens ekonomiforvaltning, som leds
av koncernens ekonomi- och finansierings-
direktor, svarar for ekonomisk rapportering
ienlighet med kraven for extern redovisning
och for affarsverksamhetens interna
ekonomiska rapportering.

Konsekvensen och tillforlitligheten i
rapporteringen bedoms som en del avden interna
kontrollen med hjalp av olika kontroller. Den
verkstallande ledningen bedomer de ekonomiska
rapporterna innan de behandlasistyrelsen

och revisionskommittén.

Riskhantering

Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab:s
riskhantering ar forebyggande, systematisk och
omfattande, och den tacker hela koncernens
verksamhet. Enligt ledningssystemet som
godkants av styrelsen ska bolaget ledas
yrkeskunnigt samtienlighet med sunda

och forsiktiga affarsprinciper. Bolagets
viktigaste varde ar att sakerstalla sakerheten
iall verksamhet. Foretagsansvarsriskerna i
koncernens affarsverksamhet har identifierats
och riskerna har inkluderats i bolagens

riskhanteringssystem. En hog niva pd tjanster for

REDOGORELSE FOR FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEMET

trafikstyrning och -ledning samt sakerhetskultur
sakerstalls och verksamhetens kontinuitet tryggas
iallalagen. Bolagen utvecklar riskhanteringen
kring sakerhetsfragor.

I bolagen faster man sarskild vikt
vid datasdkerheten kring uppgifter som
myndigheterna faststallt som sekretessbelagda

samt affairshemligheter. Inom hela koncernen

sakerstalls ett effektivt och hogklassigt dataskydd.

Koncernen ser till att dess utrustning, datasystem
och program ar funktionsséakra och datasakra.
Koncernen forbereder sig for cyberhot bland
annat genom att effektivisera forvaltningen
av datatillgdngar samt mojliggora omfattande
satsningar for att utveckla datasikerheten.
Observationer som beror sakerheten
rapporteras regelbundet till styrelsen under arets
lopp. Riskhanteringen har inkluderats i bolagens
affarsstrategi och operativa maluppstallning.
Styrelsen behandlar verksamhetens storsta risker
och osdkerhetsfaktorer. Att identifiera och hantera
risker ar en del av bolagens ledningssystem.
Styrelsen har godkant riskhanteringspolicyn, och

den skaiakttasihela koncernen.

Intern revision
Den interna revisionen har till uppgift att utreda

om den interna kontrollen och riskhanteringen

PREMIERINGSPOLICY

ar andamalsenlig och adekvat samt att utfora
revisionsuppgifter som bestamts separat. Den
interna revisionen bedomer huruvida rutinerna for
intern kontroll inom koncernen ar andamalsenliga
och adekvata med tanke pariskernai
verksamheten, s att de sidkerstaller lagligheten
och resultatet i ekonomin och verksamheten,
tryggar de tillgangar och den egendom som
koncernen innehar samt siakerstaller korrekta
och adekvata uppgifter om ekonomin och
verksamheten som dgarstyrningen forutsatter.
Den interna revisionen i koncernen
har lagts ut pa entreprenad. Den interna
revisionen rapporterar till revisionskommittén i
moderbolagets styrelse. Styrelsen har godkant en
anvisning enligt vilken den interna revisionen och

dess rutiner ordnas i hela koncernen.

Revision

Enligt bolagsordningen valjer den ordinarie bolags-
stamman revisorn for Trafikstyrningsbolaget
Fintraffic Ab. Koncernen ska ha en revisor som

ska vara en av Centralhandelskammaren godkand
revisionssammanslutning. Forslaget till revisor
bereds av styrelsen. Den ordinarie bolagsstamman
beslutar om revisorns arvode. I koncernen verkar en
revisionssammanslutning som moderbolaget valt

pa bolagsstamman.

PREMIERINGSRAPPORT

OVRIGA UPPGIFTER OM PREMIERING

Tillsammans med ledningen gor moder-
bolagets revisor upp en arlig revisionsplan
for koncernbolagen. Mandatperioden for en
revisor upphor vid utgdngen av den ordinarie
bolagsstamma som foljer pa valet.

Bolagsstamman valde
revisionssammanslutningen Ernst & Young till
koncernens revisor for 2023. Sammanslutningen
utsdg CGR, OFGR Mikko Rytilahti till
huvudansvarig revisor.

Ar 2023 betalades pa koncernniva 142 173 euro
iarvode for lagstadgad revision. For tjanster
som inte var relaterade till revision betalades

26 426 euro till revisorn.
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Premieringspolicy

Inledning

Inom Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab
iakttas de principer for premiering av ledningen
som bolagets styrelse godkant samt statens
agarstyrningsrekommendationer, sdsom
stallningstagandet om premiering av ledningen
istatsdgda bolag som ingér i principbeslutet om
statens dgarpolitik som publicerades 8.4.2020
samt i tillampliga delar Forvaltningskoden 2020.
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab:s ordinarie
bolagsstimma bestdmmer beloppet av arvoden
som betalas till bolagets styrelsemedlemmar.
Bolagets styrelse bestammer pé foredragning
av personalkommittén beloppet av I6ner och
arvoden for ledningsgruppsmedlemmar som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren
samt andra personer som hor till ledningen

och som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren. Styrelsen beslutar ocksid om

helhetspolicyn for premiering av personalen

(resultatbonussystem, engdngsarvoden, personal-

och anstillningsformaner och uppvaktning

av anstillda).

Syftet med premieringen

Premieringen av organen stoder uppnaendet av
bolagets langsiktiga mal. Fintraffic-koncernen ar
en av staten heldgd, stark specialuppgiftskoncern
som har investeringsformaga och fungerar
kostnadseffektivt och ger marttlig vinst. Enligt
principbeslutet om statens dgarpolitik som
meddelades av statsraddet 8.4.2020 efterstravar
statenifriga om bolagsinnehavet ett sd bra
ekonomiskt och samhalleligt bruttoresultat

som mojligt. Det ekonomiska resultatet bildas
genom den langsiktiga utvecklingen av bolagens
varde samt vinstutdelningen och en sa effektiv
produktion som mojligt av tjansterna och
uppgifterna i specialuppgifterna.

Syftet med premieringen av organen ar
forutom att ersatta organmedlemmarna for deras
arbetsinsatseribolaget ocksd att engagera och
motivera personer som hor till bolagets organ.
Fungerande och tillrackligt konkurrenskraftig
premiering ar ett effektivt verktyg for att tillsatta

en kompetent ledning for bolaget.

PREMIERINGSPOLICY
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Syftet med premieringen av hela personalen ar att

1. attraherayrkeskunnig och motiverad
arbetskraft till koncernen

2. engagera koncernens anstallda i koncernens
tjanst och koncernens mal

3. motiverade anstallda att uppna mélen som

satts upp av arbetsgivaren

Resultatbonussystem
Hela bolagets personal omfattas av kortsiktiga
(arliga) resultatbonussystem. Med resultat avses
har att bolagets specialuppgift giallande sdkerhet,
verksamhetens kontinuitet och effektivitet,
ansvarsfullhet och ekonomiskt resultat uppfylls i
vid utstrackning. Resultatbonussystemet grundar
sig pa gallande riktlinjer och anvisningar for
statens agarstyrning samt pa bolagets strategi.
Styrelsen foljer upp resultatbonussystemets
utfall och beslutar om tolkningen av dessa villkor
samt alla anknytande omstandigheter. Enligt
styrelsens ensidiga beslut kan resultatbonusarna
drasin, skjutas upp eller anpassas efter behov.
Moderbolagets styrelse beslutar for hela
koncernen om utbetalningen av resultatbonus
vartoch ett ar.

Enligt riktlinjerna for agarstyrningen
ska statsagda bolag kunna rekrytera och

engagera ledningen och de anstéllda enligt

REDOGORELSE FOR FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEMET

konkurrenskraftiga villkor. Premieringen ska
vara skalig och rattvis. Enligt 4garstyrningen far
en resultatbonus i statens specialuppgiftsbolag
uppga till hogst 15 procent av bonusmottagarens
arslon. Om bolagets och bonusmottagarens
prestation ar exceptionellt god kan resultat-
bonusen uppga till hogst 30 procent avden

fasta arslonen. Ansvarsfullheten har beaktats i

uppstallandet av mél och i resultatbonussystemet.

Premieringen av organen och
verkstallande direktoren i forhallande
till premieringen av personalen
Dé det galler premiering av organen finns det
punkter som ar sammanfallande med malen for
premieringen av hela personalen.
Styrelsearvodena ar fasta och innehéller ingen
rorlig bonusdel, men en viss del av verkstallande
direktorens 16n (0—30 procent 2023) bildas nar
kriterierna for resultatbonusen uppfylls.
Syftena med premieringen av verkstéallande
direktoren ar ssammanfallande med syftena med

premieringen av personalen.

Premiering av styrelsen 2023
Enligt det beslut som fattades av
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab:s ordinarie

bolagsstamma 2023 utbetalas som arvode till

PREMIERINGSPOLICY

styrelseordféranden 2 800 euro per manad (33
600 euro per ar) och till styrelsemedlemmarna

2 000 euro per manad (24 000 euro per ar).
Dessutom betalas som motesarvode 600 euro per

mote till styrelseordféranden och -medlemmarna.

Premiering av verkstallande direktoren
Premieringen av Fintraffics verkstédllande
direktor grundar sig pa en fast manadslon
(totallon) samt en resultatbonus. Grunden for
resultatbonusen ar de pa forhand uppsatta méalen
som arligen faststills av styrelsen. Kriterierna
for resultatbonusen faststalls s4, att de stoder
bolagets kort- och langsiktiga strategi och mal.
Styrelsen bedomer arligen i vilken utstrackning
resultatkriterierna har uppfyllts. Ar 2023 uppgick
maximibeloppet av verkstallande direktorens
resultatbonus till 30 procent av arslonen, och
malnivan ar 15 procent. Verkstallande direktoren
har inga andra incitamentssystem eller
tillaggspensionsarrangemang.

Utover en fast manadslon (totallon)
ar verkstallande direktoren berattigad till
naturaformaner i enlighet med den géllande
praxisenibolagets styrelse. En sedvanlig
mobiltelefonforman star till forfogande for
verkstallande direktoren. Verkstallande

direktorens pensionsalder samt grunderna for

PREMIERINGSRAPPORT
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bestammande av hens pension stammer 6verens
med ArPL.

Nar arbetsgivaren sager upp verkstallande
direktorens befattningsforhdllande ar
uppsagningstiden 6 manader. Nar verkstallande
direktoren sager upp sitt befattningsforhallande
ar uppsagningstiden 3 manader, om inget
annat avtalas.

Befattningsforhallandet upphor efter
uppsagningstiden. Inget uppsagnings- eller
avgangsvederlag har overenskommits i

verkstallande direktorens avtal.
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== REDOGORELSE FOR FORVALTNINGS- OCH STYRSYSTEMET PREMIERINGSPOLICY PREMIERINGSRAPPORT
Premieringsrapport
Jamforelse av utvecklingen av ledningens premiering och personalens premiering
Ar2022 Ar2023 F6érandring (%)  Anmirkning
Styrelseordforandens arsarvode 33600€ 33600€ - Oforandrade
Styrelsemedlemmarnas arsarvode 24 000 € 24 000 € - Oforandrade
Verkstallande direktorens arslon (fast del) 319800 € 294187 € -8,01 % Verkstallande direktoren byttes ut mitt under aret
Verkstallande direktorens resultatbonus (rorlig del) 70732 € 36193 € -48,83 % Verkstallande direktoren byttes ut mitt under aret
Personalens fasta loner (i medeltal per person) 67 008 € 67 981€ 1,45 %
Personalens resultatbonus (rorlig del) i genomsnitt per person 2343 € 2051€ -12,46 %

OVRIGA UPPGIFTER OM PREMIERING
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Verkstallande Verkstallande direktor, Ledningsgruppen Ledningsgruppen (sammanlagt),
direktor jamforelsear (2022) (sammanlagt) jamforelsear (2022)

Fast arslon 2023 294187 € 319800 € 1589622€ 1637 831€

Betalas ur det kortsiktiga stimulansprogrammet 2023* 36193 € 70732 € 241069 € 334622 €

Betalas ur det langsiktiga stimulansprogrammet 2023 - - - -

Att betala 2023 av alla rorliga posters totala andel av fasta 2022 (%) 12,30 % 22,12 % 15,17 % 20,4 %

Mal (%) och hogst (%) hmoagl;t5 3% % hmoa;;f 3% % raégl;? 3% % hmoa;;ts 3% %

Hur manga manaders lon motsvarar de utbetalda arvodena?

1,5 manader

2,7 manader

1,8 manader

2,7 manader

Tillaggspensionskostnad for bolaget pa basis av 2021

ingen tillaggspension

ingen tillaggspension

ingen tillaggspension

ingen tillaggspension

Antal medlemmar i ledningsgruppen (exkl. verkstallande direktoren)

9**

10**

* Resultatbonusen utbetalas aret efter aret da bonusen bestams.

** Direktorsbyten bade 2022 och 2023

OVRIGA UPPGIFTER OM PREMIERING
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Arvoden som 2023 betalades till medlemmarna i styrelsen

Styrelsemediom 5 B ommmtéemas moten _SUYTelsearvoden, € (e andg) ot €
If;? Olanperd, 4410 8/9 33600 € 10 800 € 44 400 €
Minna Bjorkman  8/8 3/3 18 000 € 6 600 € 24600 €
Kirsi Nuotto 10/10 4/4 24000 € 8 400 € 32400 €
Teemu Penttila  10/10 5/5 24000 € 9000 € 33000 €
Seija Turunen 10/10 5/5 24000 € 9000 € 33000 €
Mari Puoskari 10/10 4/4 24000 € 8 400 € 32400 €
Karri Salminen  6/6 2/2 12000 € 4800€ 16 800 €
Kaisa Olkkonen  10/10 5/5 24000 € 9000 € 33000 €

Styrelse
I borjan av 2023 bestod styrelsen av
styrelseordférande Tero Ojanperd och
medlemmarna Kirsi Nuotto, Kaisa Olkkonen,
Teemu Penttild, Mari Puoskari, Karri Salminen och
Seija Turunen. Vid den ordinarie bolagsstamman
29.3.2023 valdes Minna Bjorkman till ny
styrelsemedlem. Karri Salminen lamnade
styrelsen 28.6.2023. Styrelseordforanden och
de ovriga medlemmarna forblevde samma.
Under rakenskapsperioden sammantradde

styrelsen och dess kommittéer totalt 19 ganger.

Styrelsens kommittéer

Ar 2023 var Kaisa Olkkonen ordférande for revisions-
kommittén. Revisionskommitténs medlemmar var
Tero Ojanpera, Teemu Penttild, Karri Salminen och
Seija Turunen. Revisionskommittén sammantradde
fem ganger. Medlemmarnas deltagandeprocent i
sammantridenavar 95.

Personalkommittén bestod av ordférande Kirsi
Nuotto samt medlemmarna Tero Ojanperd, Minna
Bjorkman och Mari Puoskari. Personalkommittén
sammantradde fyra ganger. Medlemmarnas

deltagandeprocent i sammantriadena var 100.

PREMIERINGSPOLICY
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Arvoden som 2023 betalades till medlemmarna i styrelsen
hos dotterbolagen som hor till Fintraffic-koncernen

For styrelsemoten utbetalades foljande till medlemmarna
i Fintraffic Flygtrafiktjanst Ab:s styrelse:

Deltagandeii

Styrelsemedlem . Styrelsearvoden, € Motesarvoden, € Totalt, €
styrelsemoten
Jarmo Lindberg 11 3822,58 € 600 € 4 422,58 €
Katariina Ora 11 3822,58€ 600 € 4 422,58 €
For styrelsemoten utbetalades foljande till medlemmarna
i Fintraffic Jarnvag Ab:s styrelse:
Deltagande i .
Styrelsemedlem . Styrelsearvoden, € Motesarvoden, € Totalt, €
styrelsemoten
Olli Nastamo 11 3822,58 € 600 € 4 422,58 €
Marjo Mustonen 11 3822,58€ 600 € 4 422,58 €
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For styrelsemoten utbetalades foljande till medlemmarna
i Fintraffic Vag Ab:s styrelse:

Deltagandeii

Styrelsemedlem . Styrelsearvoden, € Motesarvoden, € Totalt, €
styrelsemoten
Kati Hagros 11 3822,58 € 600 € 4 422,58 €
Minna Bjorkman 11 382258 € 600 € 4 422,58 €
For styrelsemoten utbetalades foljande till medlemmarna
i Fintraffic Sjotrafikledning Ab:s styrelse:
Deltagandeii .
Styrelsemedlem . Styrelsearvoden, € Motesarvoden, € Totalt, €
styrelsemoten
Paivi Soderholm 11 3822,58 € 600 € 4 422,58 €
Kimmo Maki 11 3822,58€ 600 € 4 422,58 €

I samband med bolagsstammorna 2023 dndrades dotterbolagens styrelser till interna styrelser i koncernen.

Medlemmar efter bolagsstamman ar koncernens HR-direktor och ekonomi- och finansieringsdirektor samt

vice verkstallande direktoren i de andra bolagen, utom i Fintraffic Sjotrafikledning Ab, déar vice verkstéallande

direktoren ar verkstallande direktor.
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Ovriga uppgifter om premiering

Grunder for premiering
av ledningsgruppen
(exkl. verkstallande direktoren)
Styrelsen beslutar om premieringen av
medlemmarnaikoncernens ledningsgrupp. Deras
premieringssystem omfattar manadslon och ett
resultatbonussystem som arligen faststalls av
styrelsen. Grunden for resultatbonusen ar de pa
forhand uppsatta mélen som arligen faststalls
av styrelsen. Kriterierna for resultatbonusen
satts upp sa, att de stoder bolagets strategi
och mal. Styrelsen bedomer arligen hur
kriterierna for resultatbonusen har uppnatts.
Den malsatta procentuella resultatbonusen for
en direktionsmedlem svarade 2023 mot den
procentuella resultatbonusen for koncernens
verkstallande direktor (méal 15 procent, hogst
30 procent).

I fraga om ledningsgruppens medlemmar
ar uppsagningstiden, beroende pa personens
anstallningsavtal, 3 eller 6 ménader, om
ledningsgruppens medlem sjalv sager upp
sig. Uppséagningstiden for avtalet ar 3, 4 eller

6 manader, om arbetsgivaren sager upp avtalet.

Vissa avde medlemmar iledningsgruppen

som verkar som verkstillande direktorer for
dotterbolagen har ett befattningsavtal som
innefattar ett avgangsvederlag, vilket utbetalas
enligt vissa villkor, om bolaget sager upp avtalet.
Inget avgangsvederlag har forts in i de nya avtalen
for verkstallande direktorerna.

De ovriga medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp far inget avgdngsvederlag.
Pensionerna for ledningsgruppens medlemmar
bestdms enligt lagen om pension for
arbetstagare (ArPL).

Ledningsgruppens medlemmar har inte heller

nagra langsiktiga bonusar (LTT).
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