-
- = — S
—

S = ‘.;;:—_—"_'“-_—_ — — —_ o .’:L‘A’é !E!éi:?l [ |

= CINNEG - .

— e — intraffic




= VUOSI 2022 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Fintraffic Lennonvarmistus Oy

Fintrafficin lennonvarmistus tarjoaa turvallisia, tasmallisia ja
kilpailukykyisia lennonvarmistuspalveluita Suomessa, maailman

ymparistoystavallisimmassa ilmatilassa. Tavoitteena on, etta
lentoliikenne tukee kokonaisvaltaisesti Suomen menestysta.

Vastuullamme on Suomen ilmatilan kdyton hallinta seka
lentoreitti- ja lennonvarmistuspalvelut 22 lentoasemalla.

Sen lisaksi, etta valvomme ja johdamme lentoliikennettda Suomen
ilmatilassa ja lentoasemilla, vastaamme myos toiminnassa tarvittavan
infrastruktuurin ja jarjestelmien suunnittelusta ja yllapidosta
kansainvalisten vaatimusten mukaan.

Tekninen lennonvarmistus kasittad muun muassa tutka-
jarjestelmien, navigaatiolaitteiden ja radiolaitteiden yllapitamista
lentoasemaymparistossa. Lisdksi meille kuuluvat lentopelastukseen
seka aluevalvontaan liittyvat erityistehtavat seka tarjoamme
koulutus- ja konsultointipalveluja.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy on osa Fintraffic-konsernia.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toimitusjohtajan katsaus

Suomalainen lennonvarmistusosaaminen on kansainvalisesti kysyttyaja
huipputasoista. Vaitteelle on hyvat perusteet, silla olemme olleet Euroopan karkea
EU-komission asettamissa turvallisuuden, tehokkuuden ja paastovahennysten
tavoitteissa lennonvarmistuksen tuottamiselle.

Turvallisuus on aina tyossamme ykkosena.
Emme tingi myoskaan tismallisyyden tai
ymparistotehokkuuden tavoitteissamme. Keino-
jamme paastojen vahentamisessa ovat lento-
reittien optimointi, tiivis kansainvalinen yhteistyo
sekajatkuvan liu'un laskeutumiset. Verkostolen-
toasemilla optimi liukuldhestyminen toteutuukin
lahes aina. Helsinki-Vantaan lentoasemalla
kaytettavan lahestymisliukumenetelméan
ansiosta sille saapuvat lennot ovat Euroopan
energiatehokkaimpia.

Vuonna 2022 toimintaamme leimasi edelleen
sopeuttaminen vihentyneeseen lentoliiken-
teeseen, joka koronapandemiavaikutusten jo
paattyessa, mutta Vendjan Ukrainaan aloittaman
hyokkayssodan johdosta vihensi voimakkaasti
erityisestiylilentoja Suomen ilmatilassa. Sodasta

johtuen Euroopan asettamat pakotteet estavat
Vendjan lentoyhtididen paasyn Euroopan
ilmatilaan. Vendjan asettamat vastapakotteet
taas sulkivatlansilentoyhtididen paiasyn Venajan
ilmatilaan, jolloin Euroopan ja Aasian valinen
liilkenne joutuu nyt kiertamaan Vendjan. Tasta
johtuen laajarunkoinen ylilentoliikenne paattyi
lahes kokonaan.

Koko vuoden osalta lentojen méaara Suomen
ilmatilassa olinoin 30 % prosenttia vahemman
vuoteen 2019 verrattuna. Sopeuttaminen toteutui
suunnitellusti taloudellisen tuloksen jaddessa
silti tappiolliseksi.

Saavutimme viranomaisten meille asettamat
suorituskyky- ja turvallisuustavoitteet, samoin
kapasiteetin, yllapidon ja ymparistotehokkuuden

tavoitteet. Lentoreittipalvelun liikennemaara
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Olemme poikkeus-
tilanteesta huolimatta
jatkaneet kehittamis-
hankkeidemme
edistamista.

(service unit) vuonna 2022 oli noin 60 prosenttia
koronapandemiaa edeltaneesta vuoden 2019
tasosta. Vuodenvaihteen charter-liikenne vilkastui
pohjoisessa, jossa liikennemaéaarien osalta yllettiin
pandemiaa edeltavalle tasolle.

Kansainvéalisessa liikenteessi vuoden
2022 liikennemaéra oli koko vuoden tasolla 69
prosenttia vuoden 2019 tasosta, mutta vuoden
lopussajo 85 prosenttia mm. Lapin joululentojen
hyvan kehityksen vuoksi. Kotimaan liiken-
teessd lilkennemadara oli koko vuoden osalta
66 prosenttia vuoden 2019 tasosta, mutta loppu-
vuonnajo lahes 80 prosentin tasolla.

Strategiset hankkeet edistyivat
Ymparistokysymyksilla on yha suurempi rooli
Euroopan tasolla myos lentoliikenteessa, ja
vastuullisuus ja energiatehokkuus ovat merkit-
tavia ajureita myos meidan toimintamme ja
ilmartilan kiayton kehittdmisessa.

Perfect Flight -hankkeessa teemme uraauur-
tavaa yhteistyota Finnairin kanssa. Hankkeessa
tahdariaan polttoaine-ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen etsimalla keinoja toteuttaa
lentoreitteja mahdollisimman optimoidusti
ympariston kannalta.

Jatkoimme Viron ja Suomen valtiorajat
ylittavan lennonvarmistuspalvelun valmistelua
yhdessa Estonian Air Navigation Services -yhtion
(EANS) kanssa. Emme kuitenkaan paasseet
etenemaan alkuperiisen suunnitelman mukai-
sestirajat ylittavan lennonjohtotoiminnan toteu-
tusvaiheeseen vield vuonna 2022.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Etalennonjohtopalvelua (Multi Remote
Operating Tower, MROT) tarkasteltiin konseptin
maadrittelyn ja liiketoiminnan kannattavuuden
nakokulmista toimittajien jalentoasemayhtio
Finavian kanssa. Valmistelusta on mahdollista
edetd hankkeen kdaynnistamiseen Finavian ja
Fintrafficin yhteiselld paatoksella.

Syksylla Avia College voitti Norjan lennonvar-
mistuspalveluyhtion, Avinorin, tarjouskilpailun
ja kouluttaa yli sata norjalaista lennonvarmis-
tusalan ammartilaista vuosina 2023-2025.

Dronejen yleistyminen lisia uusien palve-
luiden ja matalan ilmatilan ohjauksen tarvetta.
Valmistelimme osaltamme kansainvalista ja
kansallista U-Space-asetusta, joka astuu voimaan
rammikuussa 202.3.

Olemme poikkeustilanteesta huolimatta
jatkaneet kehitystyota seka lennonvarmistuksen
digitaalisessa tilannekuvassa ettd muissa palve-
luissa, kuten ilmailutiedotuspalvelujen valmis-
telussa ilmatilan kayttdjille. Kehittelemamme
ilmailun tilannekuvasovellus lanseerataan
vuonna 2023. Myos yleisilmailijoiden digitaa-
linen lennonvalmistelusovellus on tulossa.

Vuoden 2022 asiakastyytyvaisyystutkimuksen
mukaan vahvuuksiamme ovat turvallisuus-
vaatimusten tayttaminen, asiakaspalvelu seka
ilmatilanhallintayksikké AMC:n toiminnan ja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

aluelennonjohtopalveluiden laatu. Valtion ja
sotilasilmailun kokemus yhteistyostia on myos
erinomaisella tasolla. Tulosten pohjalta saimme
hyvia evaitd toiminnan kehittamiseksija tuomme
tutkimuksessa esiin nousseet kehityskohdat
nakyvaksi osaksi arkeamme strategiamme
mukaisesti.

Henkiloston lomautuksia jouduttiin jatkamaan
koko vuoden. Henkilostoa tuettiin vaikeassa tilan-
teessa eri tavoin, ja tyoterveyshuollon palvelut ovat
olleet kaytettavissa lomautusten aikana. Kaynnis-
timme yrityskulttuurin ja tyotyytyvaisyyden
parantamiseen tahtaavat kehityshankkeet. Koko
lennonvarmistuksen henkil¢sté kiavi vuoden 2022
aikana Prevenian jarjestiman koulutuksen omien
tapojen muuttamisesta seka tapojen vaikutuk-
sesta "Piirun verran parempaan arkeen”.

Haluan kiittaa kaikkia yhteistydkumppanei-
tamme hyvasta yhteistyosta kuluneena vuonna.
Erityinen kiitos kuuluu kaikille Fintrafficin
lennonvarmistuksen tyontekijoille erinomaisesta
tyosta. Turvaamme, valitimme ja naytamme
suuntaa yhdessa, ja teemme ensivuodesta
paremman.

Raine Luojus
toimitusjohtaja
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Vuoden 2022
avainluvut

Liikevaihto Liiketulos Henkiloston lukumaara

68,5 v -0,6 «

(62,8 M€) (-1,2 M€) (427)

Helsinki-Vantaan lentoasemalla

Ylilentoja Aluelennonjohto tarjosi palvelua oli operaatioita
(38 055) (123 300) lennolle vuonna 2022 (2021: 72 296)

Lukuihin vaikuttaa venélaisiin lentoyhtidihin kohdistuvat
pakotteet sekd kansainvalisten vesien kaytto.

Lennonvarmistuksesta Viiveita Jatkuvan liu'un laskeutumisten takia Suomen ilmatilan  ja CO,-paastot
johtuvat onnettomuudet / sédastynyt CO,-maara viiveettomyyden
vakavat vaaratilanteet takia saastyneet

0 minuuttia

Lennonvarmistuksesta

lentominuutit
1 4 0 0 O tonnia | 224700 36000

{0)) saatelyja ei ollut. vrt. EU-keskiarvo* (=22,5 M€) tonnia, vrt. EU-keskiarvo*

* Laskelmat perustuvat Eurocontrolin tuottamiin l&htdarvoihin
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taymparisto ja liikketoiminta
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Lennonvarmistuksen palvelut

Lennonvarmistuksen palveluita seka Helsingin lennonjohtoa ja aluelennonjohtoa
Aluelennonjohto hoitaa koko Suomen lento- tukevat tehtavat.
tiedotusaluetta (EFIN). Aluelennonjohtopalvelua FPC ottaa vastaan ilmaliikennepalvelua
annetaan 13 sektorista, joita hoidetaan liikenne- koskevia ilmoituksia seka ennen lentoonlahtoa
tilanteen mukaan 1-5 lennonjohtotyOpisteesta. esitettyja lentosuunnitelmia. Vuonna 2022
Vuonna 2022 aluelennonjohto tarjosi palvelua lennonneuvonta kasitteli 49 762 AT'S-sanomaa
noin 206 000 lennolle (vuonna 2021: 123 300), (vuonna 2021: 55 365).
joista Suomen ilmatilan ylilentoja oli 53 000 Lennonneuvonnassa sijaitsee Kansainvalinen
(vuonna 2021: 38 0585) NOTAM-toimisto (NOF), joka vastaa Suomen
Lahestymislennonjohdon (APP) vastuualue aluetta koskevien kansallisten ja kansainvéalisten
on ldhestymisalue (TMA), joka ulottuu noin NOTAM-sanomien laadinnasta jajulkaisusta.
50-70 kilometrin pdadhan lentoasemasta. Vuonna 2022 NOTAM-toimisto laati NOTAM-
Lahilennonjohto (TWR) tunnetaan myos sanomia 16 883 kpl (vuonna 2021: 16 118 kpl).
nimelld "torni”. Tornin lennonjohtajat palvelevat llmatilanhallintayksikko (AMC) koordinoi
lentoliikennettd lentoaseman lahialueella, noin 15 ilmatilavarauksia.
kilometrin sateelld lentoasemasta. Tornin hoidet- Suomen liikennevirtojen saately-yksikko
tavana on myos lentoasemalla maassa rullaava (FMP) saitelee esim. sotaharjoitustilanteissa,
ja kiitoteitd kaytrava lentoliikenne seka naiden kuinka paljon ja missa lentoliikennetta voi olla.
lisdksi liikennealueella toimivat ajoneuvort. Liikennevirtojen saantely on kansainvalistd
Lennonneuvontaan (FPC) kuuluvat ilmalii- yhteistyota.

kennepalvelu ARO, ilmailutiedotuspalvelun
osalta NOTAM-palvelu ja ilmailuviestipalvelu
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Suomen lentopelastuskeskus (ARCC)
huolehtii ilmailun etsinté- ja pelastuspalvelusta
Suomen alueella. Palvelulla tarkoitetaan toimen-
piteitd hatdan tai onnettomuuteen joutuneen
ilma-aluksen avustamiseksi seka kadonneen
ilma-aluksen paikantamiseksi. Lisdksilentope-
lastuskeskus tuottaa sopimuksiin perustuvia
tukitoimia turvallisuusviranomaisille. Lentopelas-
tuskeskuksella on ympéarivuorokautinen valmius
toiminnan kaynnistamiseen. Vuosittain ilmailun
etsinta-ja pelastuspalvelun halytystapahtumia
kaynnistetddn noin 400, joista keskimaarin 5 %
on hatatilanteita, 35 % halytystilanteitaja 60 %
epavarmuustilanteita.

Ilmailutiedotuspalvelu (AIS) Ilmailutiedo-
tuspalvelun tehtavana on huolehtia ilmailun
kansainvalisen ilmailutiedotusjarjestelmén
toiminnasta Suomen alueella. Tiedotusjarjes-
telméan tarkoituksena on varmistaa kansainva-
lisen ja kotimaisen ilmaliikenteen turvallisen,
saannollisen ja taloudellisen toiminnan kannalta
valttamattomien tietojen kulku. Ilmailutiedotus-
palvelua saantelevat kansainviliset asetukset,
sopimukset seka kansalliset sdadokset.

Ilmailutiedotuspalvelun tuottamaan julkai-
sujarjestelmaan (Aeronautical Information
Products) kuuluvat mm. Suomen ilmailukasikirja
(AIP Finland), AIP:n lisdykset (AIP SUP), AIC

VUOSI 2022
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A-tiedotteet (Aeronautical Information Circular)
jaANC 1:500 000 kartta.

Ilmailutiedotuspalvelun toiminnot on serti-
fioituISO 9001:2015 laadunhallintajarjestelman
mukaisesti.

Lennonjohtopalvelua tarjotaan 22
lentoasemalla Suomessa
Helsinki-Vantaan lennonjohto: Helsinki-Vantaan
lennonjohtoon kuuluvat seka lahi- etta lahesty-
mislennonjohto. Tuntikohtaiset maksimiope-
raatiomaarat Helsinki-Vantaan lentoasemalla
ovat 48 saapuvaaja 42 lahtevaa ilma-alusta
tunnissa kuitenkin siten, ettei kokonaismaéara
ylita 80 operaatiota tunnissa. Helsinki-Vantaan
lentoasemalla oli operaatioita 137 000 vuonna
2022 (vuonna 2021: 72 296). Paivittiain Helsinki-
Vantaalla varmistettiin keskimaérin 400 nousua
jalaskua.

Pandemiaa edeltineend vuonna 2019 lentoja
0li194 634.

Lennonjohtopalvelut verkostossa: lihi-, lento-
tiedotus-jalahestymislennonjohtopalvelut 21
verkostolentoasemalla Suomessa.

Tekniset lennonvarmistuspalvelut
Tekninen lennonvarmistus kasittaa ne laitteet,
jarjestelmartja tyokalut, joita ilmaliikennepal-
velussa (ATS) kaytetddn. Naitd ovat eri puolilla

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

maata olevat tieto-, radio-, navigaatio- ja tutkajar-
jestelmat seka laitteet, joita ilma-alukset kaytravat
navigoidessaan sekéa laskeutuessaan.

Teknisen lennonvarmistuksen tarkein tehtava
onyllapitaa laitteita ja jarjestelmia niin, etta
toiminta on seka turvallista ettd tehokasta ja
tapahtuu sovitulla vasteajalla.

Laitteiden jajarjestelmien yllapito hoidetaan
ennalta maaratystija turvallisuus varmistetaan
monin tavoin. Lennonvarmistusjarjestelmiin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

suunnitelluista muutoksista tehdaan turvalli-
suusarvioinnit, jotka hyvaksyy viranomainen,
Traficom, ennen kuin ne voidaan toteuttaa.
Merkittavimmista muutoksista Traficom
suorittaa myos oman turvallisuusarviointinsa.

Vuosittain erilaisia teknisia muutoksia
tehdaan noin 200.

Tekniikka kehittyy jatkuvastija henkiloston
ammattitaito pidetaan ajan tasalla koulutusten
avulla. Fintrafficin lennonvarmistuksen oman
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henkiloston lisaksi kaytetadn alihankkijoita ja
tarkeimpiin jarjestelmiin on solmittu laitetoi-
mittajien kanssa niin kutsutun tehdastason
yllapitosopimukset.

Lennonvarmistuksessa turvallisuus on aina
keskiossa. Siksi kayttoon otettavan tekniikan
pitad aina olla kaytannossa koeteltua ja luotetta-
vaksi havaittua.

Traficom auditoi vuosittain teknisen lennon-
varmistuksen toiminnan ja puuttuu tarvittaessa
mabhdollisiin epakohtiin. Fintrafficin lennonvar-
mistuksen vastaa sopimusperusteisesti siviili-
ilmailun lentomittauksista suomalaisilla lentoase-
milla ja toimittaa samoja palveluita myos Virossa.

Olemme vastanneet Ruotsin viiden
lentoaseman (Kalmar, Karlstad, Jonkoping,
Norrkoping, Skellefted) COM & NAV -yllapitopal-
veluistavuoden 2021 alusta lahtien.

Avia College

Avia College on Fintraffic lennonvarmistuksen
omistama ammatillinen erikoisoppilaitos,
joka tuottaa kansainviliset standardit ja
suositukset tayttavid lennonvarmistusalan
koulutuspalveluita.

Avia College jarjestdalennonjohtajan
ammattiin johtavaa koulutusta. Lisaksi se
tarjoaa erilennonvarmistustoimialojen kertaus-,
muunto-, jatko- ja erikoistumiskoulutusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Koulutus antaa patevyyden toimimiselle eri
maissa. Koulutus kestda 1,5 vuotta.

Lennonjohtajan ammattija sitd kautta myos
lennonjohtokoulutus on perinteisesti kiinnos-
tanut nuoria. Seula on tiukka ja valinta tehdaan
monessavaiheessa. Valintaprosessi sisaltaa
kokeiden lisdksi myos koulutuksen tuottajan seka
psykologin tekemat haastattelut.

Avia Collegella on hyva maine lennonvar-
mistusalan kouluttajana. Olemme suoma-
laisten lisdksi viime vuosina kouluttaneet mm.
ruotsalaisia, luxemburgilaisia, virolaisia ja
bosnia-hertzegovinalaisia lennonvarmistusalan
ammattilaisia.

Vuonna 2022 Avia College voitti Norjan
lennonvarmistuspalveluita tarjoavan yhtion,
Avinorin, jarjestaman tarjouskilpailun lennonvar-
mistusalan koulutuksista vuosille 2023-2025.

Lue lisdd lennonjohtajan koulutuksesta verkko-
sivuiltamme: www.fintraffic.fi/aviacollege.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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STRATEGIA

Euroopan parasta
lennonvarmistuspalvelua
turvallisesti, tasmallisesti
ja ymparisto huomioiden

Lentoliikenne varmistaa Suomen ja sen eri EU-komissio asettaa tavoitteet turvallisuu-
alueiden saavutettavuuden tehokkaasti. Lennon- delle, kustannustehokkuudelle, tismallisyy-
varmistuspalvelua tarjottiin vuonna 2022 delle jaymparistotehokkuudelle. Fintrafficin
aluelennonjohdossanoin 206 000 lennolle ja lennonvarmistuksen suorituskykya mitataan
Helsinki-Vantaalla noin 137 000 operaatiolle. niissd ominaisuuksissa verrokkiryhmaan, joka
Paivittiain Helsinki-Vantaalla varmistettiin keski- kasittad Irlannin, Ruotsin, Norjan ja Tanskan
madarin 400 nousuajalaskua. lennonvarmistuspalvelut.

Turvallisuus on aina tydssamme ykkosena. Lennonvarmistuspalveluidemme korkean
Emme tingi myoskaan tismallisyys- tai laadun ansiosta Suomen ilmatila on turvallinen
ymparistotehokkuustavoitteissamme, joissa jatehokas, lentoreitit suoria ja koneet laskeu-
tahtddmme Euroopan parhaaksi. Vaikka toimin- tuvat Helsinki-Vantaan lentoasemalle jatkuvan
tamme on kiistatta huippuluokkaa, emme vaita liu"un menetelmalla merkittavasti useammin
olevamme maailman paras, silla vaitetta olisi kuin EU-alueella keskiméaarin, mika vahentaa
vaikea todentaa. Vertailu eurooppalaisittain on tuntuvasti lentoliikenteen ilmastopaastoja
helpompaa, sillda EU-komissio asettaa tavoitteet ja meluhaittoja.

lennonvarmistuksen tuottamiselle.
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Kehitystyo kilpailukyvyn
parantamiseksi jatkuu

Suomen kansainvéaliset yhteydet ovat olleet
ennen pandemiaa Pohjois-Euroopan parhaat.
Asiakkaamme odottavat meiltd ensisijaisesti,
ettd Suomen lentoliikenne toimii ilman viiveita ja
palvelukatkoja, mutta myos sitd, etta palvelumme
ovat kilpailukykyisia.

Niin lennonvarmistuksen kuin muidenkin
alan toimijoiden on pandemian jalkeen etsittava
tapoja parantaa palveluiden laatua ja tehokkuutta.
Strategiset hankkeemme vahvistavat ja edistavat
naita seka kaikkia muita meille asetettuja
tavoitteita ja vaatimuksia erittdin hyvin. Ratkai-
sujamme kilpailukyvyn parantamiseksi ovat

Liukulaskeutumisten osuus

VUOSI 2022
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mm. etdlennonjohtojarjestelmien (MROT)
kaytroonotto, yhteistyon syventiminen muiden
lennonvarmistusyhtioiden kanssa (FINEST-
hanke yhdesséa Viron lennonvarmistusyhtio
EANS:n kanssa) sekd matalalentoverkoston
hallinta Suomessa tulevaisuudessa.

Lennonvarmistus panostaa digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen vuosi vuodelta
enemman. Digitietoa on ollut saatavilla
ilmailualalla jo pitkdan, mutta sitd eiole
aiemmin jasennetty keskitetysti yhteen
paikkaan. Ennestain tuttuja verkosta loytyvia
ilmatilankayttajien peruspalveluita ovat
ilmailutiedotus-ja lennonneuvonta (ais.fi)
sekéa lentoestelausuntopalvelu.

Lentoreittipalvelun

(paadlentoasema) Lentoreittitehokkuus yksikkohinta
Suomi 64 % 96,84 %* 44 €
Ruotsi 49 % 98,32 % 67 €
Norja 59 % 98,67 % 56 €
Tanska 50 % 98,78 % 64 €

Lahde: Eurocontrol

* Lentoreittitehokkuuteen vaikuttavat venalaisiin lentoyhtidihin liittyvat pakotteet ja kansainvalisen merialueen kaytto.

Toteuma ilman Kaliningradin liikennetta olisi 98,77 %.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Dronen lennattdjille olemme tarjonneet
rekisterointipalvelua, ohjeistusta, kasitelleet
lennatyslupia seka jarjestaneet lisateo-
riakokeita. Tavoitteena on, ettd lentdja tai
muu lentotoimintaan liittyva henkilo pystyy
saamaan tarvitsemiaan palveluita yhdesta
paikasta. Tarjoamme pian lisda digitaalisia
ilmatilankayttoon liittyvia palveluita, kun
ilmatilannekuva- ja lennonvalmistelupalvelut
tuodaan asiakkaidemme saataville. Sen jalkeen
esimerkiksi sdatiedot, lentokenttien palvelut
ja aukioloajat sekd mahdolliset lentamiseen
vaikuttavat kentan huoltotyot ja poikkeus-
tilanteet loytyvat reaaliaikaisesti samasta
paikasta. Lentaja voi tarkistaa sovelluksesta
myos ilmavaraustiedot digitaalisen kartan
avulla, jolloin lentdessa osataan valita turval-
linen reitti.

Lisaksi tuottamaamme ja kiasittelemaamme
dataa on tarkoitus jalostaa koko Fintrafficin
valtiolta saaman toimeksiannon mukaisesti
eteenpain liikennealan digitaalisten palveluiden
kehittamiseksi. Lennonvarmistuksella on myos
kaupallista palvelumyyntida Euroopan alueella.
Olemme vastanneet teknisisti COM-ja NAV-
yllapitopalveluista Ruotsissa viidella lentoase-
malla: Kalmar, Karlstad, Jonkoping, Norrkoping
ja Skelleftea.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

7

Lennonvarmistus-
palveluidemme korkean
laadun ansiosta
Suomen ilmatila on
turvallinen ja tehokas.

Maineemme lennonvarmistuksen koulutus-
palvelujen tarjoajana on kansainvélisesti katsoen
erittain hyva. Olemme viime vuosina kouluttaneet
suomalaisten lennonvarmistusalan ammat-
tilaisten lisaksilennonjohtajia mm. Ruotsiin,
Viroon, Latviaan, Luxemburgiin ja Bosnia-Her-
tzegovinaan. Syksylla 2022 voitimme norjalaisen
Avinorin jarjestamaén tarjouskilpailun tyopaikka-
koulutusten perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuk-
sistavuosille 2023-2025.
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Euroopan ymparistoystavallisin ilmatila

Teemme paivittdisessa tyossamme paljon ’ ’

toimenpiteitd, jotta lentoliikenne voisi toimia

mahdollisimman ymparistdystavallisesti. Perus- L entore | tt | en

tehtavidmme on huomioida ympéristéluvan . - . .

asettamat vaatimukset lentomelunhallinnalle. O pt MOl nt | y J d t k uvan
Lentoreittien optimointi, jatkuvan liu'un l | u 7 un l as ke u t um | S et
laskeutumiset ja tiivis kansainvalinen yhteistyo - - .

ovat keinojamme paistdjen vihentamisessa. J d ka nsainva l Inen

Verkostolentoasemilla optimi liukuldhestyminen y h t o | S t yo ova t

toteutuu ainaja Helsinki-Vantaan jatkuvan liu'un

lahestymisessa olemme Euroopan parhaita ke I N OJ amme pa a StOJ en
(i&hde: CANSO). vahentamisessa.

Edella mainittujen toimien liséksi lentoyhtio

Finnairin kanssa on aloitettu ainutlaatuinen
yhteistyohanke, Perfect Flight, jossa kehitetaan
dataintegraation kautta analyyseja lentojen
ymparistotehokkuuden parantamiseksi
entisestaan.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2022
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Perfect Flight optimoi lentoreitit
ymparistokuormaa vahentaen

Perfect Flight- hankkeessa teemme
Finnairin kanssa yhteistyota, joka tahtaa
paastodjen vahentamiseen mahdollistamalla
ilma-aluksille lennot hiilidioksidipaastoiltaan

optimoitua 4D-reittia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Tavoite on luoda globaali mittaristo, jonka
avulla voimme haastaa alan toimijat maailmalla
tekoihin kohti nykyista ymparistoystavalli-

sempaa ja taloudellisempaa lentoliikennetta.

Ymparistokuormaan voi vaikuttaa lennon eri
vaiheissa esimerkiksi paatoksilla nopeudesta
tai tuulen suunnan huomioinnilla. Testilen-
noilta keratyn datan pohjalta suunnittelimme
mittarit, joista tarkeimmiksi nousivat matkan
pituus, kesto, polttoainekulutus ja hiilidioksidi-
paastot. Testilennoilla optimoitu reitti ei tuonut
ajallisesti merkittavaa eroa, mutta matkaa
saastyi 6 kilometria, polttoainetta 100 kg seka
CO,:sta 300 kg.

Suomessa on tehty jo paljon toita lentoreittien
optimoinnissa ymparistoa ajatellen. Nyt raken-
namme tapaa, jolla Perfect Flight-mallin voi
automatisoida laskemaan, kuinka lahelle optimi-
lentoa voidaan todellisuudessa paasta. Pilkko-
malla optimilennon prosessi osiin analysoidaan,
mista ymparistokuorma syntyy ja mita vaiheita
voi parantaa. Sen jalkeen on mahdollista

kehittaa naihin kohtiin tarvittavia palveluja.
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Lennonvarmistuksen strategiset ohjelmat ja niiden tavoitteet

Tuotteistetut digitaaliset ekosysteemipalvelut

Fintraffic ANS on keskeisessa roolissa operatiivisen datan tarjoajana, toimii digitalisaation
mahdollistamana entista tehokkaampana palveluntarjoajana yla-ja alailmatilassa seka hyodyntaa
laajasti tallennettua dataa omien palveluiden arvioinnissa ja kehittamisessa reaaliaikaisen digitaalisen
tilannekuvan avulla.

Liikenteenohjauksen kehittaminen

+ Olemme Euroopan paras lentoliikenteen tasmallisyydessé, poikkeustilanteiden varautumisessa
ja ymparistotehokkuudessa.

« Lentoliikenne on turvallisin liilkkumismuoto.
« Palvelumme ovat Euroopan kustannustehokkaimpien joukossa.

« Miehittamaton ilmailu ja matalalentoverkosto ovat Suomessa Fintrafficin lennonvarmistuksen hallinnassa
ja integroituina turvallisesti ylailmatilaan.

« Osalle kentista palvelut tuotetaan etalennonjohdon avulla.
* Yhdessa Viron kanssa vastaamme Suomen ja Viron lentoreittipalveluista.

« Meilla on paljon kaupallista lennonvarmistukseen liittyvaa palvelumyyntia erikseen sovituilla markkina-alueilla.

Osaaminen, johtaminen ja yrityskulttuuri

Maailman parhaimpien lennonvarmistuspalveluiden tuottaminen edellyttda maailman parasta osaamista
liiketoiminnan kaikilla tasoilla: tekemisessa, yrityskulttuurissa, teknologian hyodyntamisessa ja johtamisessa.
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Sidosryhmat
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Fintrafficin lennonvarmistuksen tarkeita sidosryhmii ovat lentoyhtiot, Finavia seka
muut lentoasema-asiakkaat, kuten Enontekio ja Lappeenranta, sotilas-ja valtion
ilmailu, henkilosto ja omistaja. Vastuu sidosryhmista nakyy lennonvarmistuksen

tavoitteissaja arvoissa.

Kuulemisprosessit
Fintrafficin lennonvarmistus on vuoden 2022
aikana tehnyt asiakaskonsultaatiota useissa
yhteisissa ja asiakaskohtaisissa tapaamisissa.
Vuonna 2022 kaytiin seuraavat viralliset
asiakaskonsultaatiot:
Asiakaskonsultaatio Rajavartiolaitokselle
vuoden 2023 maksuista ja investoinneista
18.10.2022
Asiakaskonsultaatio Ilmavoimillev. 2023
maksuista jainvestoinneista 30.11.2022
Asiakaskonsultaatio lentoyhtioille v. 2023
maksuista jainvestoinneista 30.11.2022

Fintrafficin lennonvarmistus kay jatkuvaa ja
avointa vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa
kehirtdakseen toimintaansa sekéa koko toimialaa
entisti vastuullisempaan suuntaan.

Lennonvarmistus toimii turvallisuutta
korostaen, asiakaslahtoisestija hyvin eettisen
koodin mukaisesti. Suomen lentoasemia hallin-
noiva Finavia on Fintrafficin lennonvarmistuk-
selle merkittava asiakas. Sille lennonvarmistus
tuottaa seka lennonjohtopalveluja etta teknisia
palveluja, kuten jarjestelmien huoltoa, yllapitoaja

lentomittauksia.

Lentoyhtioasiakkaiden
asiakastyytyvaisyys

Fintrafficin lennonvarmistus toteutti vuonna
2022 vuosittaisen asiakastyytyvaisyyskyselynsa
joviidetta kertaa. Kysely kohdistettiin lennonvar-
mistuksen palveluita paivittain kaytraville asiak-
kaille, kuten lentdjille, lentoyhtidoperaattoreille,
lentokouluille sekéa lentoasematoimijoille.
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Vastuut lentoliikenteessa
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1. LENTOASEMAN PITAJA VASTAA
Lentoasemaverkostosta

Kiitoteiden ja muun lentoaseman
infrastruktuurin kunnosta

Lentoasemien turvatoimista ja pelastuspalvelusta
Lentoasemien kuulutuksista

@)

2. FINTRAFFIC VASTAA

Lentoliikenteen ohjauksesta maassa
liikennealueella seka ilmatilassa, teknisesta
lennonvarmistusinfrastruktuurista ja ilmatilan
kayton hallinnasta nimetylla vastuualueellaan
Suomen ja kansainvalisen merialueen
ylapuolisessa ilmatilassa

[lmailun tarvitseman tiedon hallinnoinnista

ja jakelusta

Ilmatilavarausten hallinnasta

Osaltaan ilmatilarakenteen ja
lentomenetelmien suunnittelusta

3. ILMATILAN KAYTTAJAT
Lentoyhtiot vastaavat matkustajapalveluista
ja lipunmyynnistéa
Lentoyhtio6t, yksityisilmailijat, lennokkien
lennattajat (ml. dronet) vastaavat ilma-
alusten liikehtimisesta

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Perinteisesti kyselyn suurin vastaajaryhma
ovat olleet lentoyhtididen lentdjat. Tana vuonna
Fintraffic teki yhteistyotd myos Suomen
Lentdjaliiton kanssa, jotta kysely tavoittaisi
mahdollisimman paljon lentajaedustajia.
Vastaajien maarassa nahtiin kuitenkin hienoinen
notkahdus, mikajohtuu osaltaan siita, etta
Vendjan ilmatilan lentokiellon voimaantulo viime
vuonna vahensi Suomen ilmatilassa operoivien
lentoyhtididen maaraa.

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan
lennonvarmistuksen palvelujen onnistumista
asteikolla 1 (erittain heikko) — 5 (erinomainen).
Vastaajilla oli mahdollisuus antaa kyselyssa myos
avointa palautetta.

Kyselyn tulokset noudattivat suurilta osin
vuoden 2021 tasoja, ja vaihtelut olivat yleisesti
prosenttiyksikon kymmenyksien luokkaa.
Vastaajien yleiskokemukset yhteistyosta lennon-
varmistuksen kanssa seka sen palveluista olivat
todella hyvalla tasolla: vastausten keskiarvo oli
tand vuonna 3,9/5, mika on hienoisesti edellisen
vuoden keskiarvoa parempi (2021: 3,8/5).

Asiakastyytyvaisyydessa saatiin hyvia tuloksia
erityisesti asiakastuen ja asiakaskokemusten
miellyttavyydessd, joissa molemmissa vastausten
keskiarvo oli 4,4. Hyvalla tasolla oli myo6s asiak-
kaiden kokemus turvallisuusstandardien toteutu-
misesta, jossa vastausten keskiarvo oli 4,5. Myos

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

aluelennonjohdon seké alueellisten lentoasemien
lennonvarmistuspalveluiden arviot olivat todella
hyvat. Alueellisten lentoasemien vastausten
keskiarvo oli tind vuonna 4,3, kun viime vuonna
seoli4,0.

Sen lisaksi, ettd asiakastyytyvaisyyskysely
kertoo, milla osa-alueilla lennonvarmistus on
onnistunut, on silla tarkea rooli myos palveluiden
kehittamisessa. Vastausten perusteella tunnis-
tetaan mahdollisia kehitystarpeita, jotta lennon-
varmistuksen palveluita voidaan vieda vielakin
parempaan suuntaan.

Sotilas- ja valtionilmailu

Fintrafficin lennonvarmistus tukee Suomen
Puolustusvoimien tehtavia tarjoamalla sille tarvit-
tavat ilmatilavaraukset ja valvomalla Suomen-
lahden ilmatilaa yhteistydssa ilmavoimien
kanssa. Suomen valtion ilmailun palvelemiseen
Fintrafficia velvoittaa myos laki. Yhteydenpito
Suomen ilmavoimien ja Rajavartiolaitoksen
kanssa on saannollista ja tihtda toiminnan
jatkuvaan parantamiseen.

Henkilosto avainroolissa
Lennonvarmistusalan kaltaisella erikoisosaa-
misalalla asiantuntevan ja osaavan henkiloston
merkitys on keskeinen. Fintraffic on vastuul-
linen tyonantaja. Yhtio huolehtii henkilostonsa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

hyvinvoinnista, terveydestd, osaamisestaja
turvallisuudesta tarjoamalla hyvia esimiestyota
ja koulutusta seka noudattamalla tyoehtosopi-
muksia ja tyolainsdadantoa. Henkiloston hyva
johtaminen kuuluu avainasiana Fintraffic lennon-
varmistuksen strategiaan. Fintrafficin johdolla

ja esihenkiloilla on keskeinen asema henki-

16ston tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun
toteutumisessa.

Vuorovaikutus henkilostdn kanssa
Fintrafficin lennonvarmistuksessa on kaytossa
yhtendinen tavoitekeskustelumalli. Sen mukaiset
tavoitekeskustelut kaydaan vuosittain kaikkien
tyontekijoiden kanssa. Henkilostoa pidetdan ajan
tasalla kuukausittaisilla ajankohtaiskatsauksilla
Teamsissa, kvartaalikatsauksilla sahkopos-
titsejaviestimalla intrassa. Yhtiossa toimii
yt-neuvottelukunta ja tyosuojelun keskustoimi-
kunta. Tyosuojeluorganisaatio on valmistellut
tyosuojelun toimintaohjelman yhtiolle.

Lue lisaa henkilostotyostamme
Fintraffic-konsernin vuosikertomuksesta.
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KANSAINVALINEN TOIMINTA

EU:n tavoitteet m

toimintaa

VUOSI 2022

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

aarittelevat

Lennonvarmistustoiminta on vahvasti saanneltya ja Fintrafficin lennonvarmistuksen
toimiluvan ehdot tulevat suoraan EU-tasolta. Tama mahdollistaa sen, etta yhtio

voi halutessaan tarjota lennonvarmistuspalveluita missa tahansa Euroopassa. Ala
onkin avautumassa yha enemman kansainvaliselle kilpailulle ja myos Fintrafficin
lennonvarmistus valmistautuu tihan kehitykseen.

Toimintaympariston muutoksia aiheuttavat
lisaksi miehittdimattomat ilma-alukset, lahiava-
ruuden liikenne ja kyberturvallisuusvaatimukset.
Euroopan alueellinen toimintasuunnitelma
(ATM Master Plan) tehddan EU:njohtamana.
Single European Sky (SES) on Euroopan Unionin
hanke. SES pyrkii yhdenmukaistamaan eri
maiden kiaytantoja. SES perustuu EU-tason
sitoviin asetuksiin ja niitd tdydentaviin saantoihin
yhdenmulkaisesti suoritettavista toimenpiteista.
Esimerkiksi Suomessajo kiaytossa olevan vapaan
reitityksen ilmatilasta hyotyvat lentoyhtiot ja
ilmailijat, jotka voivat sen ansiosta valita mielei-
sensd lentoreitin.

EU vahvistaa lennonvarmistuksen palvelu-
hinnatja asettaa palvelun tuottajille suorituskyky-
tavoitteita neljalla paaalueella:

turvallisuudenhallintajarjestelmien on

taytettava asetetut kriteerit

ilmaliikenteelle sallittujen viiveiden on oltava

asetetuissarajoissa

lentoreittien on oltava mahdollisimman lyhyita

jarajoituksettomia

kustannusten on jaatava alle asetetun

maksimitason

Yhtenaisen eurooppalaisen ilmatilan suori-
tuskykyjarjestelma (RP3 2020-2024) sisaltaa
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palveluntarjoajille tiukat tavoitteet. Valtioiden
odotetaan parantavan lennonvarmistuksen
suorituskykyain kaikilla aloilla. Suomen
lennonvarmistusta koskevia tavoitteita ovat
Fintrafficin lisdksi valmistelleet liikenne-
javiestintaministerio (LVM) seka Liikenne- ja
viestintavirasto (Traficom).

Toiminnallinen ilmatilalohko NEFAB
Suomi on osa Pohjois-Euroopan toiminnal-
listailmatilalohkoa (NEFAB, North European
Functional Airspace Block) yhdessa Latvian,
Norjan ja Viron kanssa. NEFAB on yksi yhdek-
sasta Euroopan toiminnallisesta ilmatilalohkosta,
jotka perustettiin liittyen SES-hankkeeseen.
Ilmatilalohkoissa valtiot ja palveluntarjoajat,
mukaan lukien Fintrafficin lennonvarmistus,
tekevat yhteistyota toimintojen kehittamiseksi.
Ilmaliikenneverkoston hallinta Eurocontrol
toimii talla hetkella EU:n nimedmana ilmaliiken-
neverkoston hallinnoijana (Network Manager)
Euroopassa.

Muu yhteistoiminta

Fintrafficin lennonvarmistus on mukana
yhdeksian lennonvarmistuspalvelun tarjoajan
Borealis Alliance -yhteenliittymassa. Yhteenliit-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

tyman jasenet toteuttavat yhteisty0ssa muun
muassa vapaan reitityksen ilmatilaa samoilla
periaatteilla kuin Suomessakin on toteutettu.
Fintrafficin lennonvarmistus toimii aktiivisesti
myos lennonvarmistuspalvelun tarjoajien etujar-
jesto CANSO:ssa (Civil Air Navigation Services
Organization). CANSO pyrkii edistamaan lennon-
varmistuspalvelun tarjoajien toimintaedellytyksia
javaikuttamaan niita koskeviin maarayksiin.
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Turvallisuus ja vastuullisuus

Turvallisuus on Fintrafficin lennonvarmistuksen ensimmainen ja tarkein arvo, josta
ei tingitd missaan tilanteessa. Fintrafficin lennonvarmistus kehittaa jatkuvasti oman
toimintansa turvallisuutta seka siihen liittyvaa laadunvarmistusta.

Fintrafficin lennonvarmistuksella on liikenteen
turvallisuusvirasto Traficomin myontima
hyvaksyntatodistus lennonvarmistuspalvelun
tarjoamiseksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd yhtion
on osoitettava, ettd silld on kaytdssaan toimiva
ja tehokas yhteiseurooppalaiset SES-asetuksen
vaatimukset tayttava turvallisuudenhallinta-
jarjestelma (SMS). Vaatimustenmukaisuutta
valvotaan muun muassa tarkastusten, selvitys-
pyyntojen ja auditointien avulla. Viranomainen
valvoo turvallisuudenhallintatoimintojamme
saannonmukaisesti. SMS-jarjestelméaon
kiinted osa Fintrafficin lennonvarmistuksen
johtamisjarjestelmad. Nain varmistetaan
turvallisuuden ensisijaisuus myos kiaytannon
tasolla. Turvallisuusvaikutusten arviointi kuuluu
paivittaisiin prosesseihimme.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan
kuuluvat myos sisdiset auditoinnit ja kannustava
raportointikulttuuri. Auditointisuunnitel-

mamme mukaisesti auditoimme omat yksik-
komme vahintaan kerran kolmessa vuodessa

ja suurimmat yksikot joka vuosi. Kannustavan
raportointikulttuurin seka hyvan turvallisuuskult-
tuurin yhtend mittarina voidaan pitda havainto-ja
poikkeamailmoitusten maaraa. Raportointimaa-
ristd ja auditoinneista on kerrottu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Suorituskykytavoitteet ja turvallisuus
Euroopan komission asettama suoritus-
kykysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat
tavoitteet niin lentoliikenteen viiveettomyyden,
turvallisuuden, ympéristotehokkuuden kuin perit-
tavien maksujen suhteen. Osana eurooppalaista
ilmatilakehitysta laadittu lennonvarmistuksen
suorituskykysuunnitelma sitoo Suomen valtiota
ja edelleen Fintrafficin lennonvarmistuksen
tuottamaa lennonvarmistuspalvelua seka ohjaa
lennonvarmistuksen kehittamista.
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Suorituskykysuunnitelman velvoitteet on sujuvuus: Fintrafficin lentoreittipalveluista
asettanut Liikenne-ja viestintavirasto Traficom. johtuvia viiveita ei ollut lainkaan vuonna 202.2.
Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi Suomen Yritysvastuu on jo yhtion toiminnan luonteesta
ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP). Se johtuen luonnollinen osa toimintakulttuuria.
velvoittaa ilmailuorganisaatioita tekemain
riskitekijoiden kartoituksen ja maarittelemaan Ymparistovastuu
riskeille omat tavoitetasonsa seki seuraamaan Fintrafficin lennonvarmistus toimii yhteistyossa
niitd sdannollisesti. alan kansainvalisten jarjestojen ja toimijoiden

kanssavahentaikseen lentdmisestd aiheutuvia
Vastuullisuus ympéristohaittoja. Tarkeimpia vaikutuskeinoja
Fintrafficin lennonvarmistuksen toiminta ovat mahdollisimman lyhyiden ja sddolosuh-
koskettaa monen suomalaisen arkea tavalla tai teita hyodyntéavien lentoreittien suunnittelu,
toisella. Kaytannossa yhtio huolehtii siita, etta tehokkaiden lentomenetelmien kaytto, mahdolli-
lentoliikenne paasee laskeutumaan ja nousemaan simman pienet viiveet ja koko Euroopan yhteisen
sujuvasti Suomen lentoasemilla ja ettd Suomen ilmatilan mahdollisimman tehokas kaytto.
ilmartilan kautta on sujuvaaja turvallista lentaa.
Lentoliikenne mahdollistaa suomalaisten maail- Jatkuvan liu’'un avulla
mankansalaisuuden, saa turismin ja yritystoi- suuria ymparistohyotyja
minnan kukoistamaan seka tyollistda kymmenia Fintrafficin lennonvarmistuksen tavoit-
tuhansia suomalaisia. Fintrafficin lennonvar- teena on olla maailman ymparistotehokkain
mistus tekee toita sen eteen, ettd lentoliikenne lennonvarmistusyhtio.
tukee kokonaisvaltaisesti Suomen menestysta. Lentoreittien optimoinnilla ja polttoainetta
Lentoliikenteen avulla Suomi toimii 24/7. saastavilla jatkuvan liu'un laskeutumisilla

Fintrafficin lennonvarmistuksen tarkein on tarkea rooli lentoliikenteen paastojen
asiakaslupaus on palveluiden turvallisuus, joka vahentamisessa. Liukulaskeutumisten osuus
on myos kaiken toiminnan Iahtokohta. Toinen Helsinki-Vantaan lentoasemalla vuonna 2022 oli
keskeinen tekija on pitda Suomen ilmatila auki 64 prosenttia.
vuoden jokaisena paivana ympari vuorokauden. Lue lisaa vastuullisuustyostimme
Kolmas menestystekiji on lentoliikenteen Fintraffic-konsernin vuosikertomuksesta.
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Hallitus

Pertti Korhonen

s.1961, DI

roimitusjohtaja,
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus:

Outotec Oyj, toimitusjohtaja 2010-2016. Elektrobit
Qyj, toimitusjohtaja 2006-2009. Nokia Oyj,
johtokunnan jasen 2002-2006; teknologiajohraja

2004-2006; Nokia Mobile Software, johtaja 2001-2003;

tuotanto-, logistiikka- ja hankintajohtaja1996-2001;
tuotekehityksen ja tuotannon johtotehtavida 1987-1995.

Yhtioiden hallitus- ja muita luottamustehtavia:

Infinited Fiber Company Oy ja Enerim Oy; hallituksen
puheenjohtaja. Fastems Oy ja Palta ry; hallituksen jasen.
Aiempia hallitustehtavia: mm. DNA Oyj, Ahlstrom

Oyj, Climate Leadership Coalition r.y., hallituksen
puheenjohtaja; Elisa Oyj, Rautaruukki Oyj, Granlund Oy,
EK, Teknologiateollisuus ry; hallituksen jasen. Business
Finland, johtokunnan puheenjohtaja 2017-2021

VUOSI 2022

Jarmo Lindberg

s.1989, kenraali
puolustusvoimain komentaja EVP
hallitusammartilainen

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Puolustusvoimat, Puolustusvoimain komentaja
2014-2019. Ilmavoimart, Ilmavoimien komentaja
2008-2012. Puolustusvoimart, sotatalouspaallikko
2012-2014. Ilmavoimat, Lapin lennoston komentaja
2005, Puolustusvoimien padesikunta, valmiuspaallikko
2005-2008, padesikunnan operatiivinen osasto,
apulaisosastopaallikko 2004. Ilmavoimat;
valmiuspéaallikko 1999-2000, operaatiopaallikko
2001-2003. Ilmavoimat, Satakunnan Lennosto,
havirtdjalaivueen komentaja1995-1999. Ilmavoimat,
Hornet-koulutusryhmaén johtaja 1995. Ilmavoimar,
lentokoulutuspaallikko 1993-1994. Ilmavoimat, Karjalan
Lennosto, lentoupseeri 1982-1989, lentueen paallikko
1589-1991.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Katariina Ora
s. 1966, OTK,VT
Associate General Counsel, Microsoft

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Microsoft, useita positioita; Associate General Counsel,
Western Europe 2017-. Associate General Counsel
2015-2017. Assistant General Counsel, 2015. VP,
Legal & VP, Human Resources, Operations 2014.

Nokia; VP, Human Resources, Operations, 2013-2014.
Vice President, Legal & IP, 2004-2013. Useita
lakimiestehtavia eri yksikoéissa Nokiassa 1995-2003.

Asianajotoimisto Biltzov & Co, avustava lakimies,
1551-1995.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Hanna Hovi

s.1981, OTM

henkilostojohtaja,
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, henkilostojohtaja
2020-. N-Clean Oy, henkilostojohtaja 2018-2020.

YIT Oyj/Lemminkédinen Oyj, Head of HR Operational
Services & Employee relations 2017-2018. Orion Oyj,
Henkilostopaallikko 2013-2017. Teknologiateollisuus ry,

ryomarkkina-asiantuntija 2007-2013.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic
Meriliikenteenohjaus Oy, Fintraffic Raide Oy,
Fintraffic Tie Oy; hallituksen jasen 2021. Farmania
Oy:n hallituksen jasen 2017—-, Tyonantajajirjestojen

ryomarkkinavaliokuntien (useita erijarjestoja)

jasenena 2016-.

VUOSI 2022

Rami Metsapelto
s.1968, OTM, varatuomari
toimitusjohtaja, Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy

varatoimitusjohraja, Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy, toimitusjohtaja
2019-. Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy,

varatoimitusjohtaja 2021- ja lakiasiainjohtaja 2019-2021.

Liikenneviraston ylijohtaja (Liikenteenohjaus- ja

hallinta, Suunnittelu ja hankkeet sekd Toiminnanohjaus
-toimialar) ja lakiasiainjohtaja 2010-2018. Lisdksi useissa
eri tehtavissa mm. liikenne- ja viestintdministeriossa,
Ratahallintokeskuksessa ja Helsingin karajaoikeudessa.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic Raide Oy ja
Fintraffic Tie Oy; hallituksen jasen 2021-. Hansel Oy,
hallituksen jasen 2014-2019. Liikenneturva, hallituksen
jasen 2017-2018.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Hallinnointi ja organisaatio

Fintraffic Lennonvarmistuksen hallitus vastaa yhtion hallinnosta seka yhtion
toiminnan asianmukaisestajarjestimisesta. Lisaksi hallitus vastaa siita, etta yhtion
kirjanpidon javarainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus toimii
yhtiojarjestyksen, hallinnointiperiaatteen, toimivaltasopimuksen, osakeyhtiolain ja
muun voimassa olevan lainsdddannon mukaisesti.

Hallituksen tydjarjestyksessa on maaritelty
keskeiset tehtavat ja hallituksen tyoskentelyyn
liittyvat keskeiset menettelytavat. Hallituksen
tehtdvana on osakeyhtiolaissa maariteltyjen
tehtavien lisaksi pitkan aikavalin strategian
hyvaksyminen ja seuranta, vuositavoitteiden
jatalousarvion vahvistaminen seka niiden
toteutumisen seuranta, olennaisen organisaati-
orakenteen hyviaksyminen, merkittavien inves-
tointien hyvaksyminen, sijoituspolitiikan hyvak-
syminen, riskienhallinnan ja muiden keskeisten
vastaavien ohjausjarjestelmien periaatteiden
hyvaksyminen, toimitusjohtajan valinta, johto-
ryvhmaén jasenen valinnan vahvistaminen ja
ylimmaén johdon palkkauksen vahvistaminen.
Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia. Hallitus
arvioi toimintaansa saannollisestiitse ja tarvit-
taessa ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.

Yhtion hallituksen valitsee yhtidkokous
osakeyhtiolain sddnnosten mukaisesti. Halli-
tuksen puheenjohtajana on toiminut Pertti
Korhonen. Hallituksen muina jasenia ovat
toimineet Hanna Hovi, Rami Metsapelto, Jarmo
Lindberg, .Kaisa Olkkonen 31.8.2022 astija
Katariina Ora1.9.2022 alkaen.

Hallituksen jasenelle, joka on ty0- tai toimi-
tussuhteessa yhtion kanssa samaan konserniin
kuuluvaan muuhun yhtioon, ei makseta
kuukausi-, kokous- tai muuta palkkiota. Hallitus
on kokoontunut 5 kertaa.

Hallituksen jasenet ovat osallistuneet varsi-
naisiin kokouksiin seuraavasti: Pertti Korhonen
4/5 kertaa, Jarmo Lindberg 5/5 kertaa, Kaisa
Olkkonen 3/3 kertaa, Hanna Hovi 5/5 kertaa,
Rami Metsapelto 5/5 kertaaja Katariina Ora 2/2
kertaa. Varsinaisten kokousten lisaksi kaytiin

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO
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kaksi sihkopostikokousta, joihin kaikki jasenet
ovat osallistuneet.

Palkkioita maksetaan konsernin ulkopuolisille
jasenille1 500 eur/kkjalisaksi kokouspalkkioita
600 eur/kokous. Yhteensa vuoden 2022 kokouk-
sista on maksettu palkkioita 42 000 euroa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion paivittaista
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
valitsee ja hanen palkkauksensaja toimen muut
ehdot vahvistaa yhtion hallitus.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Raine
Luojus. Fintrafficin lennonvarmistuksen strate-
giseen johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan
(pj) lisaksi Karri Hannula, Tapio Nurmela, Jani
Suomela, Kari Kerke, Pasi Nikama, Matts-
Anders Nyberg, Antti Ruhanen, Seija Anttila ja
Tarja Hatinen.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat strategisen
johtoryvhman jasenten lisaksi Tom Hatinen,
Jarkko Luoma seka henkiloston edustajana
lennonjohtaja Laura Alakoski. Strateginen johto-
ryhmaé kokoontuivuoden 2022 aikana 24 kertaa.
Johtoryhma kokoontui noin kerran kvartaalissa.

VUOSI 2022

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Tulospalkkiojarjestelma
Yhtion koko henkilosto kuuluu Iyhyen aikavalin
(vuotuinen) tulospalkkiojarjestelmien piiriin.
Tuloksella tarkoitetaan tassa laajasti yhtion
erityistehtdvan tayttamista niin turvallisuuden,
toiminnan jatkuvuuden ja tehokkuuden kuin
taloudellisen tuloksenkin osalta. Tulospalkkio-
jarjestelma perustuu valtion omistajaohjauksen
kulloinkin voimassa oleviin linjauksiin ja ohjeisiin
seka yhtion strategiaan. Hallitus seuraa tulos-
palkkiojarjestelméan toteutumista ja paattaa
niiden ehtojen tulkinnasta ja kaikista niihin liitty-
vista seikoista. Tulospalkkiot voidaan hallituksen
yksipuolisella paatoksella peruuttaa, niitd voidaan
lykata tai niitd voidaan kohtuullistaa tarvittaessa.
Kunkin vuoden tulospalkkioiden maksamisesta
paattad koko konsernin osalta emoyhtion hallitus.

Lennonvarmistuksen henkilosto kuuluu
Fintrafficin henkil6ston yhteiseen henkilostora-
hastoon. Vuodelta 2022 yhteisten tavoitteiden
piirissa oleville maksettiin tulospalkkioita
409 816,57 euroa, joka tayden htv:n tehneelle
tarkoitti1 255,48 euroa.

Fintraffic-konsernin palkitsemispolitiikasta
voit lukea lisda Fintrafficin hallinnointi- ja
palkitsemisselvityksesta.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osasta.
Safety and Compliance -osuuden lisaksi yhtiossa
huolehditaan riskienhallinnasta liittyen esimer-
kiksi talous-, it-, investointi-, kassavirta-, tulo-ja
vakuutusriskeihin. Riskienhallintasuunnitelma
tehtiin yhtion aloittamisen yhteydessa ja sita
paivitetaan saannollisesti. Riskienhallinta on
olennainen osa sisaista valvontajarjestelmaa seka
turvallisuuden- ja laadunhallintaa. Yhtio pyrkii
analysoimaan ja tunnistamaan ennakoivasti
erilaisten muutosten vaikutukset lentoreittipal-

veluun ja aluelennonjohtotoimintaan.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastuksesta huolehtii Ernst &
Young Oy.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Strateginen johtoryhma

Raine Luojus
S. 1966

roimitusjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, toimitusjohtaja 2017-.
Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan johtaja
2011-2017. Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan
operatiivinen johtaja 2008-2011. Ilmailulaitos/Finavia,
Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon apulais-

ja operatiivinen paallikko 2002-2008. Ilmailulaitos,
Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon
esimiestehtavat ja padakoulurtaja1999-2002,
lennonjohtaja 1991-.

Useiden hankkeiden ja organisaatioiden hallituksissa,
mm. llmatieteenlaitos, neuvottelukunnan jisen 2018-.
FINEST Management Board, varapuheenjohtaja
2019-. North European Functional Airspace Block
(NEFAB) CEO Board, puheenjohtaja 2015-2017.
NEFAB CEO Board, jisen 2012—. CANSO, Euroopan
alueen johtoryhmén (EC3) puheenjohtaja 2020-2022 &
varapuheenjohtaja 2018-2020.

Karri Hannula
S. 1968

johtaja, Suomen lennonjohtokeskus

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Air Navigation Services Finland Oy, Suomen
lennonjohtokeskus (ATCC Finland), johtaja 2017-.
Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta, ATCC
Finland, johtaja 2015-2017. Finavia Oyj, Helsinki-
Vantaan lennonjohdon paallikké 2008-2015.
Ilmailulaitos/Finavia, koulutuspaéllikko 2004-2008.
Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki—Vantaan lentoasema,
lennonjohtaja, 1995-2018. Ilmailulaitos, Porin
lentoasema, lennonjohtaja1992-1995.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Tapio Nurmela
S. 1975

johtaja, verkostolentoasemar

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, verkostojohtaja
2019-. Finavia Oyj/ANS Finland, Pohjois-Suomen
aluepaillikko 2013-4/2019. Finavia Oyj/ANS Finland,
Rovaniemen lennonjohdon paallikké 2010-2/2018.
Ilmailulaitos/Finavia, lennonjohtaja, Rovaniemi
2001-20069.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Kari Kerke
S. 1965
johtaja, kehitys

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Air Navigation Services Finland Oy, kehitys ja

laatu, johtaja 2018-. Air Navigation Services

Finland Oy, PMO, paallikkoé 2017-. Finavia Oyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, PMO, paallikko
2016. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,
erityisasiantuntija 2012—-2016. Ilmailulaitos/Finavia,
Lennonvarmistusliiketoiminta, projektipaallikko/
jarjestelmaasiantuntija 2005-2012. Ilmailulaitos,
Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskus, lennonjohtaja
1588-2005.
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Pasi Nikama
S. 1968

johtaja, markkinointija asiakkuuder

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Air Navigation Services Finland Oy, markkinointi-

ja asiakkuusjohtaja, 2017-. Finavia Oyj,
lennonvarmistuksen markkinointi- ja asiakkuusjohtaja
2015-2017. Finavia Oyj, Eteld&-Suomen
lennonvarmistuskeskus aluelennonjohdon paallikko,
2010-2015. Finavia, Oulun lentoasema, liikennepaallikko
2007-2010. Ilmailulaitos/Finavia, Avia College,
koulurtaja ja paakoulurtaja, 2002-2007. Ilmailulaitos/
Finavia, Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus,
lennonjohtaja, 1997-2002. Ilmailulaitos, Ivalon

ja Hallin lentoasema, lennonjohtaja1995-1997.
Ilmailulaitos, Tampere-Pirkkalan lentoasema, Etel&-
Suomen lennonvarmistuskeskus, viestivalvoja kesd 1994,
19951-1992.

VUOSI 2022

Matts-Anders Nyberg
S. 1961
johtaja, yhriopalvelut

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Fintraffic Air Navigation Services Ltd, Chief Admin
Officer, 2022-. Independent Business Group, Qarar,
Senior Advisor, 2021-2022. Air Navigation Services
Finland Oy; yhtiopalveluiden johtaja, Avia Collegen
rehtori, Chief Commercial Officer 2017-2021. Finavia
QOyj, lennonvarmistusliiketoiminta, Head of Business
Innovations 2012-2017. Ilmailulaitos/Finavia,

NEAP projektitoimiston paallikko 2009-2012.
Ilmailulaitos/Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
suunnittelujohtaja 2008, apulaisosastopaallikko
2001-2008. Ilmailulaitos, apulaisjohtaja1994-2001.
Ilmailulaitos, lennonjohtotarkastaja1992-1994.
Ilmailulaitos, Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus,
Rovaniemen lentoasema, lennonjohtaja 1983-1993.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Jani Suomela
s.1979, DI

johtaja, tekninen lennonvarmistus

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Fintraffic Air Navigation Services Oy, johtaja, tekninen
lennonvarmistus 2020-. Air Navigation Service Finland
Oy, apulaisjohtaja, tekninen lennonvarmistus 2019—
2020. Air Navigation Service Finland Oy, teknisen
tuotannonohjausyksikon paallikké 2017-2019. Finavia
Qyj, teknisen tuotannonohjausyksikon paallikko 2016-
2017. Finavia Oyj, CNS yllapitoyksikon paallikko 2015-
2016. Finavia Oyj, tutkajarjestelmapaéallikké 2008-2015.
Finavia Oyj, projektipaallikko/jarjestelmainsindori 2006—
2008. Teknillinen korkeakoulu, tutkija, diplomityontekija
ja tutkimusapulainen 2002-2006.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Antti Ruhanen
S. 1979

apulaisjohtaja, Avia College

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Avia College,
apulaisjohtaja 2019-. Air Navigation Services Finland

Oy, Avia College, kouluruspéallikké 2017-2019. Finavia,
Avia College, padakoulurtaja 2012-2016. Finavia, Avia
College, koulurtaja 2011-2012. Finavia, Helsinki-Vantaan
lentoasema, lennonjohtaja 2006-2011. Ilmailulaitos,
Helsinki-Malmin lentoasema, lennonjohtaja 20085.
Ilmailulaitos, lennontiedottaja 2001-2002.
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Tarja Hatinen
s. 1966, KTM

talousjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, talousjohtaja1.1.2020-.
Fintraffic, Group Financial Controller 1.1.2019—-. Air
Navigation Services Finland Oy, Business Controller
2017-2019. Finavia Oyj, Business Controller, Helsinki
Airport/investointiprosessi 2012—-2017. Finavia Oyj,
talouspéaallikko, Helsinki-Vantaan lentoasema 2009-
2012. Sanitec, Head of Finance/Financial Controller
2006-2009. KONE, Controller 1997-2006. Helsingin
Seudun Osuuspankki, Controller/assistant controller
1590-1997.

VUOSI 2022

Seija Anttila
s. 1977, KTM
HR Business Partner

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Liikenteenohjausyhtioé Fintraffic Oy, HR Business
Partner1.3.2019—-. Air Navigation Services Finland Oy,

HR-asiantuntija 2017-2019. Finavia Oyj, HR-asiantuntija

2010-2017. Finavia Oyj, vuorosuunnittelija 2006—-2010.
Ilmailulaitos, Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus,
lennonjohtoapulainen 1997-2006.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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VUOSI 2022 TOIMINTAYMPARISTO JA LIHKETOIMINTA HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Organisaatio 31.12.2022

NETWORK, COO ATCC, COO Technical, CTO Development, CDO Marketing & Avia College
Nurmela Hannula Suomela Kerke Customer Relations, Ruhanen
CcMCO
Nikama
North Enroute Maintenance International
Rajaniemi Loiske HA, ATCC, AC Affairs
Sahala Bjorkman
West EFHK ATC Maintenance Service
llkka Lanteri, Network Development
Hannuksela Airports Kerke
Latomaki
East FPC System Data
Jarvinen Lehervo Development Management
Peltonen Andersson
System PMO
Management Kerke
Yliniemi
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TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HENKILOSTON LUKUMAARA

424

(427)

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

B Naiset, 87 (20,52 %)
Miehet, 337 (79,48 %)

HENKILOSTON IKAJAKAUMA
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133
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HENKILOSTON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA
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Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n
hallituksen toimintakertomus 2022

Tehtava ja konsernisuhde

Fintraffic Lennonvarmistus Oy vastaa lennon-
varmistukseen liittyvista erityistehtavista,

kuten ilmatilan hallinnasta, aluevalvonnasta,
palveluista valtion ilmailulle ja lentopelastuspal-
veluista. Lisdksi yhtio vastaa Suomen ilmatilassa
lentoreittipalveluista seka lennonvarmistuspal-
veluista Finavian omistamilla lentoasemilla sekéa
Enontekion ja Lappeenrannan lentoasemalla.
Yhtio vastaa myos Ruotsissa viidelld lentoase-
malla ACR Aviation Capacity Resources AB:n
alihankkijana ko. lentoasemien teknisista lennon-
varmistuspalveluista. Fintraffic Lennonvarmistus
Oy:nvastuulla on myos lennonvarmistuksen
tarvitseman infrastruktuurin seka jarjestelmien
suunnittelu ja yllapitaminen kansainvaliset vaati-
mukset tayttaen.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n asiakkaita
ovat kaupallisen ilmailun toimijat, lentoasemat,
Suomen valtion ilmailu mukaan lukien sotilasil-
mailu, yleisilmailu seké lentokoulut.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy on osa
Fintraffic-konsernia.

Tilikauden keskeiset tapahtumat
Vuonna 2022 ilmailuala toipui COVID-19:n aiheut-
tamasta pandemiasta. Euroopassa liikennemaarat
olivatvuoden 2022 loppuun mennessa jo lahes
palautuneet vuoden 2019 tasolle. Maittain liiken-
nekehityksessa oli kuitenkin suurta vaihtelua.
Vendja aloitti sodan Ukrainaa vastaan 24.
helmikuuta 2022. Hyokkayksen seurauksena
lansimaat asettivat Vendjaa vastaan pakot-
teita; ilmailun osalta venalaisiltd lentoyhtioilta
kiellettiin lennot Euroopan lapi. Vendja puolestaan
maarasilansimaisille lentoyhtioille vastapa-
kotteita, jotka kielsivat yhtioitd lentimasta
Vendjan ilmatilassa. Sanktioiden seurauksena
kaytannossa kaikkiylilennot Suomen ilmatilassa
paattyivat —joitakin kiinalaisia ja Lahi-idan lento-
yhtioita lukuun ottamatta — mikéa aiheutti yhtiolle
merkittavia liilkevaihdon menetyksia. Pakotteista
johtuen liikennemaarat olivat Suomessa vain
noin 60 % verrattuna vuoteen 2019. Vuosi 2022
olikin Fintraffic Lennonvarmistus Oy:lle vahvasti
tappiollinen. Yhtion toimintasuunnitelmassa
arvioidaan, ettd nykyinen sodan aiheuttama
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heikko liikennetilanne jatkuisi useita vuosia. Tasta
syysta yhtio pyrki edelleen leikkaamaan kaytto-
menoja jainvestointeja, mutta einiin rajusti kuin
vuonna 2021. Henkiloston lomautuksia jatkettiin
koko vuoden, erityisesti niissa lennonjohtoyksi-
koissa, joissa henkilostod oli enemman kuin lento-
liilkenteen hoitamiseen tarvittiin.

Vendjan hyokkayssodan vuoksi myos suurin
lentoyhtidasiakas, Finnair, joutui tarkistamaan
strategiaansa. Maantieteellisesti Finnair tavoit-
telee aiempaa tasapainoisempaa verkostoa, joka
yhdistdda Euroopan Aasiaan, Intiaan ja Lahi-itdan
seka Pohjois-Amerikkaan Helsinki-Vantaan
kautta. Tavoitteena yhtio mainitsee myos vahvat
kotimaiset yhteydet.

Fintraffic laati vuonna 2021 uuden strategian
vuosille 2022-2026 ja paivitti sen syksylla 2022.
Strategiapaivitys ei tuonut suuria muutoksia.
Yhtion tulevaisuuden kannalta tarkeita projekteja
jatketaan. Naista tarkein on FINEST-ohjelma,
joka rakentaa yhteisia rajat ylittavia lennonvar-
mistuspalveluita Viron kanssa. Vuonna 2022
yhtio ei padssyt suunnitelmiensa mukaisesti rajat
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ylittavan lennonjohtotoiminnan toteutusvai-
heeseen Viron ja Suomen valilla johtuen Suomen
puolustusministerion asettamista vaatimuksista.

Yhtio suunnitteli myos etalennonjohto-
hanketta yhteistyossa lentoasemaoperaattori
Finavian kanssa. Hankkeen tavoitteena olisi
vahentaa kustannuksia ja parantaa toimintavar-
muutta lentoasemilla. Hankkeen kdynnistami-
sestd ei tehty paatoksia.

Yhti6 jatkoi aktiivista lennonvarmistus- ja
koulutuspalveluiden markkinointia ja myyntia
erityisesti muille Euroopan lennonvarmistus-
palveluyrityksille. Toiminnalla tavoitellaan
lisatuloja palvelumyynnin kautta seka yhtion
kannattavuuden parantamista. Fintraffic Lennon-
varmistus saikin vuonna 2022 merkittavan uuden
koulutussopimuksen Norjan Avinorin kanssa.
Sopimuksen mukaan Avinor tuo lennonjohtokou-
luttajansa kertauskoulutukseen Fintrafficin Avia
College -koulutuskeskukseen tulevina vuosina.

Uudessa strategiassa tunnistettiin tarve
uudelle strategiselle ohjelmalle nimelta "tuotteis-
tetut digitaaliset palvelut". Nykytilanteessa
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yhtion erilennonjohtojarjestelmat tuottavat
huomattavan maarian dataa, jonka tallennus ja
hallinta on pirstoutunutta. Malli ei tue keskitettya
tiedon analysointia ja hyodyntamista yrityksen
oman toiminnan kehittdmiseen, eika laajamit-
taisten ulkopuolisten palveluiden tuottaminen
ole mahdollista. Tavoitteena on, ettd Fintraffic
kehittyy liikennetietojen keskukseksi, joka tarjoaa
reaaliaikaistaja ennakoivaa liikennetietoa paatok-
senteon tueksi. Naiden tavoitteiden saavuttami-

seksiyhtio maaritteli useita tavoitteita ja ohjelmia.

Vuonna 2019 yhti¢ aloitti matalailmatilan
ilmatilapalvelujen kehittamisen; tama jatkuu
koko strategiakauden ajan. Matalailmatilaan
on suunnitteilla uusia palveluita ja erikoistoi-
menpiteitd, jotka tukevat dronejen turvallista ja
tehokasta lentidmista seka perinteista liikennetta
luotettavalla tavalla.

Yksivuoden 2022 strategisista ohjelmista
oli keskittyminen osaamisen hallintaan,
johtamiseen ja yrityskulttuurin kehittdmiseen.
Korkealaatuista osaamistajajohtamistaitoja
tarvitaan tdydentamaan yhtion arvoihin perus-
tuvaa yrityskulttuuria mission ja tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Osaamisjohtamisen tavoitteena
on selvittdd henkiloston osaamista ja hyodyntaa
sitd entista paremmin nykyisten ja tulevien
osaamistarpeiden kehittdmisessa. Strategisen
suunnitelman tavoitteena on myos varmistaa,

VUOSI 2022

ettd johtaminen yrityksessi on ammattimaista,
ihmislahtoista ja oikeudenmukaista, seka
parantaa yrityksen yleista ilmapiirid ja mahdol-
listaa paremmat tyoolot koko henkilokunnalle.
Liikenne-javiestintavirasto Traficom paivitti
viime vuonna lennonvarmistuksen suoritusky-
kysuunnitelman viitekaudelle 2020-2024
(RP3). Suorituskykysuunnitelmaa on paivitetty
COVID-19-pandemian aiheuttaman liikenteen
vahenemisen vuoksi. Suorituskykysuunnitelma
on osa Euroopan komission Single European Sky
(SES) -hanketta, jonka tavoitteena on parantaa
lennonvarmistuspalvelujen suorituskykya Euroo-
passa. Suorituskykysuunnitelmassa on tavoitteet
neljille osa-alueelle: turvallisuus, ymparisto,
kapasiteetti ja kustannustehokkuus. Liikenne- ja
viestintiministerio hyvaksyi uuden suoritusky-
kysuunnitelman kesidkuussa 2022.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto vuonna 2022 0li 68,5 (62,8)
M=<€. Edellisvuodesta liikevaihto kasvoi 9,1 %.
Kasvu johtui padosin pandemiarajoitusten
purkamisen myota lisddntyneesta liikenteesta
Helsinki-Vantaalla seka lentoreittipalvelussa,
mutta myos Helsinki-Vantaan lennonvarmistus-
maksun noususta seka lennonvarmistustuottojen
kasvusta verkostolentoasemilla. Liikennemaarat
jaivatyha pandemiaa edeltavasta ajasta.
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Regulaatio-oikaisun nettosaatavaa kirjattiin
vuodelta 2022 6,9 M€ vahemman kuin vuonna
2021. Vuoden 2022 regulaatio-oikaisusaatavan
kirjauksessa on huomioitu EU-lainsaadannon
mabhdollistavat yksikkohintojen korotukset
tulevina vuosina varovaisuuden periaatetta
noudattaen.

Laskutukseen perustuva liikevaihto oli 58,8
(46,2) M£ eli 27,4 % edellisvuotta suurempi.
Lentoreittipalvelun yksikkohinta (43,93 €/
service unit) oli 2,4 % edellisvuotta korkeampi.
Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalvelun
yksikkohinta (146,87 €/tn-unit) 0li15,0 %
edellisvuotta korkeampi. Liiketoiminnan muihin
tuottoihin sisaltyy valtion tukea Eurocontrolin
jasenmaksuun seka Euroopan Unionilta saatuja
tukia ilmailun Euroopan laajuisen liikenneverkon
kaytroonottohankkeisiin.

Sopeuttamistoimenpiteita jatkettiin edelleen
vuonna 2022, mutta liikenteen kasvun vuoksi
vahaisemmassa maarin kuin vuonna 2021.

Keskeiset tunnusluvut
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Kayttomenot ylittivit vuoden 2021 tason 10,7
%, mutta olivat edelleen alemmat kuin ennen
pandemiaa vuonna 2018.

Henkilostokulut kasvoivat 16,8 % lomautus-
madarien vahentyessi. Muiden kayttomenojen
osalta kustannukset kasvoivat 2,8 %. Tama johtui
mm. konsernipalveluveloituksen, jasenmaksujen,
toimitilavuokrien, vapaaehtoisten henkilosto-
kulujen, markkinointimaksun ja matkakulujen
kasvusta. Poistot pienenivat merkittavasti,
koska useiden isojen kiyttoomaisuuskohteiden
poistoaika paattyi, eikd vuonna 2022 tehty
vastaavasti uusia kayttéonottoja johtuen mm.
toteutetuista saastotoimenpiteista.

Yhtion liiketulos olivuonna 2022 0,6 (1,2) M€
tappiollinen johtuen valtaosin Venajan hyokkays-
sodan vuoksi asetettujen pakotteiden vaikutuksesta
liikennemaariin. Osin tulosta painoivat yha myos
koronapandemian vuoksi asetetut rajoitukset.

Konserniavustus kaansi tilikauden tuloksen
7,0 M€ (3,4 M€) voitolliseksi.

2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto (milj. €) 68,5 62,8 49,3 80,2 81,5
Liikevoitto (milj. €) -0,6 1,2 -16,1 5,9 6,8
Liikevoiton osuus liikevaihdosta (%) -0,8 -2,0 -32,6 73 8,4
Investoinnit (milj. €) 3,7 6,2 1,9 53 2,1
Oman padoman tuotto (%) -2,8 -8,7 -107.6 14,5 31,2
Omavaraisuusaste (%) 46,0 451 22,6 36,1 370
Henkilosto keskimaarin (HTV) 371 326 355 405 408
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Liikenne

Lentoreittipalvelun lilkenneméaara (service unit)
vuonna 2022 olinoin 60 % koronapandemiaa
edeltdneesta vuoden 2019 tasosta. Liikenne-
madria vahensi Venajan hyokkayssodan vuoksi
asetetut ilmatilan kaytroon liittyvat pakotteet
helmikuun lopusta alkaen. Pakotteet nakyivat
erityisestiylilentoliikenteessa, jonka maara jai
vain hieman yli 40 %:iin vuoden 2019 tasosta.
Kansainvalisessa liikenteessa ja kotimaan liiken-
teessi kehitys oli positiivisempaa koronapande-
miarajoitusten vihentyessa. Kansainvalisessa
liilkenteessa vuoden 2022 liikennemaara oli koko
vuoden tasolla 69 % vuoden 2019 tasosta, mutta
vuoden lopussajo 85 % mm. Lapin joululentojen
hyvan kehityksen vuoksi. Kotimaan liikenteesséa
lilkennemaara oli koko vuoden osalta 66 %
vuoden 2019 tasosta, mutta loppuvuonnajo lahes
80 % tasolla.

Helsinki-Vantaalla lilkennemaéarat (TN-unitir)
olivatvuonna 2022 n. 65 % koronapandemiaa
edeltavastia vuoden 2019 tasosta. Edelliseen
vuoteen verrattuna liikenne kasvoilahes 100 %,
vaikka Venajan ilmatilaa koskevat pakotteet
vahensivat liikennettd Suomen ja Aasian
kohteiden valilla. Vuoden lopussa liikenne
Helsinki-Vantaalla olijo yli 70 % vuoden
2019 tasosta.

VUOSI 2022
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Toiminnan epavarmuustekijat ja arvio
keskeisista riskeista
Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osasta.
Riskienhallinta-yksikossa kasitellaan lentolii-
kenteen turvallisuuteen liittyvat tapaukset, minka
lisaksiyhtiossa huolehditaan muusta riskien-
hallinnasta liittyen esimerkiksi talous-, it-, inves-
tointi-, kassavirta-, tulo-ja vakuutusriskeihin.
Yhtion avainriskit raportoidaan konsernitason
riskikatsauksessa, joka sisiltaa myos tieto-ja
kyberturvallisuusriskien katsauksen.
Merkittavin taloudellinen riski liittyy lentolii-
kenteen vahaiseen volyymiin lahivuosina.

Henkilosto, koulutus ja palkat

Vuoden 2022 lopussa yhtion palveluksessa
tyoskenteli yhteensd 424 (427) ammattilaista,
joista lennonjohtotehtévissa 280 henkiloa.
Lennonjohtohenkiloston lisaksi yhtio tyollisti
teknisen lennonvarmistuksen seka hallinnon,
turvallisuuden ja riskienhallinnan ammattilaisia
2.2 toimipaikassa ympari Suomea. Palkkoja
maksettiin henkilostolle tilikaudella yhteensa
34,4 (29,8) miljoonaa euroa.

Henkiloston keski-ika oli 46,8 vuotta ja
keskiméaardinen tyosuhteiden pituus 18,1 vuotta.
Tyosuhteista 95 prosenttia on toistaiseksi
voimassa olevia ja viisi prosenttia maaraaikaisia.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Fintraffic Lennonvarmistuksessa kaytossa
olevista tyoehtosopimuksista kaytiin Ilmailutieto-
teknisten (ILT'T) kanssa neuvotteluja uudistami-
sesta, mutta neuvottelut eivat johtaneet vuoden
2022 aikana sopimukseen.

Fintraffic Lennonvarmistuksessa toteu-
tettiin henkilostotutkimus alkusyksylla 2022.
Tutkimuksen vastausprosentti 83 % nosti
vastausaktiivisuuden uudelle ennatykselliselle
kymmenluvulle. Yhtion kokonaistulokset onnis-
tumisessa toiminnan kannalta tarkeilla alueilla
nousivat merkittavasti edellisvuodesta. Positii-
vista kehitysta tapahtui erityisesti tyoilmapiirissa,
esihenkilotyossa, kollegoiden vaikutuksessa
omaan tyohon seka yksikoiden ja tiimien valisessa
yhteistyossa. Koko yhtion esihenkildindeksi nousi
ennatykselliselle tasolle 4,1 maksimin ollessa
5,0. Laadukas esihenkilotyo ja johtaminen ovat
osa Fintraffic Lennonvarmistuksen strategiaa
janaiden kehittdminen on hyvasta tuloksesta
huolimatta edelleen osa strategian mukaisia
kehitystoimenpiteita.

Vuonna 2022 koronatilanteen helpottaessa
kevaan aikana siirryttiin etatyosta hybridi-
tyoskentelyyn niissa tehtavissa, joissa se on
tarkoituksenmukaista.

Toukokuussa otettiin kayttoon tyosuhde-
polkupyorietu ja tama sailennonvarmistuksen
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henkildstossa innostuneen vastaanoton. Vuoden
lopussa lennonvarmistuksen henkilostosta 72
henkil6a oli ottanut tydsuhdepolkupyordedun
kaytroonsa ja nain lisannyt hyotyliikunnan
madaraa seka pienentanyt liikkumisensa
paastovaikutuksia.

Koko lennonvarmistuksen henkilosto kavi
vuoden 2022 aikana Prevenian jarjestaman
koulutuksen omien tapojen muuttamisesta
seka tapojen vaikutuksesta "Piirun verran
parempaan arkeen”.

Yhti6 kavi vuoden 2022 aikana kahdet
muutosneuvottelut johtuen koronapandemian
ja Vendjan aloittaman hyokkayssodan aiheutta-
masta heikentyneesta palveluiden kysynnasta.
Toistaiseksi sopeuttamistoimenpiteet on
edelleen toteutettu lomautuksilla, eikd irtisano-
misista ole neuvoteltu.

Operatiivisen henkiloston ammattitaitoa
yllapitava kertauskoulutus toteutettiin vuosi-
suunnitelman mukaisestijoko paikalliskoulu-
tuksena, etakoulutuksena tai Avia Collegessa
toteutettuna kertaus- tai muuntokoulutuksena.
Suunnitelmaan sisaltyi sekd Suomen lennonjoh-
tokeskuksen ettd muualla Suomessa toimivien
lennonjohtoyksikoiden henkiloston koulutus.

Avia Collegen simulaattoreissa toteutettiin
verkoston yhteistoimintalentoasemien seka
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yhdistettyda ADI/APS-palvelua antavien
yksikoiden osalta aiemmilta vuosilta siirtyneet
kertauskoulutukset sekd Suomen lennonjohto-
keskuksen lennonjohtohenkiloston kertaus-ja
muuntokoulutuksia.

Teknisen lennonvarmistuksen regulaation
vaatimia ATSEP Basic-ja Qualification- koulu-
tuksia on ostettu ulkopuoliselta palveluntarjo-
ajalta ulkomailta. Laite- ja jarjestelmakoulutuksia
seka kertauskoulutuksia on toteutettu omana
koulutuksena jajarjestelméatoimittajien toimesta.

Tyosuojelun painopisteind yhtion tyopaikoilla
olivat tydympariston ja tyoolojen turvallisuutta
ja terveellisyytta seka tyontekijoiden fyysista
ja psyykkista tyokykya yllapitava ja edistava
toiminta. Tyoterveys-ja tyoturvallisuusvaarat
pyrittiin minimoimaan aktiivisella vaarojen
jariskien kartoittamisella. Vuonna 2022
tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin kehittamisen
painopistetta siirrettiin edelleen psykososiaa-
listen kuormitustekijoiden hallintaan tyoyhtei-
sossd, mika nakyi mm. kaynnistettyina tyoyh-
teison kehittamishankkeina.

Terveysturvallisuustoimenpiteet jatkuivat
aktiivisina myos kolmantena koronavuonna.
TyOperaisia koronatartuntoja ei esiintynyt lennon-
varmistusyhtion tyopaikoilla.

Yhtion henkiloston keskuudessa sattui vuonna
2022 yksityopaikkatapaturma, josta aiheutui

VUOSI 2022

viisi sairaspoissaolopdiviaa. Tyomatkatapaturmia
sattui koko vuoden aikana yhteensa1l, joista
ainoastaan yhdesta tapahtumasta aiheutui yksi
sairaspoissaolopdiva. Tyoturvallisuusilmoituksia
tehtiin seitseman. Suurin riski tyoperaiselle
tapaturmalle nayttaisi syntyvan Fintraffic
Lennonvarmistuksen tyopaikoilla tyohon tai
tyomatkaan liittyvassa lievassa liukastumisessa
ja kompastumisessa.

Yhtion henkiloston sairaspoissaoloprosentti
olivuonna 2022 2,74 % ja tapaturmataajuus
1,97 (tapaturmien lukumaara miljoonaa tehtya
tyotuntia kohti vuodessa).

Lentoliikenteen turvallisuus
Turvallisuus on yhtion ensimmainen ja tarkein
arvo. Yhtio pyrkii jatkuvasti parantamaan oman
toimintansa turvallisuutta sekéa siihen liittyvaa
laadunvarmistusta turvallisuudenhallinnan vaati-
musten mukaisesti myos lentoliikenteen pitkdan
jatkuneiden poikkeusolojen aikana.
Sopeuttamistoimet jatkuivat vuonna 2022
johtuen lentoliikennetta kohdanneesta voimak-
kaasta vihenemisesta. Poikkeusolosuhteista
huolimatta toiminnan turvallisuus tulee voida
varmistaa niissakin tilanteissa, joissa yhtion
taloudellinen tilanne on haasteellinen. Henki-
16ston avointa ja aktiivista raportointia on
seurattu, erityisesti poikkeusoloihin liittyvissa
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asioissa, kuten myos pyritty tunnistamaan naihin
liittyvia syita ja tekijoita.

Riskien arviointi muutosten yhteydessi on osa
yhtion jokapdivaisti toimintaa.

Yhtiéssa tehtiin vuonna 2022 muutoksiin
liittyvia laajempia turvallisuusvaikutusten
arviointeja osana muutoksenhallintaprosessia
yhteensa 35 kappaletta. Lisaksi tehtiin 561
kappaletta muutoksiin kohdistuneita turval-
lisuusvaikutusten ennakkoarviointeja. Maara
viestii koko henkiloston vahvasta sitoutumisesta
turvallisuuden varmistamiseen seka toimi-
vasta prosessista. Kaikki sellaiset muutokset
arvioidaan, jotka vaikuttavat tai saattavat
vaikuttaa toiminnan turvallisuuteen. Myos
yhteistyokumppanien tekeméat muutokset
yhteisessa toimintaymparistossa, joilla voi olla
vaikutusta lennonvarmistuksen toimintaan,
arvioidaan turvallisuusvaikutusten osalta.
Lisaksi kaytetaan prosessia, jolla toimitetaan
yhteistyokumppaneille (ml. muut ilmaliikenne-

Raportointiaktiivisuus, sisdinen valvonta
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palvelun tarjoajat) oikea-aikaisesti tietoa omista
muutoksista, joilla on tai saattaa olla vaiku-
tusta heidan toimintaansa (ns. Safety Support
Assessment-ja Multi-Actor Change -menettelyt).
Vuonna 2022 tapahtui kiitotieympéaristossa
enemman ajoneuvojen aiheuttamia kiitotie-
poikkeamia edeltaviin vuosiin verrattuna.
Edellisen neljan vuoden keskiarvon ollessa noin
13 poikkeamaa vuodessa, tapahtui ajoneuvojen
aiheuttamia kiitotiepoikkeamia vuonna 2022
yhteensa 22 kappaletta. Nama poikkeamat eivat
ole ensisijaisesti lennonvarmistuksen aiheut-
tamia, mutta ne vaikuttavat kuitenkin kiitotieym-
pariston turvallisuuteen. Taman seurauksena
olemme aktiivisesti tehneet yhteistyota ja
turvallisuustiedon vaihtoa lentoasemaope-
raattorin kanssa seka pyrkineet vaikuttamaan
tyoympariston kehitystyohon ja turvallisuuden
parantamiseen. Oman toiminnan seurauksena
tai myotavaikutuksesta aiheutuneita kiitotiepoik-
keamia tapahtui yhteensa nelja kappaletta.

ja turvallisuuden varmistaminen muutoksissa vuonna 2022

kpl
Henkiloston tekeméat poikkeama-ja havaintoilmoitukset 2 007
Tekniset ilmoitukset liittyen laitteiden tai teknisten jarjestelmien toimintaan 2030
Muutosten riskiarvioita 35
Muutosten turvallisuusvaikutusten ennakkoarvioita 561
Sisaiset auditoinnit 10
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Asetetut suorituskykytavoitteet
TAVOITE

VUOSI 2022

TOTEUTUMINEN 2022

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Turvallisuus

Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuus

Tavoite saavutettiin (ks. huom. 1)

Huom. 1) Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuuden osalta lopullinen tulos vuoden 2022 osalta vahvistuu myéhemmin, mutta
alustavan kasityksen mukaan tulemme saavuttamaan vuoden 2022 ajankohtaan asetetut maturiteettitavoitteet. Vuoteen 2024 asetettu

tavoitetaso on kahden tekijan osalta viela saavuttamatta.

Suorituskykysuunnitelman lisdaksi Fintraffic Lennonvarmistus on Turvallisuus- ja
lilketoimintasuunnitelmassaan maaritellyt omia turvallisuustavoitteita (sisaltaen
myos Suomen Ilmailun Turvallisuusohjelman FASP tavoitteet):

TAVOITE

TOTEUTUMINEN 2022

1. Ei Fintraffic Lennonvarmistuksen toiminnasta johtuvia onnettomuuksia

Tavoite saavutettiin.
Ei onnettomuuksia.

2. Ei Fintraffic Lennonvarmistuksen toiminnasta johtuvia vakavia vaaratilanteita

Tavoite saavutettiin.
Ei vakavia vaaratilanteita.

3. Suomen ilmailun turvallisuusohjelman (FASP) mukaiset tavoitteet

Turvallisuusohjelmassa asetettiin tavoitteita
23 tekijan osalta. Tavoite saavutettiin 21
tekijan osalta. Kaksi poikkeamaa ylitti
reagointitason.

4. Ilmatilavarausten hallintaan liittyvat poikkeamat
Ei vakavia ilmatilavarausten hallintaan liittyvia poikkeamia

Tavoite saavutettiin. Vakavia
ilmatilavarauspoikkeamia ei ollut.

Suomen ja Viron lennonvarmistuspalvelun
tarjoajien vilinen yhteistydohanke FINEST
keskeytyi, mutta edellytykset hankkeen jatka-
miselle turvallisuuden sektorilla ovat edelleen
olemassa. Aikaisemmin luodut yhteistyon
prosessit ovat edelleen valideja.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan
kuuluvat myos sisainen valvonta ja kannustava
raportointikulttuuri. Vuoden aikana tehtiin 10
yhtion omaa auditointia. Niissé ei kirjattu vakavia

poikkeamia. Kannustavan raportointikulttuurin
seka hyvan turvallisuuskulttuurin yhtena
mittarina voidaan pitda myos havainto- ja poikkea-
mailmoitusten maaraa. Raportointimaarien
sailyminen korkeana viestii siitd, etta asioista
raportoidaan avoimestija aktiivisesti.

Suorituskykytavoitteet ja turvallisuus
Euroopan komission asettama suoritusky-
kysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat tavoitteet

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

lentoliikenteen viiveettomyyden, turvallisuuden,
ymparistotehokkuuden seka perittavien
maksujen suhteen.

Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta
laadittu lennonvarmistuksen suorituskykysuun-
nitelma sitoo Suomen valtiota ja edelleen yhtion
tuottamaa lennonvarmistuspalvelua seka ohjaa
lennonvarmistuksen kehittamista.

Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi
Suomen ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP).
Ohjelma velvoittaa ilmailuorganisaatioita
tekemaan riskitekijoiden kartoituksen ja maaritte-
lemaan riskeille reagointi- ja hyvaksyttavyystasot
seka seuraamaan niita sdannollisesti.

Tavoitteista poikkeaminen ja niihin liittyvat
toimenpiteet
Yhtion itselleen asettamat turvallisuustavoitteet
ovat merkittava osa toiminnan jatkuvaa paran-
ramista. Kehityksen varmistamiseksi on perus-
teltua asettaa myos sellaisia tavoitteita, joiden
saavuttaminen voiolla haasteellista, eika niiden
saavuttaminen ole aina itsestdan selvaa.
Suomen ilmailun turvallisuusohjelman
mukaisten tavoitteiden osalta tapahtui kaksi
ilma-alusten valilla vaadittavaa minimiporras-
tuksen alitusta, joissa tavoitetta ei saavutettuL.
Tapauksista ei aiheutunut yhteentormayksen
vaaraa. Tapahtumartylittivat kuitenkin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

toiminnalle yhtion asettaman reagointitason.
Reagointitason ylittavat tapaukset edellyttavat
aina korjaavien toimenpiteiden tarpeellisuuden
arviointia. Toistaiseksi ei ole tiedossa tekijoita,
jotka olisivat edellyttaneet valittomia korjaavia
toimenpiteitd. Molemmat tapaukset on analy-
soitu operatiivisen yksikon toimesta.

Edella mainittujen poikkeamien lisiksi
tapahtui yksi teknisen organisaation henkiloston
kelpoisuuksiin liittyva poikkeama, jonka katsottiin
ylittavan riskiluokituksen mukaisen reagointi-
tason. Tapahtuma raportoitiin asianmukaisesti
ja tekninen organisaatio teki asiassa huolellisen
juurisyyanalyysin. Tapahtuman suhteen toteu-
tettiin korjaavat toimenpiteet tapauksen uusiutu-
misen estamiseksi.

Ymparisto

Yhtion ymparistostrategia hyvaksyttiin.
Strategian painopisteita ovat ymparistoystaval-
linen ilmatila, matkaketjun sujuvuuden paran-
taminen, regulaatioiden ymparistotavoitteiden
tehokas toteuttaminen ja ymparistosuuntau-
tunut yhtio. Yhreistyota tehtiin kansallisten ja
kansainvalisten sidosryhmien kanssa. Naita

ovat mm. lentoyhtiot, lentokenttdoperaattorit,
viranomaiset, Eurocontrol, ICAO ja muut ilmalii-
kennepalveluntarjoajat. Ymparisto- ja vastuukysy-
mykset ovat edelleen kehittyméssa yhtion toimin-
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raymparistossa ja ne pyritddn huomioimaan
kaikessa toiminnassa.

Vastuullisuuden johtamisesta ja toimin-
taperiaatteista voilukea lisaa Fintrafficin
julkaisemasta koko konsernin kattavasta
vastuullisuusraportista.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Tasavallan presidentti vahvisti 16. helmikuuta
2023 muutokset ilmailulakiin. Lokakuussa 2023
voimaan tulevan lain myota vastuut ja toimin-
tamalli muuttuvat oleellisesti. Lakimuutoksen
myota lentoestelupaa haettaessa hakemukseen
eienadvaadita asianomaisen ilmaliikennepalve-
luntarjoajan antamaa lausuntoa. Vastuu lentoes-
terekisterin yllapidosta siirtyy Traficomille,
mutta ilmailulaki mahdollistaa Traficomille sen
hankkimisen Fintrafficiltd. Lennonvarmistuksen
osalta muutoksella voi olla huomattava taloudel-
linen vaikutus. Nykymallissa lennonvarmistus
on rahoittanut lentoestelausuntoprosessista
aiheutuneet henkilosto-, investointi- ja kehitys-
kulut lausunnon hakijalta perittavalla maksulla.
Uusi laki ei mahdollista nykyista toimintamallia,
mutta lausuntojen ja asiantuntija-arvioiden
kustannusten kohdennusta eiviela ole valtion
puolesta maaritelty.

VUOSI 2022

Arvio todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta

Vuosi 2023 tulee olemaan viime vuosien tapaan
Fintraffic Lennonvarmistukselle taloudellisesti
vaikea. Suomi paatti kesalla 2022 olla avaamatta
viitejakson 3 (RP3) ANS-suorituskykysuun-
nitelmaa. Paatoksen johdosta Fintraffic ei voi
paivittaa jo hyvaksyttyja liikkenne-ennusteita,
eikd yhtio pysty nostamaan liikennemaksuja
merkittavasti ennen vuotta 2024. Vuoden 2023
nettotappion ilman regulaatio-oikaisua odotetaan
olevan-16,6 M€ alhaisten liikennemaérien
vuoksi. Liikevaihdon (ilman regulaatio-oikaisua)
odotetaan olevan 64,9 M€ elinoin 6 M€
enemman kuin vuonna 2022. Suunniteltujen
investointien taso vuodelle 2023 on 8,5 M€.
Yhtio velkaantuu merkittavasti negatiivisen
kassavirran vuoksi.

Viimeisimman STATFOR Base -ennusteen
(lokakuu 2022) mukaan Suomen liikennemaarat
alkavat kasvaa hitaasti vuonna 2023. Liikenteen
odotetaan kasvavan lentoreittipalveluissa
8,8 % ja Helsinki-Vantaalla13,3 % vuoteen 2022
verrattuna.

Johto ja tilintarkastus
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n hallituksen
puheenjohtajana toimi Pertti Korhonenja

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

jasenind Jarmo Lindberg, Hanna Hovi ja Rami
Metsapelto. Katariina Ora aloitti syyskuussa halli-
tuksesta poisjaaneen Kaisa Olkkosen tilalla.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana
seitsemaén kertaa. Konsernin henkilostéon
kuulumattomille hallituksen jasenille maksettiin
palkkioina yhteensa 43 200 euroa.

Yhtion tilintarkastajana toimi Ernst & Young
Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT
Mikko Rytilahti.

Osakkeet ja osakepaaoma

Yhtion osakepadoma koostuu 330 samanar-
voisesta osakkeesta. Osakepddaomaon 3 300
euroa. Koko osakekanta on Liikenteenohjaus-
yhtio Fintraffic Oy:n omistuksessa. Konsernin
omistajaohjauksesta vastaa liikenne-ja
viestintaministerio.

Hallituksen esitys tuloksen kaytosta
Yhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2022
tilinpaatoksessa 26 820 765,93 euroa. Hallitus
esittad, ettd osinkoa eijaetaja tilikauden tulos

7 040 462,34 euroa siirretdin kertyneiden voitto-
varojen tilille.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n tilinpaatos 2022

Tuloslaskelma
euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 68 546 921,65 62 812 914,08
Liiketoiminnan muut tuotot 3636 186,80 3825 855,85
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 628 745,53 596 546,46
Ulkopuoliset palvelut 8 938 929,40 9567 674,93 8108 519,75 8 705 066,21
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 34 436 883,76 29 788 466,52
Henkilosivukulut
Elakekulut 6 059 298,17 5061780,58
Muut henkilésivukulut 1182 151,40 41678 333,33 834 484,79 35684 731,89
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2 255 824,30 4173 109,98
Liiketoiminnan muut kulut 19233 873,53 19 301 244,67
LIIKEVOITTO/TAPPIO -552 597,64 -1225 382,82
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot 11 381,60 1552755
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -164 407,02
Muille -5202,65 -158 228,07 -13749,40 1778,15
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -710 825,71 -1223 604,67
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 0,00 446 012,63
Konserniavustus 7 690 000,00 4 220 000,00
Tulovero 61288,05 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 7 040 462,34 3442 407,96
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Tase
euroa

VUOSI 2022

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

31.12.2022

31.12.2021

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

2725689,76

2 930 233,06

Muut pitk&dvaikutteiset menot

793 319,12

3519 008,88

1068 154,94

3 998 388,00

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

5 418 366,69

4 84130784

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Keskeneraiset kone-ja laitehankinnat

3892 345,25

5145 981,73

Keskeneraiset lisenssi-ja ohjelmistohankinnat

2806 278,55

6 698 623,80

1262 528,19

6 408 509,92

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

22 417 436,94

16 010 380,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

4 567 000,82

3948 652,32

Saamiset saman konsernin yrityksilta

8 019 056,26

4 380 865,12

Muut saamiset

412 573,37

701139,92

Siirtosaamiset

7269 143,61

20267 774,06

3281402,00

12 312 059,36

Rahat ja pankkisaamiset

14 403,99

319 632,71

Vastaavaa yhteensa

58 335 614,36

43 890 277,83

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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TN VUOSI 2022 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA
Tase
euroa 31.12.2022 31.12.2021
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 3300,00 3 300,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 16 300 000,00 16 300 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 3480 303,59 37 895,63
Tilikauden voitto/tappio 7 040 462,34 26 824 065,93 3442 407,96 19 783 603,59
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddaoma
Ostovelat 3867 234,62 2887 075,95
Velat saman konsernin yrityksille 7 020 054,72 1256 975,17
Muut velat 1343 968,80 1452 802,16
Siirtovelat 19 280 290,29 31511548,43 18 509 820,96 24106 674,24
Vastattavaa yhteensa 58 335 614,36 43 89027783
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SN VUOSI 2022 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA
Rahoituslaskelma
euroa 2022 2021
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -710 825,71 -1223 604,67
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2 255 824,30 4173 109,98
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -10 037 591,19 -17104 083,45
Rahoitustuotot ja-kulut yhteensa 158 228,07 -1778,15
Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta -8 334 364,53 -14 156 356,29
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 307 123,68 5554 670,73
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdhennys(-) 1055 807,58 465 538,59
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -6 971433,27 -8 136 146,97
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -92 477,60 -8107,01
Saadut korot lilketoiminnasta 11 381,60 15 527,55
Muut rahoituseréat lilketoiminnasta 6 083 787,36 461962,78
Maksetut valittomat verot 0,00 0,00
Liiketoiminnan rahavirta -968 741,91 -7 666 763,65
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 663 437,81 -6 218 526,31
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 117 648,01
Saadut investointituet 106 951,00 3917 274,66
Investointien rahavirta -3 556 486,81 -2183 603,64
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Osakeanti/SVOP 0,00 8 000 000,00
Saadut konserniavustukset 4 220 000,00 2170 000,00
Rahoituksen rahavirta 4220 000,00 10170 000,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -305 228,72 319632,71
Rahavarat 1.1. 319632,71 0,00
Rahavarat 31.12. 14 403,99 319632,71
-305 228,72 319 632,71
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
ARVOSTUSPERIAATTEET

Kayttoomaisuuden arvostus
Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vihennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kaytroomaisuushyodykkeiden taloudellisen
kaytroian mukaisina seuraavasti:

VUOSI 2022

ATK-ohjelmat tasapoisto 5 vuotta
Muut pitka- tasapoisto 5-10 vuotta
vaikutteiset menot

Konekalusto tasapoisto 5-15 vuotta

Liikevaihto
Tilikauden 2022 liikevaihtoa parantaa 9 701446
euron regulaatio-oikaisu.

Regulaatio-oikaisu sisaltia EU-lainsaa-
dantoon perustuvat erit, jotka koskevat lentoreit-
tipalvelua ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistus-
palvelua. Tilikaudella 2021 regulaatio-oikaisu
kasvarttiliikevaihtoa 16 616 920 euroa.

Vuodelta 2022 kirjattiin liikenneriskime-
kanismiin ja inflaatio-oikaisuun liittyen uutta
regulaatiosaamista 7 326 566 euroa.

Aiemmilta kausilta kertynytta velkaa
maksettiin takaisin tilikaudella 2022 ilmatilan

kaytrajilta veloitettuna alempana yksikkohintana
6 837709 euroa. Liikenteen jadatya vuonna 2022
merkittavasti ennustettua vihaisemmaksi
aiemman kauden regulaatiovelkaa siirtyi edelleen
tuleville vuosille.

Vuodelta 2022 syntyi uutta regulaatiovelkaa
4 393 987 euroavaltion Eurocontrolin jasen-
maksuun myontiman tuen sekd investointi- ja
kayttomenoprojekteihin saatujen EU-tukien
pohjalta.

Yhtion taseessaoli tilikauden 2022 lopussa
regulaatio-oikaisusta aiheutuen yhteensa
13 595 407 euron nettosaatava.

Regulaatio-oikaisusta aiheutuvat velat
on kirjattu tdysimaaraisind. Varovaisuuden
periaatteen mukaisesti saatavia ei ole huomioitu
taysimaaraisesti.

Regulaatio-oikaisu

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

Saamisten arvostus

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Saamiset arvostetaan nimellisarvoon tai sita

alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen

mukaisena rahavirtalaskelmana. Liiketoiminnan

rahavirta on esitetty epasuoraa esittamistapaa

noudattaen. Konsernipankkitilit saldoiltaan

6 083 787,36 euroa on esitetty liiketoiminnan

rahoituserissa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista

koskevat liitetiedot

Konsernitiedot

Fintraffic Lennonvarmistus Oy kuuluu Fintraffic

-konserniin, jonka emoyhtio on Liikenteenohjaus-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Saldo vuoden
euroa Purku Lisdys Nettomuutos lopussa
Inflaatio-oikaisut 0 1443743 1443743 1443744
Liikenneriskierat 0 5882 822 5882 822 5883580
Vuosien 2020-2021 poikkeuslainsdddantoerat 0 0 0 27 674 453
Kustannusriskimekanismin ulkopuoliset erat 887 978 0 887 978 0
Tuet (EU ja valtio) 2907 289 -4 393 987 -1486 698 -16 697 870
Oikaisuerien lilkenneoikaisut 3042 442 -68 842 2 973 600 -4 708 499
Kaikki yhteensa 6 837 709 2 863 737 9701446 13 595 407
Saatavat 0 7 326 566 7 326 566 35001777
Velat 6 837 709 -4 462 829 2 374 881 -21406 369
Netto 6 837 709 2 863 737 9701446 13 595 407

yhtio Fintraffic Oy, y-tunnus 2942108-7,
kotipaikka Helsinki.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n tilinpdatos on
yhdistelty Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n
konsernin konsernitilinpaatokseen. Jaljennos
konsernitilinpdatoksestd on saatavissa yhtion
paakonttorista Palkkatilanportti1l, 00240
Helsinki.

Lainat ja saamiset konserniyhtioilta

euroa 2022 2021
Myyntisaamiset 329 056,26 137 416,08
Siirtosaamiset 0,00 23 449,04
Muut saamiset 7 690 000,00 4 220 000,00
Ostovelat 51 885,36 0,00
Siirtovelat 884 382,00 795 012,39
Konserni cash-pool velka 6 083 787,36 461962,78

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2022

42



SO

SN VUOSI 2022 TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
euroa 2022 2021 euroa 2022 2021
Henkilostokulut Tilintarkastajan palkkiot
Palkat ja palkkiot 34436 883,76 29 788 466,52 Tilintarkastus 34 730,00 46 873,00
Luontoisedut 286 561,73 272 887,69
Yhteensé 34723 445,49 30 061 354,21 Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 381,60 15 527,55
Henkildsivukulut Korkokulut -169 609,67 -13749,40
Elakekulut 6 059 298,17 5061780,58 Rahoitustuotot ja-kulut yhteenséa -158 228,07 1778,15
Muut henkildsivukulut 1182 151,40 834 484,79
Yhteensa 7 241 449,57 5 896 265,37 Tuloverot
Edellisten tilikausien veronpalautukset/jddnnosverot 61288,05 0,00
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana (htv) 371 326 61288,05 0,00
Henkilostod vuoden lopussa
Vakituisia 403 418
Maaraaikaisia 21 9
Yhteensa 424 427
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 277193,54 235 814,87
Muu hallitus 43 200,00 43 200,00
320 393,54 279 014,87
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ATK-ohjelmat 1197 193,37 305192919
Muut pitkavaikutteiset menot 274 835,82 265 973,03
Konekalusto 783 795,11 855 207,76
2 255 824,30 4173 109,98
Liiketoiminnan muut kulut
Muut henkildstokulut 1225 481,24 858 014,31
Matkakulut 491 330,94 224 025,97
Vuokrat 6 462 796,54 6 569 109,99
Kayttotarvikkeet ja kalusteet 1026 849,20 450 963,82
Muut toiminnan kulut 10 027 415,61 11199 130,58
19233 873,53 19 301 244,67
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

euroa 2022 2021
Aineettomat hydodykkeet
ATK-ohjelmat
Hankintameno 1.1. 16 044 370,55 13 831 878,50
Lisaykset tilikaudella 992 650,07 223186714
Vahennykset tilikaudella 0,00 -19 375,09
Hankintameno 31.12. 17 037 020,62 16 044 370,55
Kertyneet poistot 1.1. -1311413748 -10 081583,38
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 19 375,09
Tilikauden poisto -1197 193,37 -3051929,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 2725689,77 2 930 233,07
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 2 307 519,25 2154 871,01
Lisdykset tilikaudella 0,00 152 648,24
Hankintameno 31.12. 2 307 519,25 2 307 519,25
Kertyneet poistot 1.1. -1239 364,31 -973 391,28
Tilikauden poisto -274 835,82 -265 973,03
Kirjanpitoarvo 31.12. 793 319,12 1068 154,94

euroa 2022 2021
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 8248 279,10 6 903 370,48
Lisdykset tilikaudella 1360 853,96 1344 908,62
Hankintameno 31.12. 9609 133,06 8248 279,10
Kertyneet poistot 1.1. -3406 971,26 -2 551763,50
Tilikauden poisto -783 795,11 -855 207,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 418 366,69 4 841 307,84
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset muut tyot ja hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 408 509,92 6 549 422,48
Lisaykset tilikaudella 2643 617,91 3588 511,44
Vahennykset tilikaudella -2 353 504,03 -3729 424,00
Hankintameno 31.12. 6 698 623,80 6 408 509,92
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 329 056,26 137 416,08
Muut saamiset 7 690 000,00 4243 449,04
8 019 056,26 4 380 865,12
Saamiset muilta
Arvonlisaverosaamiset 409 930,45 701 529,93
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euroa 2022 2021
Siirtosaamisten olennaiset erat
Siirtosaamiset Eurocontrolilta 2 304 021,00 2 730 962,00
Regulaatio-oikaisu 21501 053,20 11 519 961,35
EU-projektit, tukien jaksotukset 5499 525,29 4 490 418,65
Muut siirtosaamiset 277 256,36 458 419,32
Tuloverot 0,00 0,00
Tyoterveyshuollon saamiset 104 724,70 92 028,68
Siirtosaamiset yhteensa 29 686 580,55 19 291 790,00
Siirtosaamiset, pitkaaikainen 22 417 436,94 16 010 380,00
Siirtosaamiset, lyhytaikainen 7269 143,61 3281410,00
Siirtosaamiset yhteensa 29 686 580,55 19291 790,00
Regulaatio-oikaisu sisaltda 35 001 777 euron saamisosuuden ja velkojen osuus on 21 406 369 euroa.
euroa O-1v. 1-5v. YliSv. Yhteensd
Regulaatiosaatavan/velan erdantyminen
Saatavat 0,00 35001776,91 0,00 35001776,91
Velat -7 905 645,64 -6 407 424,29 -7093299,42 -21406 369,35
Nettosaldo -7 905 645,64 28594 352,62 -7 093 299,42 13 595 407,55

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

euroa 2022 2021
Sidottu oma padaoma
Osakepdaoma 1.1. 3 300,00 3 300,00
Osakepdaoma 31.12. 3 300,00 3 300,00
Sidottu oma paaoma yhteensa 3 300,00 3 300,00
Vapaa oma paddoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 16 300 000,00 8 300 000,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 8 000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 16 300 000,00 16 300 000,00
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 3480 303,59 37 895,63
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 3480 303,59 37 895,63
Tilikauden voitto/tappio 7 040 462,34 3442 407,96
Vapaa oma pdaoma yhteensa 26 820 765,93 19 780 303,59
Oma paaoma yhteensa 26 824 065,93 19783603,59
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien voittovarat 3480 303,59 37 895,63
Tilikauden voitto 7040 462,34 3442 407,96
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 16 300 000,00 16 300 000,00
26 820 765,93 19780 303,59
Laskennalliset verot
Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vahvistetuista tappioista 6 283 614,98 3608 820,10
Laskennallinen verovelka regulaatiosaamisesta 2719 081,35 778 775,04
Laskennallinen verosaaminen, netto 3564 533,64 2 830 045,06

Varovaisuuden periaatetta noudattaen laskennallista verosaamista ei ole kirjattu kirjanpitoon.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2022

45



\/\/

SO

VUOSI 2022

Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

euroa 2022 2021
Velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta 7 093 299,42 4105 763,00
Regulaatio-oikaisun viiden vuoden jalkeen erdantyva osuus on netotettu vuoden 2022 osalta
pitkaaikaisiin siirtosaamisiin.
Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut velat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 51 885,36 0,00
Siirtovelat 6 968 169,36 1256 975,17
7020 054,72 1256 975,17
Konsernipankkitilit saldoiltaan 6 083 787,36 euroa on esitetty tilinpaatoksessa ryhmasséa velat saman konsernin yrityksille.
Muille
Arvonlisaverovelka 311155,76 145 535,20
Ennakonpidatysvelka 958 984,67 806 387,67
Sairausvakuutusmaksuvelka 38 833,37 40 459,02
Muut velat 34 995,00 460 420,27
1343 968,80 1452 802,16
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkka-ja sosiaalikulujaksotukset 2 416 353,11 2 098 046,49
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 8111432,62 7 517 248,48
Regulaatiovelka 7 905 645,64 7 626 000,00
Muut siirtovelat 846 858,92 1268 525,99
19280290,29 18 509 820,96

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

euroa 2022 2021
Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 410199,79 392 538,78
Mydhempina tilikausina maksettavat 373 313,46 296 619,73
Yhteensa 783 513,24 689 158,50
Muut vastuusitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4173 574,75 4 814 327,38
Mydhempina tilikausina maksettavat 779 779,92 5035 213,58
Yhteensa 4 953 354,67 9 849 540,95
Vastuut toimitilojen vuokrasopimuksista

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1706 844,54 1679 684,10
Mydhempina tilikausina maksettavat 8152 105,20 8 833 801,56
Yhteensa 9858 949,74 10 513 485,66
Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa 15 595 817,65 21052 185,11

Yhtiolla on toimitiloistaan pitkdaikainen vuokrasopimus, joka paattyy 30.6.2032. Sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu on 31.12.2022

tilinpdatoksessa yhteensa 8 455 676,40 euroa.

Kaikki vastuita koskevat summat on ilmoitettu alv O % summilla.

Yhtio on vastaajana yhtion toimintaan liittyvassa riita-asiassa, jolla voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan. Liséaksi yhtio on
vastaajana yhdessa pienemmassa riita-asiassa, jonka yhtio on voittanut, mutta joka on edelleen vireilld valituslupahakemuksen vuoksi ja

jonka lopputuloksella ei arvioida olevan olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Lahipiiriliiketoimet

Transaktiot konserniyhtididen ja konsernin lahipiirin valilla vastaavat ehdoiltaan muiden osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia.

Konserniyhtididen valilla rahoitus on jarjestetty cash-pool-jarjestelylla. Emoyhtion ja tytaryhtididen valilld on tehty

konsernipalvelusopimus, jossa emoyhtion kulut allokoidaan tytaryhtidille jakoavaimien perusteella.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vantaalla helmikuun 28. paivana 2023

Pertti Korhonen Jarmo Lindberg
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Katariina Ora Hanna Hovi
hallituksen jasen hallituksen jasen
Rami Metsapelto Raine Luojus
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa maaliskuun 13. paivina 2023

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT,JHT
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Tilintarkastuskertomus

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fintraffic Lennonvar-
mistus Oy:n (y-tunnus 2767840-1) tilinpaatoksen
tilikaudelta1.1.— 31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien siannosten mukaisestija tayttad
lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvol-
lisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastustaja olemme

tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean
jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnosten
mukaisestija tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksivoidakseen laatia tilinpadtoksen,
jossa eiole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya
jatkaa toimintaansaja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsijos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkas-
tuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta taivirheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kaytrajat tekevar tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

harkintaaja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
taivirheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsemarta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhtion
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2022

48



S

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen
ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaa-
toksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla yhtion kykyéa jatkaa toimintaansa.

Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintar-
kastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessi esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennettaja sisaltdaja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia

VUOSI 2022

TOIMINTAYMPARISTO JA LIIKETOIMINTA

lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean jariittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
destaja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio, jonka
olemme saaneet kiayttoOmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on
toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ej kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisestiristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisestivirheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttoomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteellajohtopaitoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole timan asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Halli-
tuksen esitys taseen osoittamien voitonjakokel-
poisten varojen kayttidmisesta on osakeyhtiolain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myonta-
mistd yhtion hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd13.3.2023
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT,JHT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2022

49



<

Fintraffic

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY, LENTAJANTIE 1, B-RAPPU, 01530 VANTAA



