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Kohti maailman turvallisinta,
sujuvinta ja ymparisto- Cikensenohiausyhtds Fintaffc O

vastaa ekosysteemi-ja

ystavallisinta lilkkennetta

Tytaryhtiot
Tarjoamme ja kehitdmme liikenteenohjauksen ja-hallinnan palveluita kaikissa Fintraffic Lennonvarmistus Oy
. . o . , _ . _ .. vastaa lennonvarmistuksesta.
liikennemuodoissa. Autamme ihmiset ja tavarat perille turvallisesti, sujuvasti ja
ymparistoa huomioiden. Alykkaat liikkenteenohjauspalvelut, digipalvelut Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy
yrityksille ja kuluttajille seka ajantasainen lilkennetieto vauhdittavat Suomen vastaa meriliikenteenohjauksesta.

kehittymista kestavan liikenteen ja logistiikan edellakavijaksi. Fintraffic Raide Oy vastaa

raideliikenteenohjauksesta ja-hallinnasta.
Haluamme olla erinomainen ja houkutteleva tyopaikka huippuosaajille.

Fintraffic Tie Oy vastaa
Palveluksessamme on 1100 ammattilaista. Y

tieliikenteenohjauksesta ja-hallinnasta.

Nain luet raporttikokonaisuutta
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Fintraffic Fintraffic
Vuosikatsaus 2022 Hallinnointi- ja Toimintakertomus ja
Strategia, vuoden 2022 keskeiset palkitsemisselvitys 2022 tilinpaatos 2022
tapahtumat ja katsaus vastuullisuuteen. Tietoa yhtion hallinto-ja ohjausjarjestelmasta Kuvaus yhtion toiminnasta vuodelta 2022
Lue raportti taalta. seka toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten seka yhteenveto yhtion taloudellisesta
palkoista ja palkkioista. tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lue raportti taalta.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2022

Fintraffic —yleista
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy on vuonna
2018 perustettu valtion omistama erityistehtava-
yhtio, joka toimii liikenne- ja viestintaministerion
omistajaohjauksessa. Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy toimii konsernin emoyhtiona
vastaten ekosysteemi- ja konsernipalveluiden
tuottamisesta. Konserniin kuuluvat Fintraffic
Lennonvarmistus Oy, joka vastaa lennonvarmis-
tuspalveluista, Fintraffic Raide Oy, joka vastaa
raideliikenteenohjauspalveluista, Fintraffic
Meriliikenteenohjaus Oy, joka vastaa meriliiken-
teenohjauspalveluistaja Fintraffic Tie Oy, joka
vastaa tieliikenteenohjauspalveluista. Emoyhtio
omistaa konsernin tytaryhtiot 100-prosenttisesti.
Tilikausi on yhtion neljas.

Valtiolla on Fintrafficin omistajana erityis-
intressi. Fintraffic konserni (myohemmin
myos Fintraffic, yhtio) tuottaa yhteiskunnan,
elinkeinoelaman seka viranomaisten tarvitsemat
valttamartomat liikenteenohjaus-ja hallintapal-
velut, joilla varmistetaan liikenteen turvallisuus ja
sujuvuus seka huolehditaan liikenteenohjauksen
ja-hallinnan toimintavarmuudesta kaikissa
tilanteissa. Erityisend tehtdvana on tarjota liiken-

teenohjaus-ja hallintapalveluita puolustus-ja
turvallisuusviranomaisten tarpeita varten siina
laajuudessa, kuin se on naiden lakisdateisten
virkatehtavien hoitamiseksi perusteltua. Tehokas
liilkenne- jalogistiikkajarjestelma tarvitsee
reaaliaikaisen, ehyen tiedon sekd ennusteen
lilkennevalineiden ja tavaroiden liikkumisesta.
Fintraffic rakentaa liikenteen toimivaa data-
infrastruktuuria luomalla sovelluksia, tieto-
alustoja, yhteisia toimintamalleja ja kumppa-
nuuksia ekosysteemisen toiminnan avulla. Nain
Fintraffic edistaa matka- ja logistiikkaketjujen
sujuvoittamisen ohella liikennemarkkinan uusien
palveluiden syntymistd markkinaldhtoisesti.
Valtioneuvoston 8.4.2020 antaman omista-
japoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti
valtio tavoittelee yhtidomaisuutensa hoidossa
mahdollisimman hyvaa taloudellista ja yhteiskun-
nallista kokonaistulosta. Fintrafficin taloudellista
kokonaistulosta arvioidaan sen perusteella, miten
ja minkalaisilla kustannuksilla yhtio tayttaa
yhteiskunnallisen palvelutehtavansa. Fintraffic
pyrkii sithen, etta sen liiketoiminnan kustannus-
tehokkuus paranee ja liiketoiminta on kokonai-
suutena arvioituna liiketaloudellisesti kannat-

tavaa. Yhtion yhteiskunnallinen vaikuttavuus
ilmenee esimerkiksi liikkumisen ja kuljettamisen
tehostumisena, liikkenteen sujuvuuden ja turval-
lisuuden parantumisena, liikenteen paastojen
vahenemisend seka edelleen suomalaisen kilpai-
lukyvyn parantumisena.

Eduskunnan, valtioneuvoston ja ministerion
ohjaustoimivallasta sdddetaan laissa valtion
yhtioomistuksesta ja omistajaohjauksesta
(1368/2007). Valtion omistajapolitiikkaa koskevat
keskeiset linjaukset on asetettu valtioneuvoston
periaatepaatoksessd omistajapolitiikasta
(2020) seka muussa valtioneuvosto-ohjauk-
sessa. Fintraffic noudattaa toiminnassaan
valtioneuvoston omistajapolitiikkaa koskevaa
periaatepaitosta VNK/2020/48. Se noudattaa
palkitsemisessaan kulloinkin voimassa olevaa
valtioneuvoston omistajapoliittista periaatepaa-
tosta. Yhtioon sovelletaan my6s 1.1.2019 annettua
lilkenne-ja viestintiministerion omistajaohjauk-
sessa olevien osakeyhtididen hallinnointiohjetta
(Corporate Governance -ohje). Se noudattaa
soveltuvin osin toiminnassaan Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:nlaatiman listayhtididen
hallinnointikoodin (2020) vaatimuksia seka
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OECD:n corporate governance -suosituksia.
Fintraffic on sitoutunut myos noudattamaan
YK:n Global Compact —periaatteita. Yhtion
hallinnon ja paatoksenteon jarjestamisessa
yleinen tavoite on hyvien hallintokaytantojen
kehittdminen jayllapitdminen. Liikenne-ja
viestintiministerio¢ on hyvaksynyt Fintrafficin
omistajastrategiset linjaukset16.10.2019.

Fintraffic tarjoaa Vaylavirastolle tie-,
meri-ja rautatieliikenteenohjauspalveluita.
Lennonvarmistuspalveluita Fintraffic tuottaa
lentoasemille ja lentoyhtioille. Muita yhtion
keskeisia sidosryhmid ovat Liikenne- ja
viestintavirasto Traficom, puolustus-ja
turvallisuusviranomaiset, kaupungit, julkisen
lilkenteen toimijat, tutkimuslaitokset ja eri
alojen yritykset seka liikenteessa liikkuvat
kansalaiset. Liikenteenohjauspalveluiden
lisaksi Fintraffic yllapitaa ja kehittaa yhrteis-
tyossa Suomen elinkeinoelaman toimi-
joiden kanssa liikennedataa hyodyntavia
dataekosysteemipalveluita.

Konsernilla oli 31.12.2022 toimintaa
Helsingin, Vantaan, Tampereen, Turun ja
Oulun lisaksi 23 muulla paikkakunnalla.
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Tilikauden keskeiset tapahtumat

Venajan hyokkayssodan

vaikutukset liiketoimintaan

Jatkuvuuden hallinta ja liikenteen turvaaminen
on keskeista Fintrafficin toiminnassa. Helmi-
kuussa 2022 alkanut Venajan hyokkayssota
Ukrainaan vaikutti yhtion kaikkiin liiketoiminta-
alueisiin joko suoraan liiketoimintavolyymien
kehittymisen ja varautumispanostusten

kaurta raivalillisesti kohonneiden hankinta- tai
rahoituskustannusten kautta.

Vendjan hyokkayssota vaikutti voimak-
kaimmin lennonvarmistusliiketoimintaan,
jossa koronapandemian jalkeinen elpyminen
jai ennakoitua lievemmaéksi pakotteista
seuranneiden ylilentokieltojen takia. Matalan
asiakaslaskutuksen takia lennonvarmistuksessa
jatkettiin koronavuosien tapaan voimakkaita
sopeutustoimia lomautuksin seka supistamalla
liilketoiminnan hankintoja. Samalla lennonvar-
mistuksessa turvattiin Suomenlahden kansain-
valisen alueen Kaliningradiin kohdistuva lento-
lilkenne seka omakustanteisesti viranomaisille
tarjotut palvelut.

Lennonvarmistuksen haasteellisesta
tilanteesta huolimatta konsernin liikevaihto
kasvoi 228,9 miljoonaan euroon (209,7
miljoonaa euroav. 2021). Tilikauden tulos

oli 6,9 miljoonaa euroaja suhteellinen
kannattavuus 3,0 (2,6) prosenttia. Tulos
sisaltda 9,7 miljoonaa euroa (16,6 miljoonaa
euroa) lennonvarmistuksen liikevaihtoon
sisaltyvad EU-lainsaadantoon perustuvaa
regulaatio-oikaisua, joka kuvaa tulevaisuuden
yksikkohintojen korotusoikeudesta muodostuvia
tuotto-odotuksia. Vaikka regulaatio-oikaisu
paransilennonvarmistuksen tulosta merkitta-
vasti, sen liiketulos jai tappiolliseksi.

Muiden liiketoiminta-alueiden osalta
Vendjan hyokkayssodan vaikutukset olivat
maltillisemmat, vaikkakin Vendjan rajaa ylittava
lilkkenne vaheni merkittavastija siten tarve
rajanylityksiin liittyviin palveluihin supistui.
Sodan myota kiihtynyt inflaatio ja kompo-
nenttien saatavuushaasteet heijastuivat palvelu-
tuotantoon ja investointien toteutuksiin.

Yhteistyo Vaylaviraston kanssa

Miltei 70 prosenttia Fintrafficin palveluista
tuotetaan Vaylavirastolle. Yhteistyo kattaa
raide-, meri-ja tieliikenteenohjaukseen liittyvien
palveluiden tuottamisen ja kehittamisen. Vuoden
2022 aikana yhteistyo laajeni Digirata-hankkeen
edetessa suunnitelmien mukaisesti. Hankkeessa
korvataan nykyinen junien automaattinen
kulunvalvontajarjestelma modernilla radioverk-
kopohjaisella rautateiden kulunvalvontajarjestel-
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malla koko rataverkolla vuoteen 2040 mennessa.
Hankkeen kehitys- ja verifiointivaiheen edistami-
sesta allekirjoitettiin joulukuussa vuodelle 2027
ulottuva allianssisopimus.

Yhteisty0 perustuu seka Vaylaviraston etta
Fintrafficin vahvaan keskinaiseen tahtoon palve-
luiden kehittdmisessa jalaajentamisessa, mika
merkitsee molemminpuolista sitoutuneisuutta
vaikutuksiltaan monivuotisiin investointihank-
keisiin. Liikenteenohjauksen modernisoinnin
ohella investointihankkeilla tavoitellaan
merkittavaa palvelun laadun ja toimintavar-
muuden paranemista seké liikenteenohjauksen
palvelutuotannon ja viaylaverkoston hoidon
taloudellista tehostumista. Kumppanuuteen
liittyvien palveluiden sisaltoon ja taloudelliseen
kehittymiseen rakennettiin vuonna 2022
pidemman tdhtdimen nakyvyys. Liikenteenoh-
jauksen tuottamiseen ja kehittdmiseen saatiin
myos tarvittava rahoitus, kun valtion budjetissa
maariteltiin puitteet liikenteenohjauksen palve-
luiden tuottamiseen vuodelle 2023 enimmilldan
165 miljoonalla eurolla ja vuosille 2024-2025
enimmilldan 170 miljoonalla eurolla. Kohdis-
tettuja varoja hyodynnetaan liikennejarjestelman
korjausvelan aktiiviseen hoitoon seka Fintraf-
ficin palveluiden ja niiden toimintavarmuuden
ja kustannustehokkuuden kehittdmiseen
digitalisoituvassa toimintaymparistossa.
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Yhteistyo Traficomin kanssa
Liikenne-javiestintavirasto Traficom on yksi
Fintrafficin strategisista kumppaneista. Traficom
on Fintrafficin palveluiden turvallisuutta valvova
viranomainen. Lisaksi se hankkii yhtiolta
regulaation jalainsdddannon edellyttamien
digitaalisten palveluiden kehittdmista ja tuotta-
mista mm. tie- ja meriliikenteessa.

Vuonna 2022 yhteistyota syvennettiin
edelleen mm. Digitransit-, NAP-ja Nemo-pal-
veluissa. Digitransit-palvelu tarjoaa kuluttajille
tiedot reiteistd, pysakeista ja aikatauluista Helsin-
gissa HSL:n reittioppaina seka muissa kaupun-
geissa omina sovelluksinaan. NAP-pistepalvelu
(National Access Points) on osa kansainvalista
kokonaisuutta, jonka tavoitteena on tuottaa
liikkumis- ja infopalveluita, kuten reittioppaita,
jasenvaltioiden rajojen yli. Fintraffic vastaa
Suomen yhteyspisteestid. Merenkulun tiedon-
hallintajarjestelma, NEMO, on alusselvitysjar-
jestelma, jolla alukset hoitavat satamakaynnin ja
tullauksen ilmoitusmuodollisuudet.

Toiminnan tehostaminen

Fintrafficin perustamisen yhteydessa liikenne-ja
viestintidministerio asetti yhtiolle tavoitteen
saavuttaa 30 miljoonan euron toiminnan tehostu-
minen tie-, raide-ja meriliikenteenhallinnan palve-
lutuotannossavuoden 2022 loppuun mennessa.
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Siten kustannustehokkuuden jatkuva paranta-
minen on yksi keskeisisté liikenteenohjauksen
yhtioittamisen ja Fintrafficin strategian mukai-
sista tavoitteista. Tehostumisesta koituneet
hyodyt siirtyvat yhteistyomallissa Fintrafficilta
raysimaaraisesti Vaylavirastolle, joka saa tarvit-
semansa palvelut aikaisempaa edullisemmilla
yksikkokustannuksilla lapindkyvaan kustannus-
laskentaan perustuen.

Toiminnan tehostaminen perustuu mahdolli-
suuteen tarjota sidosryhmille laadukasta palvelua
tehokkaasti skaalautuen. Tehostamista syntyy
organisoimalla omaa toimintaa aikaisempaa
dynaamisemmaksija optimoidummaksi,
vahentamalld manuaalista tyotd uudistetuilla
ohjausjarjestelmilla seka hankintojen kilpailutuk-
sella. Toiminta-aste kasvaa yhtion rakentaessa
ja ottaessa hallintaansa liikenteenohjaukseen
liittyvaa tekniikkaa, investoidessa liikenteen-
ohjausta palveleviin operatiivisiin jarjestelmiin,
tarjotessa uusia tailaajempia palveluita ja panos-
taessa palvelutason nostoon esimerkiksi tieto- ja
kyberturvallisuuden kyvykkyytta nostamalla.
Tuottavuuden paranemisen ansiosta liikenne-
jarjestelman tarvitseman palvelukokonaisuuden
laajuus kasvaa kustannuskehitystd nopeammin.

Yhtion tehostamistavoitteen toteutumista on
seurattu laskentamallilla, joka kasittad emoyhtion
lisaksi tie-, raide- ja meriliikenteenohjauksen

kustannuskehityksen seurannan. Lennonvar-
mistuksen tehostumista seurataan erillisten
EU:n seurantamekanismien kautta. Kirjanpitoon
perustuva malli kuvaa suorien sidastojen lisaksi
toiminta-asteen muutosten ja uusien palveluiden
vaikutukset palvelutuotannon kuluihin. Mallin
teknisen toteutuksen seka logiikan on verifioinut
ulkopuolinen tarkastaja. Mallin avulla on voitu
todentaa, ettd vuosina 2019-2022 yhtié on
pystynyt saavuttamaan kumulatiivisesti 34
miljoonan euron tehostumisen, mika ylittaa
selvastiyhtiolle asetetut tavoitteet. Lennon-
varmistusliiketoiminnassa toimintaa on tehos-
tettu jo vuosia EU-sdddosten edellyttamalla
tavalla. Fintraffic Lennonvarmistus Oy on yksi
Euroopan tehokkaimmista lennonvarmistusta
tarjoavista yhtioista.

Helsingin toimitilahanke

Fintraffic solmi maaliskuussa 2022 vuokrasopi-
muksen vuonna 2024 valmistuvista toimitiloista
Helsinkiin. Ennen paatosta vertailtiin kattavasti
eri vaihtoehtoja nykyisten tilojen saneerauksesta
uusien tilojen rakentamiseen. Uudisrakennuskoh-
teesta vuokrattavat toimitilat vastaavat parhaiten
yhtion tarpeita, ja ne olivat kartoitetuista vaihtoeh-
doista edullisimmat. Uuteen Helsingin toimipis-
teeseen siirtyvat paakaupunkiseudun rautatie-ja
tieliilkenteenohjauksen seka hallinnon toiminnot.
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Fintrafficin strategia

Fintrafficin padmaarana on osaltaan olla raken-
ramassa yhdessa kumppaneidensa kanssa
Suomeen maailman turvallisinta, sujuvinta ja
ymparistoystavallisintéa liikennetta. Tavoitteena
on, ettd maailmanluokan palveluiden ja liiken-
nealan toimijoiden tiiviin yhteistyon ansiosta
Suomesta tulee liikenteen edellakavijamaa.
Tamaé on tarkead, koska ilmastonmuutoksen
rajoittamiseksiliikenteen padstoja tulee vahentaa
merkittavasti ja koska liikenteen kustannukset
ovat merkittava tekija (13% bkt:std) Suomen
kilpailukyvylle ja taloudelliselle hyvinvoinnille.
Turvallinen ja sujuva liikenne on osa toimivaa,
modernia yhteiskuntaa.

Toimivat liikenne- ja logistiikkayhteydet ovat
Suomen elinehto. Tama patee niin kansainvalisiin
yhteyksiin kuin liikkumiseen ja kuljettamiseen
maan sisilla. Maailman logistiikkajarjestelman
héiriintyminen koronapandemian ja Vendjan
hyokkayssodan takia on nakynyt komponenttien,
raaka-aineiden ja paivittaistuotteiden toimitus-
aikojen pidentymisend, toimitushdirioina ja
korkeampina hintoina. Kallis energia nostaa
kotitalouksien ja yritysten matka- ja kuljetus-
kustannuksia. Sodan vuoksi Suomesta on tullut
Euroopan pussinpera, kun asema solmukohtana
Aasianja Euroopan vililla on heikentynyt ja
kansainvaliset yhteydet supistuneet. Kyky
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hyodyntai dataa ja automaatiota vaikuttavat
keskeisesti liikennejarjestelman tehokkuuteen ja
palvelutasoon. Kun dataa hydodynnetaan reaaliai-
kaisestija vaikuttavasti, erililkennemuotoja
voidaan yhdistaa toimiviksi matkaketjuiksi
ja tavaroiden kulkua tehostaa odotusaikojen
lyhentyessa ja kapasiteetin tayttoasteiden
parantuessa. Suomalaisille yrityksille kilpailuky-
kyinen javahapaistdinen logistiikka on tarkeaa
kilpailukyvyn kannalta. Liikenteen digitalisaa-
tioratkaisuja tuottaville yrityksille tima tarjoaa
ainutlaatuisia liiketoimintamahdollisuuksia niin
koti- kuin vientimarkkinoilla.

Fintrafficissa toteutetaan strategiaa kuuden
ohjelman kautta:

Rakentamalla arvoa tuottavaa liikenteen

dataekosysteemia

Tarjoamalla tuotteistettuja, digitaalisia ekosys-

teemipalveluita koko liikennealan kayttéon

Kehittamalla liikenteenohjauksen palveluita

maaratietoisesti

Varmistamalla kyvykkaan ICT-arkkitehtuurin

Hiomalla tehokkaat ja toimintavarmat

prosessit

Huolehtimalla osaamisesta, johtamisesta

ja yrityskulttuurista.
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Tilikauden keskeiset tapahtumat

Fintrafficin lennonvarmistus
Covid-pandemian jalkeen vuoden 2021 lopussa
Euroopan liikennemaarat olivat jo lahes palau-
tuneet vuoden 2019 tasolle. Helmikuussa 2022
alkaneen Vendijan hyokkayssodan seurauksena
alkanut Vendjan ylilentokielto lopetti ldhes kaikki
ylilennot Suomen ilmatilassa. Taman takia
lilkkennemaarat putosivat 60 prosenttiin vuoden
2019 tasoon verrattuna. Sopeuttaminen toteu-
tettiin suunnitellusti: viranomaisten asettamat
suorituskyky- ja turvallisuustavoitteet, samoin
kapasiteetin yllapidon ja ymparistotehokkuuden
tavoitteet saavutettiin. Lennonvarmistuksessa
leikattiin kayttomenoja ja investointeja seka
lomautettiin henkilostod varmistaen kuitenkin
riittavan roiminta-asteen lentoturvallisuuden
takaamiseksi mm. Suomenlahden kansainvali-
sella lentoalueella. Sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta taloudellinen tulos jai tappiolliseksi.
Liikenne-javiestintaministerio hyvaksyi
kesdkuussa 2022 vuosia 2020-2024 koskevan
suorituskykysuunnitelman, jota paivitettiin
COVID-19-pandemian aiheuttaman liikenteen
vahenemisen vuoksi. Lennonvarmistuksessa
suunniteltiin ja yllapidettiin lennonvarmistuksen
infrastruktuuria ja jarjestelmii kansainvalisten
vaatimusten mukaisesti. Suorituskykysuun-

nitelma on osa Euroopan komission Single
European Sky (SES) -hanketta. Sen tavoitteena
on parantaa lennonvarmistuspalvelujen suori-
tuskykya ja kustannustehokkuutta Euroopassa
digitalisoimalla lennonvarmistuspalveluita,
jolloin ilmailutietoa voi hallita ja jakaa keskitetysti.
Fintraffic jatkoi rajat ylittavan lennonvar-
mistuspalvelun valmistelua yhdessa Virossa
palveluja tuottavan Estonian Air Navigation
Services -yhtion (EANS) kanssa. Etdlennon-
johtopalvelua (Multi Remote Operating Tower,
MROT) tarkasteltiin konseptin méarittelyn ja
liiketoiminnan kannattavuuden nakokulmista
toimittajien jalentoasemayhtio Finavian kanssa.
Valmistelusta on mahdollista edetd hankkeen
kaynnistamiseen Finavian paatoksella. Lennon-
varmistus teki myos yhteistyota Finnairin kanssa
Perfect Flight -hankkeessa, joka tahtaa paastojen
vihentamiseen mahdollistamalla ilma-aluksille
lennot hiilidioksidipaastoiltdan optimoitua
4D-reittid. Avia College voitti Norjan lennonvar-
mistuspalveluyhtion, Avinorin, tarjouskilpailun
ja kouluttaa yli sata norjalaista lennonvarmis-
tusalan ammattilaista vuosina 2023-2025.
Dronejen yleistyminen lisia uusien palve-
luiden ja matalan ilmatilan ohjauksen tarvetta.
Lennonvarmistus osallistui tammikuussa 2023
voimaan astuvan U-Space-asetuksen valmis-
teluun. Valmisteilla on myos ilmailun tilanne-
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kuvasovellus, jonka lennonvarmistus lanseeraa
vuonna 2023, samoin kuin digitaalisen lennonval-
mistelusovelluksen yleisilmailijoille.

Fintrafficin raideliikenteenohjaus
Digirata-hanke on yksi merkittdvimmista Fintraf-
ficin yhteistyohankkeista Vaylaviraston ja raidelii-
kenteen toimijoiden kanssa. Digirata-hankkeessa
moderni radioverkkopohjainen kulunvalvontajar-
jestelma korvaa nykyisen, kayttoikansa paassa
olevan junien kulunvalvonnan, mika mahdol-
listaa junien ja matkustajien maaran lisdamisen
nykyisella rataverkolla. Vuonna 2022 hankkeen
kehitys- ja verifiointivaiheen valmistelevat tyot
etenivat suunnitellusti. Kevaan aikana testattiin
onnistuneesti kaupallisten verkkojen kattavuutta
ja soveltuvuutta digiradan toimintaan. Kehitys-ja
verifiointivaihe jatkuu vuoteen 2027 saakka ja sen
aikana maaritellaan ja testataan kayttoonotet-
tavan Digiradan jarjestelmakokonaisuus, otetaan
kaytrtoon ensimmainen rataosa sekéa osallistutaan
eurooppalaiseen kehitystyohon.
Raideliikenteenohjauksen kehittdmisessa
korostuivat automaatiotason kasvattaminen ja
varautumisen toimenpiteet. Kauko-ohjauksen
kehittamisella rakennetaan entista turval-
lisempaa, modernimpaajaluotettavampaa
lilkennointia vahvistaen raideliikenteen
houkuttelevuutta. Kaakkois-Suomen rataverkon
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kauko-ohjausjirjestelmaa laajennettiin ja sen
kaytroonotto ajoittuu vuoteen 2023. Myos
Pohjois-ja Keski-Suomen kauko-ohjausjarjes-
telmid uudistettiin. Kauko-ohjausjarjestelmien
tekninen kahdentaminen parantaa palvelu-
tuotannon toimintavarmuutta ja kustannuste-
hokkuutta. Automaatiotasoa kasvatettiin mm.
matkustajainformaatiojarjestelmid RAMIssa.
Lisaksi pilotoitiin SAAGA-kapasiteetinhallinta-
jarjestelmaa, jonka tavoitteena on edistaa ratapi-
hoilla monitoimijaympariston tarpeet huomioivaa
liikenteenhallintaa seka tarjota reaaliaikainen
tilannekuva eri toimijoiden kiayttoon. Kapasiteet-
tiohjaustoiminnon kayttoa pilotoitiin Kouvolan
ja Kuusankosken ratapihoilla. Helsingin kapasi-
teettiohjauksen vastuulle siirrettiin Rithimaen,
Keravan ja Kirkkonummen asemat. Junamat-
kustajille rakennettiin digitaalisia palveluita,
kuten Junalahdot-palvelua. Merkittavimmat
varautumisen kehitystoimet kohdistuivat mm.
tieto- ja kyberturvallisuuteen seka turvallisuuden,
riskienhallinnan ja liikenteenohjauksen jarjestel-
makehitykseen seka henkiloston ammatilliseen
koulutukseen.

Fintrafficin tieliikenteenohjaus
Tieliikenteenohjaus tuottaa reaaliaikaista tilanne-
kuvaa ldhes 20 000 liikenteenhallinta- seka keli- ja
saalaitteilla. Vuonna 2022 jatkettiin tilanne-
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kuvan kehitystyota liikennetiedon keraamiseksi,
integroimiseksija jalostamiseksi. Tieliikenteen-
ohjauksessa keskityttiin toimintavarmuuden
turvaamiseen seka kyberturvallisuustyohon.
Ohjausjarjestelmien arkkitehtuurin tuotteis-
taminen etenijopa suunniteltua paremmin,
ja uusi moderni varakayttoliittyma poikkeus-
tilanteita varten on valmis kayttoonotettavaksi.
Lisaksi tiesaapalvelun uudistettu kaytroliittyma
WebKeli korvasi vanhentuneen kayttoliittyman,
ja liikenteenlaskennassa kehitettiin uutta solu-
paikannusmenetelmaa. Elinkaariuudistuksia
toteutettiin muun muassa tietoliikenneverkkoon,
tiesddasemiin seka tienvarren liikenteenohjaus-
laitteisiin ja -jarjestelmiin. Uusia tunnelikohteita
liitettiin keskitettyyn ohjausjarjestelmaan.
Tieliikenteenohjauksessa otettiin kayttoéon
investointien vaikuttavuusarvioinnin menetelma,
joka varmistaa yhteiskuntataloudellisuuden
ja parhaan mahdollisen vaikuttavuuden.
Vuonna 2022 toteutettiin ensimmadisen vaiheen
C-ITS-vuorovaikutteiset alykkaat liikennejar-
jestelmat, (Cooperative Intelligent Transport
Systems) kokeiluja ja -kartoitustyotd, joissa
mallinnettiin tulevaisuuden kokonaiskuvaa
yhteistoiminnallisista palveluista ja Fintrafficin
tieliikenteenohjauksen roolia niissa.
Tieliikenteen organisaatio siirtyi entista
palvelukeskeisempaan malliin, joka tukee asiakas-

lahtoisyytta ja palveluiden kehittdmista. Pohjois-
Suomen alueen liikenteenohjaus siirtyi kesalla
Oulusta Tampereen yksikkoon, mika mahdol-
listaa toimintavarmuuden ja osaamisen kehitta-
misen seka parantaa kustannustehokkuutta.

Fintrafficin meriliikenteenohjaus
Meriliikenteenohjauksen toimintavarmuutta
kehitettiin VT'S-alueilla. Samassa yhteydessa
paatettiin yhdistda Saimaan VT S-alue Lansi-
Suomen meriliikennekeskukseen Saimaan
VTS-alueen varautumisen ja resursoinnin varmis-
tamiseksi. Vendjan hyokkayssota huomioitiin
varautumisessa mm. valmiusharjoituksissa.
Meriliikenteenohjaus on rakentanut yhdessa
sidosryhmien kanssa uusia digitaalisia palveluja
tehostamaan kuljetusketjujen toimintaaja
mahdollistamaan saastoja satamatoimijoille.
EU-asetuksen mukaisen meriliikenteen
kansallisen Single Windows -ilmoituspalvelun
toteuttaminen (NEMO/EMSW) siirtyi ohjel-
mistokehitysvaiheeseen. Palvelukokonaisuus
yhdistaa pakolliset ilmoituspalvelut logistiikkaa
ja liikennetta tehostaviin uusiin lisdarvopalve-
luihin. Ratkaisulla haetaan kansallisen kilpai-
lukyvyn nostoa parantamalla teollisuuden ja
kaupan kuljetusten sujuvuutta. Kauppa-alusten
tarkennettu aikatietopalvelu yhdistaa satamassa
meri- ja maarahdin tehokkaiksi kuljetusketjuiksi
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ja mahdollistaa toimijoille yhteisen tilannekuvan.
Aikatietopalvelu Time Stamp and Estimation
Service ja Port Activity -satamasovellus paasivat
YK:n Egyptissa pidetyn COP27-ilmastoko-
kouksen Green Shipping Challenge -aloitteen
malleiksi merenkulun ilmastopaastojen vihen-
tamisessa. Meriliikenteenohjauksen kehittamat
palvelut edustavat alansa kansainvalisen
kehityksen karked, ja niiden kaupallinen tarjonta
ulkomaille on kaynnistynyt.

Meriliikenteen turvallisuuden tukemiseksi
meriliikenteenohjauksessa kaynnistettiin aluslii-
kenteen kohtaamis-ja ohittamiskieltoalueiden
kehittdminen. Projektissa kiaydaan lapi kaikki
Suomen nykyiset kohtaamis-ja ohittamiskiel-
toalueet yhdessa sidosryhmien kanssa ja kartoi-
tetaan uusien alueiden tarve. Projekti valmistuu
syksylla 2023 ja sen perusteella esitetdan
muutoksia Suomen VT'S-alueiden pysyviin
liilkennejarjestelyihin.

Liikenteen dataekosysteemi ja tuotteistetut
digitaaliset ekosysteemipalvelut

Fintrafficin vuonna 2021 kdynnistama yhteistyo
liilkenteen toimijoiden kanssa liikenteen digitaa-
lisen infrastruktuurin kehittamiseksi syveni,

kun liikennealalle otettiin kiayttoon Sitran

reilun datatalouden sdantokirjaan pohjautuva
Liikenteen dataekosysteemin saantokirja touko-
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kuussa 2022. Saantokirja toimii juridisena
pohjanaja yhteistyomallin perustana datan
jakamiseen liittyvan luottamuksen rakenta-
misessa. Vuoden 2022 loppuun mennessa
2.0 toimijaa oli allekirjoittanut sdantokirjan.
Liikenteen dataekosysteemin toiminta kasvoi
vuoden 2022 aikana noin kolmellakymmenella
toimijalla 160 organisaatioon. Fintraffic koordinoi
perustamansa Liikenteen dataekosysteemiyh-
teistyoryhman toimintaa, jossa on mukana liiken-
nealan palveluoperaattoreita ja muita yrityksia,
palvelukehittdjia seka toimijoita, joille alan
kehitys on tarkeda. Dataekosysteemi maaritteli
muun muassa joukkoliikenteen ja logistiikan
tietopalveluiden konseptit vauhdittaakseen alan
palvelukehitysta kuljetus- ja matkaketjuissa.
Vuonna 2022 Fintraffic aloitti digitaalisten
palvelujensa konseptoinnin palveluiden kaytta-
jakokemuksen parantamiseksi. Tavoitteena on
tarjota yhtendinen kayttajakokemus verkkopal-
veluissa seka kasvattaajaettavan datan maaraa.
Vuoden 2022 jalkimmaiselld puoliskolla dataa
jaeltiin 12 prosenttia enemman kuin vuoden 2021
vastaavana aikana. Liikennetiedon tuottajatja
hyodyntajat yhdistavaan, avointa dataa tarjo-
avaan Digitraffic-palveluun kohdistui vuonna
2022vyli 4,25 miljardia rajapintakutsua. Fintraf-
ficin jakamaa dataa hyodynnetdan mm. Google
Mapsin, Wazen, Applen, HEREn, VR:njaHSL:n
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palveluissa. Reaaliaikaisen tilannekuvan katta-
vuutta parannetaan koko ajan lisiamalla tarjolle
uusia datalajeja, joista esimerkkind on maantie-
lauttojen reaaliaikasijaintien tarjoaminen. Dataa
hyodynnetaan myos esimerkiksi pelastustoi-
mijoiden arjessa, liilkennesuunnittelussa seka
vaylien kunnossapidon optimoinnissa.

Fintraffic toimii vuonna 2025 kayttoonotet-
tavien sdhkoisten rahtikirjojen (eFTI) operaat-
torina ja valityspisteend viranomaisten ja logis-
tiikkatoimijoiden valilla Suomessa. Sahkoisiin
rahtikirjoihin liittyva valmistelutyo jatkui vuoden
2022 aikana. Hankkeessaluodaan yhtendinen
infrastrukruuri digitaaliselle tiedonvaihdolle
ja datan uudelleenkaytolle seka kansallisella
ettd Euroopan unionin tasolla. Tavoitteena on
tavaraliikenteen ja logistiikan tehokkuuden ja
kestavyyden kasvattaminen seka hallinnollisen
taakan pienentdminen. Kansainvalinen yhteistyo
kansallisten liikennetietojen yhteyspisteiden
(National Access Points, NAP) datan yhdenmu-
kaistamiseksijatkui. NAP on palvelu, johon EU:n
ITS-direktiivi velvoittaa liikkumispalvelujen
tuottajat toimittamaan tietoja digitaalisista
rajapinnoistaan mahdollistaen kansainvalisesti
toimivia informaatiopalveluita kuten reittioppaita.
EU-tason yhteistyota tehtiin myos Gaia-X-hank-
keessa, jossa edistetadn eurooppalaisten liiken-
nepalveluiden ja yhteistyomallien luomista.

Fintraffic osallistui myos pohjoismaiseen
alykkaan joukkoliikenteen palveluita kehittavaan
ODIN-yhteistyohon (Open Mobility Data in the
Nordics). Yhteistyossa Finavian, Finnairin ja
Sitran kanssa Fintraffic kaynnistilentoliikenteen
datahubin konseptoinnin, jolla tahdataan
logistiikan ketjujen virtaviivaistamiseen lentolii-
kenteen ja muiden liikennemuotojen kanssa.

Liiketoimintakaupat
Edellisvuosien tapaan vuoden 2022 lopussa
tehtiin Suomen valtion ja sen edustajan, Vayla-
viraston, seka konsernin emoyhtion Liiken-
teenohjausyhtio Fintraffic Oy:n valilla liiketoi-
mintakauppa, jonka suuruus oli kiyvin arvoin
4,5 miljoonaa euroa. Kauppa oli jatkoa vuosien
2020-2021lopussa tehdyille vastaavanlaisille
kaupoille, jossa Fintrafficille siirtyi omaisuutta
yhteensa 56 miljoonan euron arvosta.
Liiketoimintakaupan taustana olivat Vaylavi-
rastolle yhtidittamisen yhteydessa jaaneet kesken-
eraiset liikenteenohjaukseen liittyvat hankkeet.
Yhtiolle siirtyi Vaylavirastossa valmistuneiden
hankkeiden omaisuuseridt HE:n 34/2018 mukai-
sesti. Yhtidittdmisen yhteydessa sovittiin, etta
Fintrafficilla on etuosto-oikeus 1.1.2019 kesken-
erdisend Vaylavirastossa olevien liikenteenoh-
jaukseen liittyvien omaisuuserien lunastamiseen
niiden valmistuttua. Valtioneuvoston yleisistunto
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valtuutti joulukuussa Vaylaviraston myymaan
kaupan kohteena olevan omaisuuden yhtiolle.
Liiketoiminta siirrettiin konsernin sisaisin
liilketoimintakaupoin valittomasti kyseisista liike-
toiminnoista vastaaviin tytaryhtidihin. Vuoden
2022 liiketoimintakaupassa Fintraffic Tie Oy:lle
siirtyi 2,7 miljoonan euron omaisuus ja vastaa-
vasti Fintraffic Raide Oy:lle siirtyi 1,8 miljoonan
euron omaisuus. Merkittdvimmart liiketoiminta-
kaupan kohteet olivat Valtatie 1:n liikenteenoh-
jaustekniikan lunastus seka Helsingin ratapihan
toiminnallisuuteen liittyvat tyort.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2022
Fintraffic-konsernin neljannen tilikauden
liikevaihto oli 228,9 (209,7) miljoonaa euroa.
Liikevaihdosta 64 prosenttia muodostui Vaylavi-
raston tilaamista tie-, meri- ja rautatieliikenteen

Konsernin keskeiset tunnusluvut 2022
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ohjauspalveluista, joiden palvelusopimuksen
mukainen myynnin arvo oli149,8 (142,6) miljoonaa
euroa. Lennonvarmistuspalveluiden laskutus elpyi
pandemia-ajan tasosta, mutta Vendjan hyokkays-
sodan seurauksena asetetut ylilentokieltopakotteet
rajoittivat liiketoiminnan paluuta pandemiaa
edeltaneelle tasolle. Liikevaihto nousi 68,5 (62,8)
miljoonaan euroon. Regulaatio-oikaisun osuus
liikevaihdostaoli 9,7 (16,6) miljoonaa euroa.
Konsernin liiketulos oli 7,6 (6,1) miljoonaa
euroa). Liikevoittoprosenttioli 3,3 (2,9) %.
Tilikauden voitto oli verojen jialkeen 6,9 (5,4)
miljoonaa euroa. Konsernin tulokseen vaikutti
voimakkaastilennonvarmistuksen alhainen
kannattavuus sopeuttamistoimenpiteista huoli-
matta. Lennonvarmistuksen kannattavuusti-
lanteen arvioidaan pysyvan haasteellisena myos
vuonna 2023 Vendjan hyokkayssodasta johtuen.

2022 2021 2020 2019
Liikevaihto (M €) 228,9 209,7 182,4 2219
Liikevoitto (M €) 7.6 6,1 -8,0 21,3
Liikevoitto (%) 3,3 2,9 -4,4 9,6
Tulos verojen jalkeen (M €) 6,9 5,4 -9,4 14,7
Investoinnit (M €) 38,9 60,8 63,0 26,2
Investoinnit kassavirta (M €) 40,2 56,8 61,7 22,8
Korolliset velat (M €) 69,8 54,8 15,0 0,0
Omavaraisuusaste (%) 57,6 59,5 69,8 71,6
Nettovelkaantumisaste (%) 23,0 23,4 1,4 -40,8
Henkilosto (keskim.) 1133 1126 1125 1091
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Liiketoimintojen taloudellinen
kehitys 2022

Lennonvarmistus
Vuoden 2022 liikennemaarat elpyivat pandemia-
-ajan tasosta, vaikkakin kasvua rajoitti Venajan
hyokkayssodan vuoksi asetetut ylilentorajoi-
tukset. Laskutettu liikevaihto oli 58,8 (46,2)
miljoonaa euroa kasvaen 27,3 prosenttia edellis-
vuodesta. Kokonaisliikevaihtoon sisaltyi EU-lain-
saddantoon perustuvaa regulaatio-oikaisua 9,7
(16,6) miljoonaa euroa, jolloin kokonaisliikevaihto
kasvoivuodesta 2021 9,1 prosenttia. Regulaa-
tio-oikaisun kirjaaminen perustuu liikennevo-
lyymien ja toteutuneiden kustannusten vertailuun
EU-komission hyvaksymaan suorituskyky-
suunnitelmaan ja edelleen liikennemaksujen
hinnoitteluperusteisiin. Lennonvarmistukselle
syntyivuonna 2022 suorituskykysuunnitelmaa
alhaisempi liikevaihto Vendjan hyokkayssodan
takia. Syntyneen alijadman takia sille muodostui
oikeus kirjata regulaatiosaamista, joka voidaan
veloittaa asiakkailta vaiheittain tulevien
vuosien aikana korotettuina yksikkohintoina.
Regulaatiosaaminen on kirjattu tilinpaatokseen
varovaisuutta noudattaen.

Edellisvuosien tapaan Fintrafficin lennon-
varmistus jatkoi sopeuttamistoimenpiteita
kaikkien kuluerien ja investointihankkeiden

Liiketoimintojen avainluvut 2022 (2021)

Raideliikenteenohjaus Tieliikenteenohjaus

Lennonvarmistus
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Meriliikenteenohjaus
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Liikevaihto (M €) 68,5 (62,8) 82,5 (76,3) 55,0 (49,4) 19,5 (18,9)
Liiketulos (M €) -0,6 (-1,2) 4.4 (4,0) 3,2 (2,6) 1,0 (0,9)
Liiketulos % -0,8 (-2,0) 53(5,2) 5,8 (5,3) 5,2 (4,9)
Henkilosto keskim. 423 (427) 468 (470) 87 (87) 99 (101)

osalta. Sopeutustoimet mitoitettiin varmis-
tamaan poikkeusajan turvallinen lentoliikenne.
Tehdyilla sdastotoimenpiteilld pystyttiin vain
osittain kattamaan lennonvarmistustuottojen
menetyksia. Taman vuoksi Lennonvarmistuksen
liiketulos jai tappiolliseksi.

Tie-, raide- ja merililkenteenohjaus
Vaylavirasto tilaa Fintrafficilta tie-, meri- ja
raideliikenteen ohjauspalveluita seka asiakas- ja
tietopalveluita. Vaylaviraston ja Fintrafficin
valisen kumppanuussopimuksen kokonais-
laskutus oli149,8 (142,6) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon kasvu perustui palvelutuotannon
kasvuun niin palveluvolyymin osalta kuin uusien
palvelukokonaisuuksien kayttéonottoon liittyen.
Sopimuksen kaupallinen malli ja laskutus perus-
tuivat lapinakyviin palvelutuotannon kuluihin

lisattavaan viiden prosentin katteeseen, mika
vastaa omistajan yhtioltd edellyttamaa malril-
lista kannattavuutta. Tahan perustuen palvelua
tarjoavien tytaryhtioiden kannattavuus oli
suunnitellulla maltillisella tasolla. Kaupallisen
mallin ansiosta tuottavuuden parantamisesta
saavutettavat kustannushyodyt siirtyvat taysi-
madaraisesti Vaylaviraston hyvaksi.
Kumppanuussopimuksen palveluiden lisaksi
Vaylavirasto hankki Fintraffic raideliikenteen-
ohjaukselta Digiradan kehitys- ja verifiointityota
6,8 miljoonalla eurolla. Yhteistyo syvenee ja liike-
vaihto kasvaa tulevina vuosina Digirata-hankkeen
suunnittelutyon edetessa. Vaylaviraston kanssa
tehtavan yhteistyon ohella tie-, meri- ja raideliiken-
neohjausliiketoiminnat tarjoavat pienimuotoisesti
muita palveluita my6s mm. Traficomille, suurim-
mille kaupungeille, satamille ja ELY-keskuksille.
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Emoyhtio Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:n vuosi 2022
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy on konsernin
emovyhtio, joka omistaa kokonaan konsernin
tytaryhtiot. Emoyhtion erillistehtaviin kuuluu
konsernin strategian johtaminen, hallinnoin-
timallin yllapito ja kehittAminen, rahoituksen
koordinointi seka maariteltyjen konserni-
palveluiden tuottaminen konserniyhtioille.
Emoyhtiolla on myos kumppanuusjohtamisen
koordinointirooli konsernin avainasiakkaiden ja
-sidosryhmien kanssa. Lisdksi emoyhtio toimii
keskeisend kehitys-ja koordinointiorganisaationa
rakennettaessa liikkumisen yhteista, kaikki liiken-
nemuodot kattavaa liikenteen dataekosysteemia
palvelemaan kansalaisten, yritysten ja viran-
omaisten tarpeita.

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n
liikevaihto 0li160,4 (153,7) miljoonaa euroa.
Emoyhtion liikevaihto muodostui Vaylaviraston
tilaamista tytaryhtioiltd hankituista tie-, meri-,
rautatieliikenteenohjauspalveluista, ekosysteemi-
palveluista seka konsernin sisisista palveluista.
Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 4,4 prosenttia
Vaylavirastolle tuotettavien liikenteenohjauspal-
veluiden maaran ja sisallon kasvun myota seka
yhteistyon laajetessa Traficomin kanssa.

Liikevoitto oli-0,0 (0,3) miljoonaa euroa.
Liikevoittoprosenttioli-0,0 (0,2) prosenttia.
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Liikevoitto muodostuu ldhinna Vaylavirastolle
tarjottujen asiakas-ja tietopalveluiden katteesta.
Tilikauden tulos oli 0,0 (0,3) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 59,2 (63,3) prosenttia.
Henkilostod oli tilikauden aikana keskiméaarin 57
(41) henkiloa. Henkiloston kasvu johtui pddosin
konsernipalveluiden keskittdmisestd emoyhtioon
seka konsernissa toteutettavien kehitystehtavien
seka ekosysteemikehittadmisen resursoinnista.

Konsernin tase ja rahoitus

Konsernin tase pysyi vahvana. Nettovelka kasvoi
vain hieman, kun investoinnit pysyivat maltil-
lisina eika tappiollisen lennonvarmistuksen
kassavajeen rahoittaminen vaatinut merkittavasti
lisavelkaa. Tilikaudella konsernissa toteutettiin
investointeja 38,9 miljoonalla eurolla (vuonna
202160,8 miljoonaa euroa) Merkittavimpia
investointeja olivat Vaylavirastolta tehdyt
lunastukset tie- ja raideliikenteenohjaukseen,
raideliikenteen kauko-ohjauksen rakentaminen,
lilkenteenohjauksen ohjausjarjestelmien
paivitys- ja kehitystyot tie- ja raideliikenteenoh-
jauksessa seka lennonvarmistuksen operatiivisen
jarjestelman paivitys.

Tie-, raide- ja meriliikenteenohjausliiketoi-
mintojen jarjestelmien korjausvelka on edelleen
sailynyt merkittavana edellyttden moderni-
sointi-investointeja ldhitulevaisuudessa. Myos

tieliikenteenohjauksen infrastruktuuri edellyttaa
huomattavia korvaus-ja kehitysinvestointeja
erityisesti tunneleihin.

Vuoden 2022 lopulla yhtio varautui ldhitulevai-
suuden lisarahoitustarpeisiin julkistamalla yritys-
todistusohjelman. Vuoden loppuun mennessa
ohjelman kautta laskettiin liikkeelle lyhytaikaisia
velkakirjoja 14,9 miljoonalla eurolla. Rahoitus-
tarpeen ylittavat varat yhtio sijoitti lyhytaikaisiin
matalan luottoriskin omaaviin sijoitusinstru-
mentteihin. Rahoituspolitiikan mukaisesti yhtion
lainavarat ovat 50-prosenttisesti korkosuojattuja,
jolloin rahoituskulujen nousu on markkinakehi-
tystd maltillisempaa. Nettovelat olivat tilikauden
lopussanoin 40,4 (38,8) miljoonaa euroa. Yhtion
nettovelkaantumisaste sailyi maltillisena, 23,0
(23,4) prosentissa.

Konsernin kassavirta investointien jalkeen oli
1,6 miljoonaa euroa alijadmainen lennonvarmis-
tuksen kassavirran pysyessa negatiivisena sopeu-
tustoimista huolimatta. Vuoden 2022 lopussa
yritystodistusohjelmalla hankitun 14,9 miljoonan
euron lisarahoituksen tukemana konsernin
maksuvalmius kuitenkin sailyi vahvana.

Konsernin taloudellinen asema ja tulos
Fintrafficin taloudellinen asema kay ilmi tuloslas-
kelmasta ja taseesta. Konsernin taloudellinen
asema on hyva. Tilikauden tulos 0li 6,9 (5,4)
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miljoonaa euroa voitollinen. Edellisvuoden
tapaan konsernin tulosta paransilennon-
varmistuksessa kirjattu 9,7 (16,6) miljoonan
regulaatiosaaminen. Ilman regulaatio-oikaisua
konsernitulos olisi painunut 2,8 miljoonaa euroa
tappiolliseksi. Konsernin omavaraisuusaste oli
57,6 (59,5) prosenttia.

Arvio toiminnan merkittavista riskeista
ja epavarmuustekijoista
Riskienhallinnalla on korostunut merkitys
Fintrafficin toiminnassa. Menetelmia riskien
eliminoimiseksi kehitetdan pitkdjanteisesti koko
henkilostoa osallistaen. Yhtion tavoitteena on
varmistaa liikenteenohjaus- ja hallintapalve-
luiden ja turvallisuuskulttuurin korkea taso seka
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen eri tilan-
teissa. Yhtiossa kiinnitetan erityistd huomiota
viranomaisten salaisiksi maarittamien tietojen
seka liikesalaisten tietojen tietosuojaan. Yhtio
huolehtii sen kayttamien laitteiden, tietojarjes-
telmien ja ohjelmien toimintavarmuudestaja
tietoturvallisuudesta. Se varautuu kyberuhkiin
muun muassa tehostamalla tieto-omaisuuden
hallintaa sekd mahdollistamalla laaja-alaiset ja
riittavat panostukset tietoturvan kehittdmiseen.
Suurimpia toimintaan liittyvia riskeja ovat
vakavat onnettomuudet seka tieto-ja kyber-
turvallisuuteen liittyvat uhat. Viruspandemiat
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voivat pahimmillaan aiheuttaa henkiloston
sairastumisiaja tati kautta alentaa yhtion ohjaus-
kapasiteettia ja pahimmillaan pysayttaa hetkel-
lisesti esimerkiksi rautatie- tai lentoliikenteen.
Myos inhimillisten virheiden mahdollisuus on
aina olemassa.

Taloudellisten riskien hallinnassa tarkeita
ovat toiminnan tehokkuuden varmistaminen ja
palvelutuotannon tehtivien priorisointi valtion
budjettimaararahojen jalentoliikenteen kysynnan
madrittelemissa rajoissa. Vendjan hyokkayssodan
alettua keskeisia ovat olleet varautumiseen seka
hyodykkeiden saatavuuteen ja kustannusva-
kauteen liittyvat toimenpiteet. Tieto- ja kybertur-
vallisuusriskeja johdetaan pitkajanteisesti.

Valtio on omistajastrategiassaan maaritellyt
Fintrafficille erityistehtavaroolin yhteiskunnan,
elinkeinoelaman ja viranomaisten tarvitsemien
valttamattomien liikenteenohjaus- ja hallintapal-
veluiden tuottajana ja kehittdjana seka roisaalta
suomalaisen kilpailukyvyn mahdollistajana
datapohjaisessa palveluliiketoiminnassa. Jotta
yhtio pystyy kokonaisvaltaisesti hoitamaan tata
erityistehtavaa, toimintaan liittyvaa lainsaa-
dantoid on tarve edelleen paivittaa ja uudistus-
tyolle on tarve allokoida rahoitusta.

Tie-, raide-ja meriliikenteenohjauksen
palveluiden kehittamista rajoittaneet maara-
rahahaasteet lieventyivat kevaalla 2022, kun
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eduskunta vahvistilaajentuvaa toiminta-astetta
vastaavat maararahat liikenteenohjauksen
palveluiden tuottamiseen. Lennonvarmistuksen
rakenteellisena riskind on sailynyt viranomais-
palveluiden tuottaminen ilman kompensaatiota.
Fintrafficin tavoitteena on, ettd valtio ostaisi
viranomaisten tarvitsemat palvelut ja kattaisi
niiden tuottamisen kustannukset.

Palvelujaja uusia liiketoimintamalleja kehit-
ramalla Fintraffic voilaajentaa asiakaspohjaa ja
lisata vaikuttavuuttaan liikennejarjestelmassa.
Digitalisaatio kasvattaa palvelujen kysyntaa.
Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja Vendjan
ylilentojen rajoitukset saattavat muuttaa
lennonvarmistuksen palveluvolyymia. Myos
muutoin lentdminen voivahentya ihmisten
kasvavan ympaéristotietoisuuden myotd. Samalla
megatrendit vaikuttavat toiseen suuntaan, kun
kehittyvien maiden vaurastuminen lisaa lento-
matkustamista. Lennonvarmistuksen uusia
liilketoimintamahdollisuuksia ovat esimerkiksi
matalailmatilan hallinta ja drone-liikenne seka
lennonvarmistuksen kilpailutukset Euroopassa.

Fintrafficin velkaantumisen kasvu on maltil-
lista. Lainarahoitus on hankittu usealta rahoitus-
laitokselta, lainasalkku on hajautettu ajallisesti,
ja nykysopimukset mahdollistavat uusien
hankkeiden lisdlainarahoituksen. Korkoriskeilta
on suojauduttu korkojohdannaisilla 50-prosent-

tisesti. Suojaamattoman lainaosuuden seka
lisavelan osalta yhtio altistuu korkoriskeille.
On odotettavissa, ettd ldhitulevaisuudessa
yhtion korkokustannukset kasvavat. Toisaalta
nostetut lainat ovat ehdoiltaan kohtuullisia
Fintrafficin hyvan taloudellisen aseman ja
omistuspohjan ansiosta.

Henkilosto, palkat ja osaaminen
Fintraffic-konsernin palveluksessa tyoskenteli
vuoden 2022 aikana keskimaarin 1133 (1126)
henkiloa. Vuoden lopussa henkilomaara oli1131
(1127) henkil6a. Heista 23 prosenttia oli naisia ja
77 prosenttia miehia. Henkiloston keski-ika oli 46
(45) vuotta. Koska liikenteenohjauksen palveluja
tuotetaan ympari vuorokauden, suurin osa
henkilostosta tyoskentelee jakso- tai vuoroty0ossa.
Vuoden 2022 aikana aloitti 116 uutta tyontekijaa.
Lahtovaihtuvuus oli 9,6 prosenttiajailman
elakkeelle jaamisia 7,1 prosenttia.

Tilikauden aikana maksetut palkatja palkkiot
olivat 82,1(75,4) miljoonaa euroa. Henkilos-
tokulurt olivat kokonaisuudessaan 99,6 (90,9)
miljoonaa euroa (44 % kaikista kuluista). Koko
henkilosto kuuluu emoyhtion hallituksen vahvis-
taman tavoitepalkkiojarjestelméan piiriin. Henki-
16stolla on henkilostorahasto, jonne henkilosto
voi siirtaa tavoitepalkkion rahastoitavan osuuden
kokonaan tai osittain. Tavoitepalkkiojarjestelman
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avulla palkitaan henkilostoa yhtion eduksi koitu-
neesta hyvasta tyosuorituksesta ja saavutetusta
tuloksesta. Yhtion hallinnointi- ja palkitsemis-
selvityksessa kuvataan palkitsemiseen liittyvat
periaatteet seka maksetut palkkiot henkilostolle.
Vuoden 2022 aikana kehitettiin yrityskohtaisia
palkkausjarjestelmia seka maariteltiin tehtavien
vaativuuksia. Kokonaispalkitsemispolitiikkaa
tasmennettiin ja tavoitteiden asettamisen mallia
paivitettiin tukemaan strategiaa.

Koko henkiloston kaikki liikennemuodot
kattava yhteinen tyotyytyvaisyyskysely toteu-
tettiin syksylla 2022. Tutkimuksessa havaittiin
suotuisaa kehitysta useilla eri osa-alueilla, kuten
kollegojen toiminnassa, joka sai arvosanan 4,2
(3,9.) 80 prosenttia henkilostosta kokee tekeviansa
merkityksellista tyotd. Myos esihenkilotyon
taso on korkea: se nousi edellisvuodesta saaden
kyselyssa arvosanan 4,2 (4,0) asteikolla yhdesta
viiteen. Vuoden 2022 aikana edistettiin useita
yrityskulttuurin kehittdmishankkeita.

Henkilostoa tuetaan osaamisen kehitta-
misessa monipuolisesti. Henkiloston kanssa
kaydaan saannollisesti kehitys-, tavoite- ja
tuloskeskustelut, joissa arvioidaan, millaista
osaamisen kehittamisen tukea henkilo tarvitsee
tavoitteisiin paasemiseksi. Esihenkiloita
koulutettiin varhaisen valittdmisen mallista,
palautteen antamisesta, hybridityon johtami-
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sesta, vaikeista tilanteista esihenkilotydssa, tyooi-
keudesta seka kehityskeskustelujen kiymisesta.
Ammatillisen koulutuksen ohella henkilostolle
jarjestettiin koulutusta muun muassa itsensa
johtamisessa, hyvinvoinnissajajaksamisessa,
palautteen antamisessajavastaanottamisessa,
resilienssitaidoissa, hyvinvoinnista vuorotyossa
ja tiimityotaidoissa.

Henkilosto- ja tyoterveyspalvelujen perusva-
likoima on kattava. Tyohyvinvointia tukee myos
tyosuhdepyorien liittdminen henkilostoetuihin.
Vuonna 2022 yhtidssa toteutettiin runsaasti
toimenpiteitd henkiloston tyohyvinvoinnin ja
osaamisen edistamiseksi. Kevaalla tehtiin asian-
tuntijatehtavissa tyoskenteleville kuormittunei-
suuttajajaksamista mittaava voimavarakysely
yhdessa Terveystalon kanssa. Kyselyn perusteella
suunniteltiin konkreettisia toimenpiteita asian-
tuntijoiden jaksamisen tukemiseen. Sairauspois-
saolot nousivat edellisvuodesta ja olivat 3,6 (2,8)
prosenttia tyoajasta vuonna 2022. Muutosta
selittda yhteiskunnan avautuminen ja pandemian
torjuntatoimien vaheneminen, ja se on linjassa
tyoterveydestd saadun tilastotiedon kanssa.
Tyosuojelun painopisteind olivat tyoympariston
ja tyoolojen terveysturvallisuutta seka tyonteki-
joiden fyysista ja psyykkista tyokykya yllapitava ja
edistava toiminta. Aktiivinen tyosuojelutoiminta
keskittyi vuonna 2022 psykososiaalisten kuormi-
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tustekijoiden hallintaan. Fintrafficin henkilostolle
sattui kaksi tyopaikkatapaturmaa (LTI1) vuonna
2022. Tapaturmat olivat luonteeltaan lievia
liukastumisia ja kompastumisia. Fintrafficin
tapaturmataajuus vuodelta 2022 oli1,33.
Vendjan hyokkayssodan seurauksena asetet-
tujen pakotteiden supistettua ylilentotuottoja
lennonvarmistuksen henkilostoa oli korona-
vuosien tapaan laajasti lomautettuna. Irtisa-
nomisiin eilennonvarmistuksessa kuitenkaan
jouduttu. Muutosneuvotteluja toteutettiin myos
tie- ja meriliikenteenohjauksessa organisaatio-
muutosten ja ohjauskeskusten yhdistamisten
vuoksi. Myos Fintrafficin raideliikenteenohjauk-
sessa toteutettiin organisaatiouudistus, jossa
muutosneuvottelujen seurauksena lihes kaikille
neuvottelujen kohteena olleille voitiin tarjota
jotain toista tyota. Konsernin organisaation ja
toimintaprosessien kehittdminen jatkui. Konser-
nipalvelujen keskittamista jatkettiin edellis-
vuoden tapaan. Muutoksen tavoitteena on ollut
parempi palvelutaso ja toiminnan tehokkuus.

Turvallisuus

Liikennejarjestelman seka liikenteenhallinnan
ja-ohjauksen turvallisuustason jatkuva paran-
taminen on Fintrafficin toiminnan ytimessa.
Turvallisuustyon piiriin kuuluvat muun muassa
liikkenteenohjauksen turvallisuus, hairio-

johtaminen, riskienhallinta, varautuminen,
turvallisuuspoikkeamien hallinta, tieto- ja kyber-
turvallisuus seka yritysturvallisuus. Suurimpia
toimintaan liittyvia riskeja ovat vakavat onnet-
tomuudet ja vaaratilanteet, tieto- ja kybertur-
vallisuuteen seka toimintavarmuuteen liittyvat
erindiset uhat. Turvallisuustyo perustuu vahvaan
operatiivisen toiminnan osaamiseen ja tarvit-
tavien kyvykkyyksien, tydmenetelmien, jirjes-
telmien ja prosessien jatkuvaan kehittamiseen
seka suorituskyvyn arvioimiseen.

Vendjan hyokkayssodan vaikutukset yhdessa
digitalisoituvan maailman kanssa ovat nostaneet
entisestaan tieto- ja kyberturvallisuuden merki-
tystd Fintrafficissa. Yhtiossa kasvatettiin vuoden
2022 aikana merkittavasti omia panostuksia
tieto- ja kyberturvallisuuden tason nostamiseksi
kaikissa liikennemuodoissa. Sodan syttymisen
seurauksena kaynnistettiin erillinen tieto- ja
kyberturvallisuuden kiihdytysohjelma, jonka
tavoitteena on nopeuttaa aiemmin suunniteltuja
toimia tieto- ja kyberturvallisuuden kyvykkyyksien
vahvistamiseksi. Laaja-alaisten varautumis-
toimien ansiosta operatiivinen toiminta on
toiminut normaalistiilman pandemian aiheut-
tamia hairioita. Erityistd huomiota kiinnitettiin
terveysturvallisen tyoskentelyn mahdollista-
miseen ja operatiivisen toiminnan kaynnissa
pitdmiseen altistumisia valttaen. Osana yritystur-
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vallisuuden kehitystoimia jatketaan panostuksia
varautumisen ja toimitilaturvallisuuden alueilla
mm. sdhkonsaannin riittdvyyden varmista-
misessa liikenteenohjauksen toimintakyvyn
turvaamiseksi kaikissa olosuhteissa. Toiminta-
varmuuden parantamiseen tahtaavat varautumis-
toimet on nostettu turvallisuuden ohella Fintraf-
ficin strategian keskioon.

Turvallisuustasoa valvotaan erilaisilla toimen-
piteilla, kuten sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla.
Turvallisuutta arvioidaan sekéa yhteisilla etta
lilkennemuotokohtaisilla mittareilla. Yhteisia
mittareita ovat esimerkiksi onnettomuuksien,
vakavien vaaratilanteiden ja merkittavien
turvallisuuspoikkeamien maarat seka turvalli-
suuden valvontatoimien toteutuminen. Turval-
lisuusasioista raportoidaan systemaattisestija
kokonaisvaltaisesti viranomaisille.

Turvallisuustaso pysyi vuonna 2022 hyvana
kaikissa liikennemuodoissa, eika yhtiosta johtuvia
vakavia onnettomuuksia tai vaaratilanteita tapah-
tunut. Merkittavia tieto- ja kyberturvallisuus-
poikkeamia raportoitiin yksi kappale, mika kertoi
myos parantuneesta havainnointikyvykkyydesta.
Meriliikenteenohjauksessa estettiin 21 mahdol-
lista karilleajoa.

Turvallisuusjohtamisen perustan muodos-
tavat turvallisuuden ja tieto- ja kyberturval-
lisuuden johtamisjarjestelméat. Konsernin
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turvallisuustyota johdetaan turvallisuusjohto-
ryhmassé, johon kuuluu edustajia jokaisesta
lilkennemuodosta seka tietoturvan ja yritysturval-
lisuuden edustajat. Ryhma koordinoi konsernin
turvallisuustyota ja jokainen liikkennemuoto
vastaa omasta turvallisuudestaan - eli turval-
lisuutta edistetdan monella eri tasolla. Vuonna
2022 kaynnistettiin turvallisuusprosessien ja
-tyokalujen digitalisointi mahdollistaen jatkossa
entistd kehittyneemmart tyokalut turvallisuus-
asioiden raportointiin ja tulosten analysointiin.
Vuoden aikana paivitettiin konsernin turvalli-
suuden ja tieto-ja kyberturvallisuuden strategiat
vastaamaan ulkoisen toimintaympéariston
muuttuneita tarpeitaja uhkia. Samalla uudis-
tettiin turvallisuusalueen avainpolitiikat riskien-
hallinnan, turvallisuuden, tieto- ja kyberturval-
lisuuden ja tietosuojan osalta seka uudistettiin
niiden vilinen hierarkia ja riippuvuussuhteet.
Uutena alueena rakennettiin varautumispoli-
tiikka kuvaamaan keskeisia toimintaperiaat-
teita varautumisen johtamisen, vastuiden ja
kehittdmisen osalta.

Ymparisto

Liikenteelld on voimakas vaikutus ilmastonmuu-
tokseen. Liikenne tuottaa noin 20 prosenttia
Suomen hiilidioksidipaastoista, ja tasta 90
prosenttia aiheutuu tieliikenteesta. Fintraffic
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vaikuttaa liikennejarjestelméan kestavyyteen
esimerkiksi liikenteenohjauksen palveluilla seka
tuottamalla liikennejarjestelmén toimijoille
sellaista liikennetietoa ja digitaalisia palveluita,
jotka tehostavat liikennejarjestelméan toimintaa
jamahdollistavat paastojen vihentamista.
Konkreettinen ymparistotyo jakautuu oman
toiminnan ja arvoketjun ymparistévaikutusten
hallintaan seka yhtion vaikuttavuuteen koko
lilkennejarjestelméan paastoihin. Vuonna 2022
laaditussa ymparistostrategiassa on linjattu, etta
Fintraffic on ymparistosuuntautunut ja hiilineut-
raali konserni, ymparistotehokkaan ja sujuvan
lilkennejarjestelman mahdollistaja, ymparisto-
lahtoisen liikkumisen vaikuttaja ja ympéristova-
hinkojen ja onnettomuuksien estdji. Fintraffic
haluaa olla hiilineutraali vuoden 2023 aikana.
Tavoitteena on saavuttaa taysi hiilineutraalius
myo6s merkittavien hankintojen osalta vuoteen
2035 mennessa.

Ymparistotehokkaalla liikenteenohjauksella
Fintraffic vahentaa liikenteestd aiheutuneita
negatiivisia ymparistovaikutuksia koko liikenne-
jarjestelmassa. Yhtiossa kehitetaan konkreettisia
toimia ja tekoja liikenteen sujuvoittamiseksija
paastojen vihentamiseksi samoin kuin kyvyk-
kyytta estad onnettomuuksia ja tuottaa laadu-
kasta liikenteen dataa ja analyysia liikenteen
ymparistotekijoista. Fintrafficin omasta toimin-

nasta aiheutuvat merkittavimmat suoratja
epasuorat paastot (scope lja 2 -paastot) syntyvat
henkiloston kulkuvalineiden polttoainekulutuk-
sesta, sdhkon jalammon kulutuksesta kiinteis-
toissd ja muiden sahkoa kayttavien laitteiden ja
jarjestelmien (esim. liikenteen valvonta- ja infor-
mointitekniikka) energian kulutuksesta.

Vuonna 2022 yhtiossa kehitettiin hiilijalan-
jaljen laskentaa lapindkyvammaéksi GHG-proto-
kollan paastoluokkien scope 1-ja scope 2 mukai-
sesti. Merkittava askel hiilineutraaliustavoitteissa
saavutettiin siirryttaessa lahes kaiken sdhkon
kaytossa fossiilivapaasti tuotettuun sahkoener-
giaan. Oman tyomatkaliikkumisen hiilijalanjalkea
pienennettiin siirtymalla sahkokayttoisiin
leasingautoihin ja mahdollistamalla henkiloston
fossiilittoman tyomatkaliikkumisen pyoraedulla.
Vuoden lopussa kaynnistettiin kiinteistonhallin-
tastrategian suunnittelun ja energiatehokkuuden
kehitysohjelman, joilla pyritdan tehostamaan
Fintrafficin kiayttamien kiinteistdjen hallintaa
seka rakenteiden ja muiden energiaa kuluttavien
sahkolaitteiden energiatehokkuutta. Vuoden
2022 aikana saatiin valmiiksi ISO 14000
-ymparistojohtamisjarjestelmaan perustuva
ymparistojohtamisjarjestelma. Kayttoonotto
tapahtuuvuoden 2023 alussa. Jarjestelma
mahdollistaa ymparistotyon systemaattisen
johtamisen ja yhdenmukaiset kiytannot konser-

TILINPAATOS

nissa sekéa entistd tehokkaamman tiedon kerda-
misen jaraportoinnin.

Euroopan unionin kestavan rahoituksen luokit-
telujarjestelma, EU-taksonomia, astui voimaan
vuonna 2020 taksonomia-asetuksen (EU)
2020/852 myotad. Taksonomian avulla EU pyrkii
luomaan selkedn maaritelman sille, minkalainen
toiminta voidaan katsoa ympariston kannalta
kestavaksi. Tavoitteena on nain ohjata talou-
dellista toimintaaja kanavoida pddomia EU:n
kunnianhimoisten ilmasto- ja ymparistotavoit-
teiden saavuttamiseksi. Taloudellisten toimin-
tojen ja niiden arviointikriteerien maarittely on
aloitettu ilmastonmuutoksen hillinnéan ja siihen
varautumisen osalta. Seuraavien vuosien aikana
taloudellisten toimintojen maarittelyt laajenevat
ja tarkentuvat.

Fintraffic haluaa valtio-omisteisena yhtiona
seurata vastuullisuusraportoinnin viimeisinta
kehitystd ja on aloittanut vapaaehtoisesti selvi-
tykset toimintansa taksonomiakelpoisuudesta.
Koska talla hetkella voimassa oleva ilmastonmuu-
tokseen liittyva taksonomiasaantely keskittyy
ensisijaisesti hiili-intensiivisiin sektoreihin,
Fintrafficin liiketoiminnoille ei l[oydy viela
yksiselitteisesti soveltuvaa taksonomialuokkaa.
Nain ollen Fintrafficin kaltaisille toimijoille ei
ole myoskaan olemassa liikenteenohjauksen
ja-hallinnan palveluista syntyvaan liiketoi-
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mintaan soveltuvia teknisia arviointikriteereja.
Yhti6 kuitenkin nikee mm. rautatieliikenteen
infrastruktuuriin ja sen turvallisuuden- ja
lilkenteenhallintajarjestelmiin keskittyvan raide-
lilkenteenohjauksen tulevaisuudessa mahdol-
lisena taksonomiakelpoisena liiketoimintona.
Koska taksonomialuokat ja niiden tulkinta eivat
kuitenkaan ole viela tarpeeksi vakiintuneita ja
kokonaisuuden selvittdminen vaatii viela tarken-
nusta niin lainsaddannon kuin kaytantojenkin
osalta, yhtio varautuu paivittamaan analyysiaan
vuoden 2023 aikanalain tulkinnan kehittyessa.

Riippumatta taksonomialuokituksesta Fintraf-
ficin tarjoamat palvelut tuottavat merkittavia
vaikuttavuushyotyja mahdollistaen kuluttajien
ja tavaralogistiikan matkaketjujen sujuvuuden
ja avoimeen liikennedataan pohjaavien kestavan
liikkkumisen innovaatioiden ja palveluiden kehit-
tamisen. Lennonvarmistuspalveluiden mahdol-
listamat lentoreittien optimoinnit ja jatkuvan
liu'un laskeutumiset vahentavit lentoliikenteen
paastoja. Fintrafficilla on osaltaan liikennejarjes-
telméan toimijana kiistaton rooli ilmastonmuu-
toksen hillitsemistyossa.

Tulevaisuuden nakymat

Fintrafficille yhtidittdmisen yhteydessa maéri-
telty omistajastrategia antaa vahvan selkanojan
yhtion toiminnan strategisille linjauksille.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toiminnan keskiossa on edelleen ainutlaatuisen
aseman hyodyntdminen yhtendisesti toimivana
neljan liikkennemuodon yhtiond, jossa liikenteen-
ohjauksen palveluiden lisaksijatketaan maara-
tietoisestiliikenteen digitalisaation edistamista
kaikissa liikennemuodoissa edistaen vaikutta-
vuutta suomalaisen yhteiskunnan ekologisen,
sosiaalisenja taloudellisen kestavyyden hyvaksi.

Fintraffic kithdyttaa vuonna 2023 digitali-
saation ja data-analytiikan hyodyntamismahdol-
lisuuksien rakentamista yhdessa liikennetietoa
hyodyntavien sidosryhmien kanssa. Menestyk-
sekkaasti kaynnistettya kansainvalista yhteis-
tyota liikkennetoimijoiden kanssa syvennetiaan
vuoden 2023 aikana edelleen. Niin raide-, tie- ja
meriliikenteessa kuin lennonvarmistuksessa
panostetaan digitaalisten palveluiden tuotteis-
tamiseen ja liikennemuodon ylittavien dataa
hyodyntavien palveluiden rakentamiseen. Yhtio
ei kuitenkaan pyri palveluillaan kilpailemaan
avoimen sektorin toimijoiden kanssa, vaan
keskittyy ekosysteemipalveluillaan mahdollisten
markkinapuutteiden paikkaamiseen ja palve-
luihin, jotka mahdollistavat avoimeen arkkiteh-
tuuriin ja rajapintoihin perustuvan liikenteen
dataekosysteemin rakentumisen.

Vendjan hyokkayssodalla Ukrainaan on merkit-
tavat vaikutukset yhtion toimintaan. Erityisesti
lennonvarmistuksen liiketoimintaymparisto

pysyy haasteellisena vaikuttaen lennonvarmis-
tuksen toiminta-asteeseen ja elpymismahdolli-
suuksiin ja edelleen kannattavuuteen. Suomen
haettua puolustusliitto NATOn jaseneksi yhtiolla
on mahdollista kasvattaa kansainvalistd yhteis-
tyota erityisesti NATO-maiden kanssa, jolloin
mm. yhteistyota Viron lennonvarmistuksen
kanssa on mahdollista syventia. Kaikissa
konsernin yhtidissa panostetaan vuoden 2022
tavoin jatkuvuuden hallintaan niin varautumi-
sessa kuin tieto- ja kyberturvallisuustyossa.

Tie-, meri-jaraideliikenteenohjauksen kannat-
tavuuden ennakoidaan pysyvan vakaana. Valtion
budjettirahoituksesta liikenteenohjaustyolle
allokoitu lisdrahoitusosuus mahdollistaa tyon
pitkdjanteisen jatkamisen lahivuosille. Yhtiossa
nahdaan viela palvelutuotannon tehostamis-
mahdollisuuksia ja siten vuosille 2023-2028 on
asetettu uusi 30 miljoonan euron tehostamista-
voite. Riskini edelleen on, ettd valtion lisavelkaan-
tuminen ja kevaan 2023 eduskuntavaalit voivat
muuttaa liikenteen digitalisaatiokehitykselle
allokoitavaa rahoitusta.

Vuonna 2023 Fintraffic investoi toimintajar-
jestelmiensa modernisointiin ja automaatioon
edellisvuotta enemman. Lahitulevaisuuden
merkittavid hankkeita ovat mm. perusvéaylien
tieliikennetunnelien ja avo-osuustekniikan paivi-
tystyOt mutta toisaalta myos Suomen rautatiever-

TILINPAATOS

koston kulunvalvonnan merkittava uudistaminen
automaatio-ja Digirata-hankkeissa.
Lennonvarmistuksen haasteellisesta kannat-
tavuustilanteesta huolimatta konsernissa panos-
tetaan maaratietoisesti aiempia vuosia enemman
dataekosysteemin kehitystyohon omistajastrate-
giassa annetun erityistehtavan toteuttamiseksi.
Fintraffic rahoittaa toistaiseksi liikenteen datae-
kosysteemin rakentamista omasta katteestaan
ilman valtiolta tulevaa rahoitusta. Pidemmalla
tahtaimelld tama voijohtaa dataekosysteemin
kehitysvauhdin hidastumiseen, ellei toiminnan
rahoitusta saada jarjestettya. Lahitulevaisuuden
investointeja Fintraffic rahoittaa osittain laina-
varoin. Velkaantuminen pysyy kuitenkin maltil-
lisena jatase vahvana. Digiradan investoinnit
kasvavat merkittavasti tulevien vuosien aikanaja
riippuen hankkeen rahoitusmallista investoinnin
toteuttaminen saattaa edellyttda yhtion padoma-
rakenteen vahvistamista tulevina vuosina.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtion taloudellisessa asemassa tai toiminnassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Johto ja tilintarkastus

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n halli-
tuksessa oli vuoden 2022 alussa hallituksen

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

puheenjohtajana Tero Ojanperajajasenind Juha
Majanen, Kirsi Nuotto, Teemu Penttila, Mari
Puoskari, Karri Salminen ja Seija Turunen.
Yhtiokokous valitsi 4.4.2022 hallituksen
puheenjohtajaksi Tero Ojanperan seka halli-
tuksen jaseniksi Kirsi Nuoton, Kaisa Olkkosen,
Teemu Penttilan, Mari Puoskarin, Karri
Salmisen ja Seija Turusen.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastus-
ja henkilostovaliokunta. Vuonna 2022 tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Juha
Majanen 4.4.2022 asti; 26.4.2022 alkaen tehta-
vassa jatkoi Kaisa Olkkonen. Tarkastusvalio-
kunnan jasenind toimivat Tero Ojanperd, Teemu
Penttila, Karri Salminen ja Seija Turunen.
Henkilostovaliokunnan puheenjohtajana
toimi Kirsi Nuotto ja jasenina Tero Ojanperaja
Mari Puoskari.

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n
hallitus ja sen valiokunnat kokoontuivat
tilikauden aikana 19 (23) kertaa. Hallituksen
jasenille maksettiin hallitus-ja valiokuntatyosta
palkkioina yhteensa 237 600 (244 800) euroa.
Tilikaudella yhtion toimitusjohtajana toimi
Pertti Korhonen.

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n kaikilla
neljalla tytaryhtiolla on hallitukset, joissa
jokaisessa puheenjohtajana toimii konsernin
toimitusjohtajajajasenind konsernin HR-johtaja
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javaratoimitusjohtaja sekéa kaksi ulkopuolista
jasenta. Sen lisdksi hallituksessa toimii asiantun-
tijajasenend konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.
Konsernin yhtididen tilintarkastajana toimi
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimi Mikko Rytilahti

(KHT, JHT).

Yhtion osakkeet

Valtio omistaa Liikenteenohjausyhtio Fintraffic
Oy:n kaikki 6 210 388 osakettaja 6 210 388 4anta,
eli omistusosuus on 100 prosenttia. Yhtiolla on
vain yksi osakelaji. Omistajaohjaajana toimii
lilkenne-ja viestintiministerio.

Hallituksen esitys

voittovarojen kaytosta
Liikenteenohjausyhti¢ Fintraffic Oy:n jako-
kelpoisetvaratolivat 31.12.2022 tilinpaatoksessa
155507 048,62 (155455156,56) euroa. Hallitus
esittad, ettd osinkoa eijaetaja tilikauden voitto,
37782,11(261509,40) euroa, siirretaan kerty-
neiden voittovarojen tilille.

Erillisena julkaistavat raportit

Konsernin sidosryhmille suunnattu vuosiker-
tomus sisaltaa erillisen hallituksen toimintaker-
tomus-ja tilinpaatosraportin seka vuosikatsa-
uksen, jossa on toimitusjohtajan katsaus, katsaus
toimintaympariston muutoksiin ja konsernin
strategiaan, tietoja eriliiketoiminnoista seka
selvitys vastuullisuudesta. Sen lisiaksi konserni
julkaisee hallinnointi- ja palkitsemisselvitykset.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 228,9 209,7
Valmistus omaan kayttoon 11 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3,7 41

Materiaalit ja palvelut

Ostot -3,2 -2,6
Ulkopuoliset palvelut -52,9 -46,4
-56,1 -49,0

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -82,1 75,4

Henkilosivukulut
Elakekulut 14,7 -13,0
Muut henkilosivukulut -2,8 -2,6
-99,6 -90,9

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -39,5 -376
-39,5 -37,6

Liiketoiminnan muut kulut -30,8 -30,1
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 7,6 6,1

Rahoitustuotot ja-kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot

Muilta 0,1 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -0,8 -0,4

-0,7 -0,4

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 6,9 5,8

Tuloverot

Tilikauden verot 0,0 -0,4

0,0 -0,4

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 6,9 5,4
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Konsernin tase
milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Osakepaaoma 0,5 0,5
Aineettomat hyodykkeet Kayvan arvon rahasto 2,8 0,0
Liikearvo 2,7 3,3 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 154,8 154,8
Aineettomat oikeudet 40,4 371 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 10,7 5,3
Muut aineettomat hyodykkeet 3,6 4,3 Tilikauden voitto (tappio) 6,9 5,4
Ennakkomaksut 13,5 12,3 Oma paaoma yhteensa 175,8 166,0
60,2 57,0
Vieras paaoma
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet 0,0 0,0 Pitkdaikainen
Rakennukset ja rakennelmat 475 59,9 Lainat rahoituslaitoksilta 54,8 54,8
Koneet ja kalusto 58,6 54,4 Laskennalliset verovelat 2,7 2,7
Muut aineelliset hyodykkeet 22,1 16,3 Saadut ennakot 1,0 0,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 12,7 14,0 Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 58,6 57,5
140,9 1447
Lyhytaikainen
Pysyvit vastaavat yhteensa 201,1 201,7 Yritystodistukset 14,9 0,0
Saadut ennakot 0,1 0,0
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 19,8 20,6
Muut velat 3,9 4,0
Pitkaaikaiset saamiset Siirtovelat 32,2 30,8
Johdannaissaamiset 2,8 0,0 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 70,9 55,4
Siirtosaamiset 22,4 16,0
25,3 16,0 VASTATTAVAA YHTEENSA 305,3 278,9
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 24,4 22,0
Muut saamiset 0,9 2,2
Siirtosaamiset 24,2 21,0
49,5 45,2
Rahoitusarvopaperit 10,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 19,4 16,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1041 772
VASTAAVAA YHTEENSA 305,3 278,9
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Konsernin rahoituslaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6,9 5,8
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 39,5 37,6
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja-kulut 0,7 0,4
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja-tappiot (+) 0,0 0,0
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 471 43,7

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -10,2 -29,4
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / vahennys (-) 2,3 1,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 39,2 15,7
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,6 -0,6
Saadut korot liiketoiminnasta 0,1 0,0
Maksetut valittomat verot 0,0 0,4
Rahavirta ennen satunnaisia eria 38,6 15,5
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 38,6 15,5

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -40,4 -61,0
Saadut investointituet 0,1 4,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,1 0,1
Investointien rahavirta yhteensa -40,2 -56,8

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 14,9 0,0

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 55,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -15,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 14,9 40,0
Rahavarojen muutos lisays (+) / vahennys (-) 13,3 -1,3
Kateisvarat tilikauden alussa 16,0 17,3
Kateisvarat tilikauden lopussa 19,4 16,0
Muut rahavarat tilikauden alussa 0,0 0,0
Muut rahavarat tilikauden lopussa 10,0 0,0
Rahavarat yhteensa tilikauden lopussa 29,3 16,0
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET TILINTARKASTUSKERTOMUS

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 160,4 153,7
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -149,5 -143,1
-149,5 -143,1
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5,3 -4.4
Henkilosivukulut
Elakekulut -0,9 -0,7
Muut henkilosivukulut -0,2 -01
-6,4 -5,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -0,7 -0,5
-0,7 -0,5
Liiketoiminnan muut kulut -4.0 -4.6
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 0,0 0,3
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,8 0,0
Muilta 0,0 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,1 0,0
Muille -0,8 -0,2
0,0 -0,2
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 0,0 0,1
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0,0 0,0
Konserniavustus 0,1 0,2
Tuloverot
Tilikauden verot 0,0 0,0
0,0 0,0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0,0 0,3
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Emoyhtion tase
milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Osakepaaoma 0,5 0,5
Aineettomat hyodykkeet Kayvan arvon rahasto 2,8 0,0
Aineettomat oikeudet 1,6 1,6 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 154,8 154,8
Ennakkomaksut 1,3 0,4 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,6 0,4
3,0 2,0 Tilikauden voitto (tappio) 0,0 0,3
Oma paaoma yhteensa 158,9 156,0
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 0,0 0,0 Tilinpaatossiirtojen kertyma
0,0 0,0 Poistoero 0,0 0,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 0,0 0,0
Sijoitukset 165,3 165,3
Osuudet saman konsernin yrityksissa 165,3 165,3 Vieras padoma
Pysyvit vastaavat yhteensa 168,3 167,3 Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 54.8 54.8
Vaihtuvat vastaavat Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa 54,8 54,8
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Johdannaissaamiset 2,8 0,0 Yritystodistukset 14,9 0,0
2,8 0,0 Saadut ennakot 0,1 0,0
Ostovelat 0,9 1,8
Lyhytaikaiset saamiset Velat saman konsernin yrityksille 36,3 32,2
Myyntisaamiset 16,8 16,0 Muut velat 0,2 0,1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 34,6 30,2 Siirtovelat 2,2 1,6
Muut saamiset 0,0 0,4 Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 54,5 35,7
Siirtosaamiset 16,3 16,8
678 63,5 VASTATTAVAA YHTEENSA 268,2 246,5
Rahoitusarvopaperit 10,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 19,3 15,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 97,1 79,2
VASTAAVAA YHTEENSA 268,2 246,5

FINTRAFFIC / TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022

21



M‘Q HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET TILINTARKASTUSKERTOMUS

Emoyhtion rahoituslaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 0,0 0,1
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 0,7 0,5
Rahoitustuotot ja-kulut 0,0 0,2
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 0,6 0,8

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0,5 -18,6
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 6,7 2,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 78 -151
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,6 -0,4
Saadut korot liiketoiminnasta 0,7 0,0
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 79 -170
Maksetut valittomat verot 0,0 0,0
Rahavirta ennen satunnaisia eria 0,0 -32,5
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 0,0 -32,5

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,5 -1,0
Tytaryhtioosakkeiden hankinta 0,0 -8,0
Liiketoimintakaupasta maksetut suoritukset 4.5 26,3
Liiketoimintakaupasta saadut suoritukset -4.5 -26,3
Investointien rahavirta yhteensa -1,5 -9,0

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 55,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu 0,0 -15,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 14,9 0,0
Saadut konserniavustukset 4.4 2,1
Annetut konserniavustukset -4.2 2,2
Rahoituksen rahavirta yhteensa 15,1 39,9
Rahavarojen muutos lisays (+) / vahennys (-) 13,6 -1,6
Kateisvarat tilikauden alussa 15,6 17,2
Kateisvarat tilikauden lopussa 19,3 15,6
Muut rahavarat tilikauden alussa 0,0 0,0
Muut rahavarat tilikauden lopussa 10,0 0,0
Rahavarat yhteensa tilikauden lopussa 29,3 15,6
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Tilinpaatoksen laatimista

koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat
Yhtion pysyvat vastaavat arvostetaan hankinta-
menoonsa viahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla.

Yhtion rahoitusarvopaperit on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tati alhaisempaan toden-
nakoiseen alempaan luovutushintaan.

Yhtion vieras padoma on arvostettu
nimellisarvoonsa.

Rahoituslaitoslainojen jarjestelypalkkiot
on jaksotettu laina-ajalle efektiivisen
koron menetelmalla.

Fintraffic konsernissa noudatetaan johdan-
naisten kirjauksissa kayvan arvon mallia
(KPL 5:2a, KILA 2963/2016). Konsernin
johdannaiset sisaltavit koronvaihtosopimuksia.
Tarkemmin konsernin johdannaisista on kerrottu
liitetietojen kohdassa suojausinstrumentit
ja suojauslaskenta.

Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet ja niiden muutokset

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden hankintamenosta on vihen-
netty suunnitelman mukaiset poistot. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty
hyodykkeen kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:
Liikearvo 8—10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Rakennuksetjarakennelmat 10-40 vuotta
Koneetja kalusto 3-15vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet ~ 15-30 vuotta

Konsernin muodostamisen yhteydessa syntynyt
liikearvo poistetaan 10 vuodessa liiketoiminnan
sopimusten pitkaaikaisen luonteen, kiayttoomai-
suuden pitoajan seka toiminnan lupakaytantojen
vuoksi. Konserniin 1.1.2019 liitettyjen tytaryhti-
oiden myota siirtynyt liikearvo poistetaan kahdek-
sassa vuodessa voimassa olevien liiketoiminta-
sopimusten pohjalta.

Elakekulut
Yhtion henkiloston lakisdateinen eldketurva on
jarjestetty elakevakuutusyhtiossa.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet
Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen
mukaisena rahavirtalaskelmana. Liiketoiminnan
rahavirta on esitetty epasuoraa esittamistapaa
noudattaen. Konsernipankkitilien muutos

-7,9 milj. euroa (2021 muutos -17,0 milj. euroa)

on esitetty emoyhtion rahoituslaskelmassa liike-
toiminnan rahavirrassa muissa rahoituserissa.
Emoyhtion konsernipankkitilivelka muille konser-
niyhtioille jakautuu seuraavasti ("+"” emoyhtion
velkaa, "-" saatavaa):

2022 2021

Fintraffic Tie Oy -97 -21,0
Fintraffic Merililikenteenohjaus Oy 51 5,4
Fintraffic Raide Oy -7,.9 5,3
Fintraffic Lennonvarmistus Oy -6,1 -0,5
-18,7 -10,8

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
tytaryhtiot. Konsernitilinpaatos on laadittu
hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen
hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan
oman padoman ero on esitetty konserni-
lilkearvona. Konserniliikearvo poistetaan

10 vuodessa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumatja sisaiset
saamisetjavelat on eliminoitu. Konsernissa
poistoeron muutos vihennettyna laskennallisella
verovelalla, yhteensa -0,0 milj. euroa, on kirjattu
omaan paaomaan.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

Tilikauden 2022 liikevaihtoa parantaa 9,7 milj.
euron regulaatio-oikaisu. Regulaatio-oikaisu

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

sisaltaa EU-lainsdadantoon perustuvat erat,
jotka koskevat lentoreittipalvelua ja Helsinki-
Vantaan lennonvarmistuspalvelua. Tilikaudella
2021 regulaatio-oikaisu kasvatti liikevaihtoa
16,6 milj. euroa.

Vuodelta 2022 kirjattiin liikenneriskime-
kanismiin ja inflaatio-oikaisuun liittyen uutta
regulaatiosaamista 7,3 milj. euroa.

Aiemmilta kausilta kertynytta velkaa
maksettiin takaisin tilikaudella 2022 ilmatilan
kaytrajilta veloitettuna alempana yksikkohintana
6,8 milj. euroa. Liikenteen jaatya vuonna 2022
merkittavasti ennustettua vihaisemmaksi
aiemman kauden regulaatiovelkaa siirtyi edelleen
tuleville vuosille.

Vuodelta 2022 syntyi uutta regulaatio-
velkaa 4,4 milj. euroa valtion Eurocontrolin
jasenmaksuun myontaman tuen seka inves-
tointi- ja kiayttomenoprojekteihin saatujen
EU-tukien pohjalta.

Yhtion taseessaoli tilikauden 2022 lopussa
regulaatio-oikaisusta aiheutuen yhteensa
13,6 milj. euron nettosaatava.

Regulaatio-oikaisusta aiheutuvat velat
on kirjattu tdysimaaraisind. Varovaisuuden
periaatten mukaisesti saatavia ei ole huomioitu
taysimaaraisesti.
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Regulaatio-oikaisu Konserni Konserni Emo Emo
Saldo vuoden milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
milj. euroa Purku Lisdays Nettomuutos lopussa Henkildstékulut
Inflaatio-oikaisut 0,0 1,4 1,4 1,4 Johdon palkat ja palkkiot
Liikenneriskierat 0,0 59 5,9 59 Toimitusjohtajat 1,3 1,1 0,4 0,3
Vuosien 2020-2021 poikkeuslainsaadantoerat 0,0 0,0 0,0 277 Hallituksen jasenet 0,4 0,4 0,2 0,2
Kustannusriskimekanismin ulkopuoliset erat 0,9 0,0 0,9 0,0 Yhteensa 1,7 1,5 0,6 0,6
Tuet (EU ja valtio) 2,9 -4,4 -1,5 -16,7
Oikaisuerien liikenneoikaisut 3,0 -0,1 3,0 -47 Henkilosto keskimé&arin
Kaikki yhteensa 6,8 2,9 9,7 13,6 Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Henkilosto 1133 1126 57 41
Saatavat 0,0 7.3 7.3 35,0
Velat 6,8 -4.5 2.4 21,4 Poistot ja arvonalentumiset
Netto 6,8 2,9 9,7 13,6 Suunnitelman mukaiset poistot:
Liikearvo 0,6 0,6
Aineettomat oikeudet 14,8 12,3 0,7 0,5
Muut aineettomat hyodykkeet 1,8 41 0,0 0,0
Valmistus omaan kayttoon Rakennukset ja rakennelmat 75 74 0,0 0,0
Yhtio on tilikauden aikana aktivoinut kuluja taseen keskeneraisiin hankintoihin. Koneet.Ja kal.usto - 138 12,0 0.0 0.0
Muut aineelliset hyodykkeet 1,0 1,1 0,0 0,0
Konserni Konserni Emo Emo Yhteensi 39,5 37,6 07 0,5
milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Valmistus omaan kayttoon 1,1 0,0 0,1 0,0 Tilintarkastajan palkkiot
Ernst & Young Oy
Ulkopuoliset palvelut 52,9 46,4 1495 143,1 Lakisaateinen tilintarkastus 0,1 0,1 0,0 0,0
Aktivointi -0,1 0,0 -0,1 0,0 Veroneuvonta 0,0 0,0 0,0 0,0
52,8 46,4 149,4 143,1 Muut palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2 0,1 0,0
Palkat ja palkkiot 82,1 75,4 53 4,4
Aktivointi -0,9 0,0 0,0 0,0 Konserniavustukset
81,3 75,4 53 4,4 Saadut konserniavustukset 78 4.4
Annetut konserniavustukset 77 -4.2
Elakekulut 14,7 13,0 0,9 0,7 Yhteensa 0,1 0,2
Aktivointi -0,2 0,0 0,0 0,0
14,6 13,0 0,9 0,7 Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut henkilosivukulut 2,8 2,6 0,2 0,1 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -0,1 0,0 0,0 0,0
Aktivointi 0,0 0,0 0,0 0,0 Laskennallisen verovelan muutos 0,0 0,4 0,0 0,0
2,7 2,6 0,2 0,1 Yhteensa 0,0 0,4 0,0 0,0
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Konserni Konserni Emo Emo Konserni Konserni Emo Emo
Aineettomat hyodykkeet, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 Aineelliset hyodykkeet, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Liikearvo Maa- ja vesialueet
Hankintameno tilikauden alussa Hankintameno tilikauden alussa 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikearvo 0,7 0,7 0,0 0,0 Tase-arvo 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserniliikearvo 4.5 4.5 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat
Kertyneet poistot tilikauden alussa -2,0 -1,4 0,0 0,0 Hankintameno tilikauden alussa 80,3 55,8 0,0 0,0
Poistot 01.01.-31.12. lilkearvo -0,2 -0,2 0,0 0,0 Lisaykset kaudella 2,8 24,5 0,0 0,0
Poistot 01.01.-31.12. konserniliikearvo -0,4 -0,4 0,0 0,0 Vahennykset kaudella -1,7 0,0 0,0 0,0
Tase-arvo 31.12. 2,7 3,3 0,0 0,0 Hankintameno 31.12. 75,4 80,3 0,0 0,0
Aineettomat oikeudet Kertyneet poistot ja arvonalennukset tilikauden alussa -20,4 -12,9 0,0 0,0
Hankintameno tilikauden alussa 67,1 55,5 2,3 1,5 Poistot 01.01.-31.12. -7,5 -4 0,0 0,0
Lisaykset kaudella 18,2 12,5 0,7 0,8 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -27,9 -20,4 0,0 0,0
Vahennykset kaudella 0,0 -0,9 0,0 0,0 Tase-arvo 31.12. 47,5 59,9 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 85,3 67,1 3,0 2,3
Koneet ja kalusto
Kertyneet poistot ja arvonalennukset tilikauden alussa -30,0 17,7 -0,8 -0,3 Hankintameno tilikauden alussa 86,4 76,9 0,0 0,0
Poistot 01.01.-31.12. -14.8 -12,3 -0,7 -0,5 Lisaykset kaudella 18,0 9,56 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -44.9 -30,0 -1,4 -0,8 Vahennykset kaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Tase-arvo 31.12. 40,4 371 1,6 1,6 Hankintameno 31.12. 104,4 86,4 0,0 0,0
Muut aineettomat hyodykkeet Kertyneet poistot ja arvonalennukset tilikauden alussa -32,0 -19,9 0,0 0,0
Hankintameno tilikauden alussa 17,3 14,9 0,0 0,0 Poistot 01.01.-31.12. -13,8 -12,0 0,0 0,0
Lisaykset kaudella 1,0 2,4 0,0 0,0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -45,8 -32,0 0,0 0,0
Vahennykset kaudella 0,0 0,0 0,0 0,0 Tase-arvo 31.12. 58,6 54,4 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 18,3 17,3 0,0 0,0
Muut aineelliset hyodykkeet
Kertyneet poistot ja arvonalennukset tilikauden alussa -13,0 -8,9 0,0 0,0 Hankintameno tilikauden alussa 17,7 14,2 0,0 0,0
Poistot 01.01.-31.12. -1,8 -41 0,0 0,0 Lisaykset kaudella 6,8 3,5 0,0 0,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 Hankintameno 31.12. 24,6 17,7 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -14,7 -13,0 0,0 0,0
Tase-arvo 31.12. 3,6 4,3 0,0 0,0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset tilikauden alussa -1,4 -0,3 0,0 0,0
Poistot 01.01.-31.12. -1,0 11 0,0 0,0
Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -2,4 -1,4 0,0 0,0
Hankintameno tilikauden alussa 12,3 6,8 0,4 0,2 Tase-arvo 31.12. 22,1 16,3 0,0 0,0
Lisaykset / vahennykset kaudella 1,2 5,5 0,9 0,3
Tase-arvo 31.12. 13,5 12,3 1,3 0,4 Ennakkomaksut ja keskeneriaiset hankinnat
Hankintameno tilikauden alussa 14,0 11,1 0,0 0,0
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 60,2 57,0 3,0 2,0 Lisaykset / vahennykset kaudella -1,3 3,0 0,0 0,0
Tase-arvo 31.12. 12,7 14,0 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 140,9 1447 0,0 0,0
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Emo Emo Konserni Konserni Emo Emo
Sijoitukset, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 Saamisten erittely, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Osuudet konserniyrityksissa Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Hankintameno tilikauden alussa 165,3 1573 Siiirtosaamiset lilkevaihdosta 18,1 19,0 15,8 16,2
Lisaykset / vahennykset 0,0 8,0 Avustukset ja tuet 55 4,7 0,0 0,0
Hankintameno tilikauden lopussa 165,3 165,3 Tyoterveyshuollon saamiset 0,2 0,2 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 165,3 165,3 Korot 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut 1,3 1,5 0,5 0,6
Omistukset muissa yrityksissa Konsernin omistus % Emoyhtion omistus % Regulaatio-oikaisu, pitkaaikainen osuus 21,5 11,5 0,0 0,0
— Yhteensa 46,6 37,0 16,3 16,8
Konserniyritykset
Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Vantaa 100 100 L ety - . . . .
Fintraffic Tie Oy, Helsinki 100 100 Regulaatio-oikaisu sisaltaa 35,0 milj. euron saamisosuuden ja velkojen osuus on 21,4 milj. euroa.
Fintraffic Meriliilkenteenohjaus Oy, Helsinki 100 100 L . o . .
Fintraffic Raide Oy, Helsinki 100 100 Regulaatio-oikaisun erittely, milj. euroa 0-1v 1-5v Yli S5v Yhteensa
Finlogic Oy, Helsinki 100 0 Saatavat 0,0 35,0 0,0 35,0
Velat -7,9 -6,4 7,1 -21,4
Konserni Konserni Emo Emo Nettosaldo -7,9 28,6 -11 13,6
Saamisten erittely, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Pitk3aikaiset saamiset . N ' B Konserni Konserni
Saamiset muilta Laskennalliset kirjaamattomat verosaamiset, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Johdannaissaamiset 2,8 0,0 2.8 0,0 Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista 6,3 3,6
Siirtosaamiset 22,4 16,0 0,0 0,0 Laskennallinen verovelka regulaatiosaamisesta -2,7 -0,8
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 25,3 16,0 2,8 0,0 Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 3,6 2,8
Koronsuojaussopimuksista oli saatavaa 31.12.2022 noin 2,8 miljoonaa euroa. Kohdassa "Suojausinstrumentit ja suojauslaskenta” Konserni Konserni Emo Emo
ja kohdassa "Vieraan padoman erittely, Pitkdaikainen vieras pddoma" on kuvattu noudatettu kirjanpitokaytanto ja luvut. Rahoitusomaisuus, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
S . Rahoitusarvopaperit
Lyhytall_(alset saamiset . . e Sijoitukset yritystodistuksiin (alle 1v) 10,0 0,0 10,0 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta . ; .
Myyntisaamiset 09 16 Rahat ja pankkisaaamiset 19,4 16,0 19,3 15,6
Muut saamiset 338 287 Rahoitusomaisuus yhteensa 29,3 16,0 29,3 15,6
DRIEERS o S Yhtion rahoitusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen luovutushintaan.
Muihin konsernisaamisiin siséltyy konsernipankkitilien saldoa 23,8 milj. euroa. Rahmtusarvopaperelst?.on kirjattu 31.12.2022 arvonalennusta rahoituskuluihin tilille muiden rahoitusarvopapereiden
arvonalennukset 0,0 milj. euroa.
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 24,4 22,0 16,8 16,0
Muut saamiset 0,9 2,2 0,0 0,4
Siirtosaamiset 24,2 21,0 16,3 16,8
Yhteensa 49,5 45,2 33,2 33,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 49,5 45,2 67,8 63,5
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Konserni Konserni Emo Emo Konserni Konserni Emo Emo
Oman paaoman erittely, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 Vieraan paaoman erittely, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Sidottu oma pddoma Pitkaaikainen vieras padaoma
Osakepaaoma tilikauden alussa 0,5 0,5 0,5 0,5 Velat muille
Osakepaaoma tilikauden lopussa 0,5 0,5 0,5 0,5 Rahoituslaitoslainat 55,0 55,0 55,0 55,0
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Vapaa oma paaoma Efektiivinen korko -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa 154,8 154,8 154,8 154,8 Saadut ennakot 1,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa 154,8 154,8 154,8 154,8 Yhteensa 55,8 54,8 54,8 54,8
Kayvan arvon rahasto:
Koronvaihtosopimukset 2-4 v., kaypa arvo 31.12. 0,8 0,0 0,8 0,0 Fintraffic noudattaa KPL 5:2a periaatetta kirjaamalla rahoituseriin tehottomien korkosuojausten kayvat arvot. Vastaavasti
Koronvaihtosopimukset yli 4 v., kaypa arvo 31.12. 2,0 0,0 2,0 0,0 tehokkaiden korkosuojausten kayvét arvot kirjataan taseeseen kdyvén arvon rahastoon. Korkosuojausten kayvat arvot kirjataan
_ . _ _ _ taseessa johdannaisveloiksi ja-saamisiksi. Vuoden 2022 lopussa koronsuojaussopimuksista oli saatavaa noin 2,8 miljoonaa euroa,
E'd.elhsten t|l|kau3|en V_O'tto (tappio) 10,7 5,3 0,6 0.4 joka esitetaan kohdassa "Pitkaaikaiset saamiset, saamiset muilta". Yhtio jaksottaa nostettujen rahoituslaitoslainojen jarjestelypalkkiot
Tilikauden voitto (tappio) 6.9 5,4 0,0 0,3 efektiivisen koron menetelmalls laina-ajalle.
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 17,6 10,7 0,7 0,6
” Velat, jotka eraantyvat myohemmin Konserni Konserni Emo Emo
(0] ht 175,8 166,0 158,9 156,0 . -

4 padoma ytoonsa kuin viiden vuoden kuluttua, milj. euroa 31.12.2022  31.12.2021  3112.2022  31.12.2021
Fintraffic noudattaa KPL 5:2a periaatetta (KILA 1963/2016) kirjaamalla tehokkaiden korkosuojausten kayvat arvot taseeseen Lzﬁinat rahoituslaitoksiltg _ 10,0 10,0 10,0 10,0
kayvan arvon rahastoon. Tehottomien korkosuojausten kayvat arvot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Surtovellia regulaatio-oikaisusta A 4,1 0,0 0,0
Koronvaihtosopimusten oletetaan olevan tehokkaita, kun korkojen odotetaan korkokayran mukaan olevan positiivisia yli 50 % Yhteensa 171 14,1 10,0 10,0
sopimusten juoksuajasta. Kaikki koronvaihtosopimukset 31.12.2022 olivat tehokkaita ja niiden kaypaarvo, noin 2,8 miljoonaa o . o . e .

e . . . . . . Regulaatio-oikaisun viiden vuoden jalkeen eraantyva osuus on netotettu vuoden 2022 osalta pitkaaikaisiin siirtosaamisiin.
euroa kirjattiin kokonaisuudessaan kayvan arvon rahastoon. Vuonna 2021 yksi koronvaihtosopimus oli tehoton.
Konserni Konserni
Emo Emo Laskennalliset lat, milj 31.12.2022  31.12.2021
Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 .a.s ??h_a .|.se .verove al, mi. edroa il il
Voitto edellisilta tilikausilta 0.6 0.4 Tilinpaatossiirroista 2.8 2.8

. : Hyllypoistosta -0,1 -0,1
Tilikauden voitto 0,0 0,3 Yhteensa >7 57
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 154,8 154,8 eensa ’ ’

Kayvan arvon rahasto 0,0 0,0 i .
Yhteens 155.5 155.5 Tilinpaatossiirrot muodostuvat kertyneesta poistoerosta.
Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain

ja kutakin osaketta koskevat yhtiojarjestyksen

paaasialliset maaraykset 2022 2021

Yhtion osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

Osakkeet (1 aanta/osake) 6 210 388 6 210 388

Yhteensa 6 210 388 6 210 388

Osakkeilla on yhtalainen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin.
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Konserni Konserni Emo Emo Konserni Konserni Emo Emo
Lyhytaikainen vieras paaoma, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 Vakuudet ja vastuusitoumukset, milj. euroa 2022 2021 2022 2021
Velat muille Leasingsopimukset
Yritystodistukset 14,9 0,0 14,9 0,0 Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Saadut ennakot 0,1 0,0 0,1 0,0 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,9 0,5 0,2 0,0
Ostovelat 19,8 20,6 0,9 1,8 Myohemmin maksettavat 11 0,5 0,4 0,1
Muut velat 3,9 40 0,2 0,1 Yhteensa 1,9 1,0 0,6 o,1
Siirtovelat 32,2 30,8 2,2 1,6
Yhteensa 70,9 55,4 18,2 3,5 Muut vastuusitoumukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 22,4 25,4 0,0 0,0
Velat saman konsernin yrityksille Myohempina tilikausina maksettavat 8,3 12,7 0,0 0,0
Ostovelat 76 0,2 Yhteensa 30,7 38,1 0,0 0,0
Siirtovelat 15,9 17,2
Muut velat 12,8 14,9 Vastuut vuokrasopimuksista
Yhteensa 36,3 32,2 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3,2 3,1 0,0 0,0
Myohemmin maksettavat 479 10,8 38,7 0,0
Muihin konsernivelkoihin sisaltyy konsernipankkitilien saldoa 5,1 milj. euroa. Yhteensa 51,1 13,8 38,7 0,0
Konserni Konserni Emo Emo Elékevastuut
Siirtovelkojen olennaiset ert 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2021 Lisgelakevastuut 03 03 0.0 0.0
Palkat sosiaalikuluineen 22,8 21,1 18 1.4 iiitoorss L L Big gle
\P;orot 01 0,0 01 0,0 Vuokravastuut, vakuustalletukset ja muut takaukset 0,2 0,2 0,0 0,0
erot 0,0 0,0 0,0 0,0
: Vakuustalletukset 0,2 0,2 0,0 0,0
Regulaatiovelka 79 7,6 0,0 0,0
Muut 14 20 02 0.1 Vuokravakuudet . . 0,1 0,1 0,0 0,0
Yhteensa 320 30.8 52 16 Takaukset saman konsernin yritysten puolesta 0,0 0,0 0,0 0,0
’ ’ ’ ’ Pankkitakaukset 1,1 1,3 1,1 1,3
Yhteensa 1,5 1,6 1,1 1,3

Vastuut on esitetty ilman arvonlisaveroa.

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy:lla on vireilla riita-asia Helsingin karajaoikeudessa. Kyse on vahvistuskanteesta asiassa, joka
koskee tyosuhteen ehtojen yksipuolista muuttamista. Kanteen mukaan vastaajana olevalla yhtiolla ei ole ollut oikeutta
yksipuolisesti muuttaa kantajien vuosilomaoikeutta koskevaa tyosuhteen ehtoa. Vastaaja on kiistanyt kanteen ja katsoo, etta
vahvistusvaatimukset tulee hylata perusteettomina ja taman johdosta ei ole kirjattu varausta kirjanpitoon.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:lla on vastaajana yhtion toimintaan liittyvassa riita-asiassa, jolla voi olla vaikutusta yhtion
taloudelliseen asemaan. Lisaksi yhtio on vastaajana yhdessa pienemmassa riita-asiassa, jonka yhtio on voittanut, mutta joka on
edelleen vireilla valituslupahakemuksen vuoksi ja jonka lopputuloksella ei arvioida olevan olennaista vaikutusta yhtion
taloudelliseen asemaan.
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Rahoitusjarjestelyt
Konsernilla oli vuoden 2022 lopussa korollisia
lainoja yhteensd noin 70 miljoonaa euroa. Pitka-
aikaisia pankkilainoja oli naista 55 miljoonaa
euroa. Vuoden aikana ei nostettu, eikd maksettu
takaisin uusia pitkaaikaisia pankkilainoja. Vuonna
2022 lanseerattiin 100 miljoonan euron yritys-
todistusohjelma. Vuoden lopussa Iyhytaikaisia
alle vuoden pituisia yritystodistuksia oli myyty
sijoittajille noin 15 miljoonaa euron arvosta.
Vuoden 2022 lopussa konsernilla on investointien
ja kayttopadoman rahoittamiseen tarkoitettuja
pitkaaikaisia komittoituja rahoituslimiitteja
yhteisarvoltaan 130 miljoonaa euron arvosta.
Sen lisaksi silla on tililimiitteja 20 miljoonan
euron arvosta ja yritystodistusohjelma nimellis-
arvoltaan 100 miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelka oli vuoden lopussa 40,7
miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisaste oli noin
2.3 % ja omavaraisuusaste noin 57 %.

Suojausinstrumentit ja suojauslaskenta
Korkoriskit

Fintraffic suojaa rahoituspolitiikan mukaisesti
noin 50% vaihtuvakorkoisesta lainasalkusta
kiintedkorkoiseksi tavoitteena lainojen korkoku-
lujen heilahtelujen stabilointi. Lainasalkkuun
luetaan myos lyhytaikaisten lainojen pitkaaikai-
seksi arvioitu osuus.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Suojaukset tehddan paaosin koronvaihtoso-
pimuksin lainasalkun vaihtuvakorkoisia lainoja
vastaavin ehdoin.

Koronvaihtosopimukset ovat tehokkaita
positiivisten markkinakorkojen ympéaristossa,
koska ne reagoivat symmetrisesti mutta vastak-
kaismerkkisina vaihtuvakorkoisten lainojen
korkoihin tehden niistéa efektiivisesti kiinteakor-
koisia. Koronvaihtosopimusten oletetaan olevan
tehokkaita, kun korkojen odotetaan korkokayran
mukaan olevan positiivisia yli 50% sopimusten
juoksuajasta.

Yhtiossd noudatetaan KPL 5:2a periaatetta
kirjaamalla tuloksen rahoituseriin tehottomien
korkosuojausten kayvart arvot. Vastaavasti tehok-
kaiden korkosuojausten kayvat arvot kirjataan
taseeseen kayvan arvon rahastoon. Vuoden 2022
lopussa kaikki korkosuojaukset olivat tehokkaita.

Tilinpaatoksessa 31.12.2022 johdannais-
sopimuksia oli vain konsernin emoyhtiolla.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Nimellisarvo Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo

Johdannaissopimukset 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Koronvaihtosopimukset 2-4 v., kaypa arvo 31.12. 17,5 12,5 0,8 0,0
Koronvaihtosopimukset yli 4 v., kaypa arvo 31.12. 15,0 15,0 2,0 0,0
32,5 27,5 2,8 0,0

Kaikki koronvaihtosopimukset olivat 31.12.2022
tehokkaita ja niiden kaypa arvo on kirjattu
taseeseen kayvan arvon rahastoon.

Vuoden 2021 koronvaihtosopimuksissa
oli negatiivisten korkojen vuoksi yksi tehoton
koronvaihtosopimus.

Valuuttariskit

Fintrafficin maksuliikenne kiaydaan padosin
euroissa, joten valuuttarisekji on vahan.
Fintrafficin valuuttariskien hallinnan tavoit-
teena on pitad valuuttariskit mahdollisimman
alhaisena. Valuuttariskit pyritdin ensisijaisesti
suojaamaan sopimusehdoin ja kassavirtoja netot-
tamalla. Nettoriskit suojataan tarvittaessa rahoi-
tusinstrumenttien ja padosin valuuttatermiinien
avulla. Vuoden 2022 lopussa avoimia valuuttater-
miineja ei ollut.

Sijoitukset korkoinstrumentteihin
Fintrafficin sijoittamisen periaatteet on maari-
telty rahoituspolitiikassaja sijoituslimiitit on
maaéritelty kohdekohtaisesti.

Kassavarat sijoitetetaan likviditeetin
hallinnan kannalta tarkoituksenmukaisesti
huomioiden sijoitusten likvidisyys, luotto-
kelpoisuus ja tuotto. Sijoitukset ovat padosin alle
3 kuukauden mittaisia. Hallituksen hyvaksyman
sijoituslimiitin mukaisesti sijoitusten tulee olla
luottokelpoisuudeltaan hyvia eli keskeisten
luokituslaitosten tasoa "investment grade" (esim.
S&P BBB-tai parempi), tai vastaavan luottoriskin
omaava julkisen sektorin organisaatio tai yhtio,
jossa on kunnan tai valtion enemmistéosuus.
Sijoituksia tehdaan vain korkoinstrumenttehin,
kuten sijoitustodistuksiin ja yritystodistuksiin.
Vuoden 2022 lopussa sijoitusten arvo oli noin 10
miljoonaa euroa, ne oli tehty yritystodistuksiin ja
niiden juoksuaika oli alle 3 kuukautta.

Luottoriskit

Finftraffic seuraa luottoriskeja aktiivisesti.

Saamiset arvostetaan nimellisarvoon tai sita

alempaan todennakoiseen arvoon.
Tilinpaatoksessa 31.12.2022 luottotappioita

olivain Fintraffic Lennonvarmistus Oy:Ssa.
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Lahipiiriliiketoimet
Vaylavirasto tilaa tie-, meri- ja raideliikenteen
ohjauspalveluita seka asiakas- ja tietopalve-
luita. Vaylaviraston ja Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:nvilisen kumppanuussopimuksen
kokonaislaskutus oli 149,8 miljoonaa euroa.
Sopimuksen kaupallinen mallija laskutus
perustuivat lapinakyviin palvutuotannon
kuluihin lisattavaan 5 %:n katteeseen.
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy ostaa
alihankintana tytaryhtioilta tie-, meri- ja raide-
liilkenteen ohjauspalvelut, jotka tilikaudella
2022 olivat yhteensd 149,2 miljoonaa euroa.
Vaylavirasto tilasi Fintraffic Raide Oy:lta
Digiradan Kehitys- ja verifiointivaiheen toita
vuoden 2022 aikana vuoden mittaisella
allianssisopimuksella. Kehitys- ja verifioin-
tivaiheen loppuunviemisella allekirjoitettiin
uusiallianssisopimus, joka 29.12.2022 alle-
kirjoitetun sopimuksen mukaisestijatkuu 2027
loppuun saakka.

TILINPAATOS

Vuoden 2022 lopulla toteutettiin kahden
edellisvuoden tapaan Suomen valtion, edustajana
Vaylavirasto, ja konsernin emoyhtion Liikenteen-
ohjausyhtio Fintraffic Oy:n valilla liiketoimin-
takauppa, jossa siirtyi Vaylavirastossa valmis-
tuneiden hankkeiden omaisuuseria yhteensa
4,5 miljoonalla eurolla. Liiketoiminta siirrettiin
edelleen emoyhtiosta liiketoimintakaupoilla
31.12.2022 kyseisista liiketoiminnoista
vastaaviin tytaryhtioihin.

Tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa Lainat
ja saamiset konserniyhtioiltd on esitetty taseen
olennaiset konserniyhtididen sisaiset erat.
Konserniyhtioiden valilla rahoitus on jarjestetty
cash pool -jarjestelyilld. Emoyhtion ja tytaryhti-
oiden valilla on tehty konsernipalvelusopimus,
jossa emoyhtion kulut allokoidaan tytaryhtioille
jakoavaimien perusteella.

Transaktiot konserniyhtioiden ja konsernin
lahipiirin valilla vastaavat ehdoiltaan muiden
osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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TILINPAATOS TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatoksen 31.12.2022 allekirjoitus

Helsingissa 13. paivana maaliskuuta 2023

Tero Ojanpera Kaisa Olkkonen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Kirsi Nuotto Teemu Penttila
hallituksen jasen hallituksen jasen
Mari Puoskari Karri Salminen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Seija Turunen Pertti Korhonen
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa 13. paivana maaliskuuta 2023

Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Tilintarkastuskertomus

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:n (y-tunnus 2942108-7) tilinpaa-
toksen tilikaudelta1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos
sisaltiaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman jaliitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittidvan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sddnnosten mukai-
sestija tayrtad lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvantilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityk-
sista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-

maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean
jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnosten
mukaisestija tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksivoidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa eiole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansaja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamadan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta

TILINPAATOS

tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsijos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se eiole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kaytrajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-
kastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista
harkintaaja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta

taivirheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva

olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,

on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta

johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-

sematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, viarentamisti, tietojen tahal-
lista esittamarta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen

kannalta relevantista sisdisesta valvon-

nasta pystyaksemme suunnittelemaan

olosuhteisiin ndhden asianmulkaiset tilin-
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tarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatoksen siita, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaitoksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa.

Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,

jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat

ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessi esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennettaja sisaltod ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
destaja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio, jonka

TILINPAATOS

olemme saaneet kiayttoOmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,
on toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisestiristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisaksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivai kayrroomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidin on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Halli-
tuksen esitys emoyhtion taseen osoittamien
voitonjakokelpoisten varojen kayttdmisestd on
osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuu-
vapauden myontiamistd emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
ramme tilikaudelrta.

Helsingissd13.3.2023
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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