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Hallinnointi- ja palkitsemisselvitys 2020




Kohti maailman turvallisinta,
sujuvinta ja ymparisto-
ystavallisinta liikkennetta

Tarjoamme ja kehitimme liikenteenohjauksen ja -hallinnan
palveluita kaikissa liikennemuodoissa. Autamme ihmiset ja tavarat
perille turvallisesti, sujuvasti ja ymparistda huomioiden. Alykkait
liikenteenohjauspalvelut, digipalvelut yrityksille ja kuluttajille seka
ajantasainen liikennetieto vauhdittavat Suomen kehittymista
kestavan liikenteen ja logistiikan edellakavijaksi.

Haluamme olla erinomainen ja houkutteleva tyopaikka huippuosaajil-
le. Palveluksessamme on 1100 ammarttilaista.

Emoyhtio
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tytaryhtiot
- Fintraffic Lennonvarmistus Oy
vastaa lennonvarmistuksesta.

- Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy
vastaa meriliikenteenohjauksesta.

- Fintraffic Raide Oy vastaa
raideliikenteenohjauksestaja -hallinnasta.

- Fintraffic Tie Oy vastaa
tieliikenteenohjauksesta ja -hallinnasta.
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Strategia, vuoden 2020
keskeiset tapahtumat ja katsaus
vastuullisuuteen.

Lue raportti taalta.
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palkitsemisselvitys 2020

Tietoa yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka
toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkoista ja palkkioista.

Toimintakertomus ja

tilinpaatos 2020

Kuvaus yhtion toiminnasta
vuodelta 2020 seka yhteenveto
yhtion taloudellisesta tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Lue raportti taalta.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjaus

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy on valtion
kokonaan omistama erityistehtavayhtio ja val-
tion liikenteenohjauskonsernin emoyhtio. Yhti-
on toimialana onlennonvarmistusliiketoiminta
seka muu lentoliikenteeseen liittyva liiketoimin-
ta, meri-, rautatie- ja tieliikenteenohjausja-hal-
linta sekaniihin liittyvan tiedon keruu, hallinta ja
hyodyntaminen.

Valtiolla on yhtion omistajana erityisintres-
si. Yhtiolla on valtion méarittelema yhteiskun-
ta-, elinkeino-, turvallisuus-ja liikennepoliittinen
tehtava. Se tuottaa yhteiskunnan, elinkeinoela-
man sekaviranomaisten tarvitsemat valttamat-
tomat liikenteenohjaus-jahallintapalvelut, joilla
varmistetaan liikenteen sujuvuus ja turvallisuus
sekahuolehditaanliikenteenohjauksenja-hallin-
nan toimintavarmuudesta kaikissa tilanteissa.

Yhtion erityisend tehtdvana on tarjota, ylla-
pitdajakehittialiikenteenohjaus-jaliikenteen-
hallintapalveluita puolustus-ja turvallisuusvi-
ranomaisten tarpeita varten siiné laajuudessa,
kun se on naiden lakisdateisten tehtavien hoi-
tamiseksi perusteltua. Yhtion erityisena teh-
tavand on myos kerati, hallita ja hyodyntaa
liikenteeseen, liikenteenohjaukseen jaliikenne-
palveluihin liittyvaa tietoa seka tarjota sitd tasa-
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puolisestimyos muiden toimijoiden saataville ja
luoda mahdollisuuksia markkinoille syntyvalle
automaatioon sekatiedon ja uusien liiketoimin-
tamallien hyodyntamiseen perustuvalle uudelle
liiketoiminnalle.

Valtion toiminta omistajana perustuu val-
tion yhtidoomistuksestaja omistajaohjauksesta
annettuun lakiin (1368/2007). Yhtion omistaja-
ohjauksestavastaa Liikenne- ja viestintaminis-
terio. Valtioneuvostolla eiole eduskunnan myon-
tamia Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n
osakkeiden luovutusvaltuuksia.

Valtioneuvoston 8.4.2020 antaman omis-
tajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti
valtio tavoittelee yhtiomaisuutensa hoidos-
sa mahdollisimman hyvaa taloudellista ja yh-
teiskunnallista kokonaistulosta, jota arvioi-
daan sen perusteella, miten ja minkalaisilla
kustannuksilla yhtio tayttad yhteiskunnallisen
palvelutehtavansa.

Yhtion paatoksenteossaja hallinnossa nou-
datetaan osakeyhtiolakia, yhtion yhtiojarjes-
tysta, 1.1.2019 annettua Liikenne- ja viestin-
taministerion omistajaohjauksessa olevien
osakeyhtioiden hallinnointiohjetta, 16.10.2019
annettuja Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:ta

jarjestelmasta

koskeviaomistajastrategisialinjauksia seka kon-
sernin omaan johtamisjarjestelmaan sisaltyvaa
hallinnointiohjeistusta.

Hallinnointikoodin noudattaminen ja
poikkeaminen

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n paatok-
senteossa, hallinnossajajohtamisessanoudate-
taan Suomen osakeyhtiolakia, Liikenteenohjaus-
yhtio Fintraffic Oy:n yhtiojarjestystd, ja padostin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa vuo-
den 2020 Hallinnointikoodia.

Lahipiiriliiketoimet

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n hallitus
on hyvaksynyt 3.12.2019 paivatyt lahipiirioh-
jeet, joita noudatetaan Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:ssa seka kaikissa Liikenteenoh-
jausyhtio Fintraffic Oy:n konserniyhtioissa.
Lahipiiriohjeiden tarkoituksena on varmistaa
paatosten riippumattomuus sellaisissa liiketoi-
missa, joissaon mukana paatoksentekijoidenla-
hipiiriin kuuluvia tahoja taijotka muutoin voivat
herartaa ulkopuolisissa henkiloissa epailyksia
paatoksenteon riippumattomuudestaja liiketoi-
mien markkinaehtoisuudesta.

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy arvioija
seuraalahipiirinsa kanssatehtavialiiketoimiaja
huolehtiisiita, ettd mahdollisiin Idhipiiriliiketoi-
miin liittyvat eturistiriidat otetaan asianmukai-
sesti huomioon.

Osakeyhtiolain sekakirjanpitolain ja-asetuk-
sen maaritelman mukaiset lahipiiriliiketoimet
tilikaudella eivat olleet Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:n kannalta olennaisia, eiviatka ne
poikenneet tavanomaisestaliiketoiminnastatai
markkinaehdoista.

Monimuotoisuus
Valtio-omistajan valmistellessa omistamiensa
yhtioiden hallitusten kokoonpanoa se noudattaa
omia ohjeistuksiaan ja paatoksidan valtionyhti-
oiden hallitusten monimuotoisuudesta seka hal-
lituksen tasa-arvo-ohjelmaa 2020-2023.

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:ssa nou-
datetaan edella tarkoitettuja monimuotoisuuttaja
tasa-arvoakoskevia periaatteita. Molempien suku-
puolten edustus toteutuu Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:n hallituksessa Hallinnointikoodin
edellyttamalla tavalla.

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n hallituk-
sen kokoonpanossa hallituksen jasenistéa kaksioli
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naisiajakolme miehiaedellisentilikaudenlopussa.
Tilikauden 2019 paattymisen jalkeen hallituksessa
ontapahtunut muutoksiasiten, ettd hallituksen ja-
senistd kolme on naisia ja kolme miesta.

Yhtiorakenne

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy emoyhtiona
seka Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic
Raide Oy, Fintraffic Tie Oy ja Fintraffic Merilii-
kenteenohjaus Oy tytaryhtioina muodostavat
yvhdessavaltion liikenteenohjauskonsernin.
Valtio omistaa 100 prosenttia konsernin emo-
yhtiosta, joka puolestaan omistaa100 prosent-
tia tytaryhtidista. Tytaryhtiot vastaavat kukin
oman liikennemuotonsa liikenteenohjaus- ja
liikenteenhallintapalveluiden liiketoiminnasta.
Emoyhtio huolehtii konsernin yhteisista palve-
luistaja edistaatytaryhtioidensa kanssa kaikki
liikennemuodot kattavan liikennejarjestelmako-
konaisuuden, liikenteen ekosysteemin seka di-
gitaalisten palveluiden jayhteisen tietoalustan
kehittamista.

Hallinto- ja toimielimet
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n hallinto-
jatoimielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Paatoksenteon laadun ja tehok-
kuuden varmistamiseksitoimielimid avustavat
hallituksen tarkastusvaliokunta, hallituksen
henkilostovaliokunta ja yhtion johtoryhma.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paatoksentekoelin.
Varsinainen yhtiokokous pidetadn hallituksen
kutsumana paivand vuosittain ennen kesakuun
loppua. Varsinainen yhtiokokous paattaa osa-
keyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan sille
kuuluvista asioista. Yhtiojarjestyksen mukaan
yhtiokokous paattad yhtiossa oikeustoimista,
joilla onlaajakantoinen tai tirkea merkitys yhti-
on toiminnassayhtion erityisen tarkoituksen to-
teuttamisessa, erityisestiilmaliikennepalvelun,
alusliikennepalvelun, rautatieliikenteen ohjaus-
palvelun ja tieliikenteen ohjauspalvelun saata-
vuuden varmistamiseen Suomessa.

Hallitus kutsuu tarvittaessa tai osakeyh-
tiolain niin maaratessa koolle ylimaaraisen
yhtiokokouksen.

Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhticko-
koukseen on toimitettava aikaisintaan nel-
javiikkoa ja viimeistaan yhta viikkoa ennen
yhtiokokousta.

Hallitus
Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hal-
linnostajatoiminnan asianmukaisestajarjesta-
misesta seka siita, etta kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n hallitus
kasittelee yhtion ja tytaryhtididen toiminnan kan-
naltalaajakantoiset ja periaatteellisesti tarkeat
asiatsekd useampaayhtioti koskevatlinjausasiat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee johtaa
yhtiotd ammattitaitoisesti seka terveiden java-
rovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti. Halli-
tuksen tehtavana on edistai yhtion ja osakkeen-
omistajan etua.

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu vahintaan kolme ja enintdan seitseméan
varsinaistajasenta. Hallituksen puheenjohta-
jan ja muut jisenet valitsee yhtickokous. Hal-
litus voi keskuudestaan valita varapuheenjoh-
tajan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy
valintaa seuraavanvarsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallituksen kokous pidetaan hallituksen
maaraamana paivanda. Kokousaikataulu vah-
vistetaan osana hallituksen toimintasuunnitel-
maa, mutta hallituksen kokous voidaan pitaa
myos muulloin, jos hallitus nain paattaataijos
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja siti vaa-
tii. Hallituksen kokous on paatosvaltainen, kun
saapuvillaon enemmaén kuin puolet sen jasenis-
ta. Hallituksen paatokset tehdaan yksinkertai-
sella danienemmistolla. Adnten mennessé ta-
san puheenjohtajan aaniratkaisee.

Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmis-
telusta vastaa yhtion toimitusjohtaja. Toimi-
tusjohtaja vastaa myos siitd, ettd hallitus saa
kayttoonsariittavat tiedot konsernin toiminnan,
taloudellisen tilanteen ja muiden kasiteltavi-
en asioiden arvioimiseksi. Hallituksessa kasi-
teltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai ha-

nen toimeksiannostaan muu asiaan perehtynyt
henkilo.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojar-
jestyksen, jossa maaritelladn tarkemmin hal-
lituksen tehtavat ja tyoskentelytavat. Halli-
tus arvioi tyotaan ja tehokkuuttaan vuosittain
itsearviointina.

Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy:n halli-
tuksessaolivuoden 2020 alussa hallituksen pu-
heenjohtajana Pertti Korhonenjajasenini Sauli
Eloranta, Teemu Penttila, Seija Turunen ja Kat-
riina Vainio.

Liikenne-javiestintaministerio, Suomen val-
tion edustajana, valitsiyhtion ainoan osakkeen-
omistajan paatoksella7.1.2020 hallituksen pu-
heenjohtajaksi Seija Turusen Pertti Korhosen
tilalle. Seija Turunen on toiminut yhtion halli-
tuksessa vuoden 2019 alusta alkaen.

Hallituksenjaseniksivalittiin Sauli Eloranta,
Teemu Penttila ja Katriina Vainio seka uusiksi
jaseniksiJuha Majanen ja Kirsi Nuotto. Yhtio-
kokous valitsi kokouksessaan 26.5.2020 halli-
tukseen samat henkilot.

Korhonenjatkoiyhtion vt. toimitusjohtajana
maaliskuun yhdeksanteen paivaan saakka, jol-
loin hanet nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkas-
tus- ja henkilostovaliokunta. Hallitus ja sen
valiokunnat kokoontuivat tilikauden aikana 22
kertaa.
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Hallituksen jasenet 2020

Seija Turunen
s.1953, KTM
Hallituksen puheenjohtaja13.1.2020 alkaen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Finnlines Oyj, hallituksen neuvonantaja 2013-2014.
Finnlines Oyj, varatoimitusjohtajaja CFO 2007-
2013 sekd satamatoiminnot-tulosyksikon johtaja
jakonsernin satamayhtididen toimitusjohtaja
(Finnsteve-yhtiot) 2010-2013. Finnlines Oyj,
rahoitusjohtaja1992-2007. Muita tehtavii ennen
1992: Kansallis-Osake-Pankki, Midland Montagu,
Finca, Enso-Gutzeit.

Elisa Oyj, hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja. Finnpilot Pilotage Oy, hallituksen
puheenjohtaja. Pihlajalinna Oyj, hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
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Sauli Eloranta
s.1962, DI
Hallituksen jasen 5.12.2018 alkaen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

VTT, tyoelaméprofessori (Safety & Security) 2020-.
Kongsberg Maritime Finland Oy, teknologiajohtaja
2019-2020. Rolls-Royce Finland Oy, teknologiajohtaja
2015-2019. Rolls-Royce Marine, suunnittelu- ja
teknologiajohtaja 2010-2015. Rolls-Royce Oy (Suomi)

ja Rolls-Royce AB (Ruotsi), toimitusjohtaja 2013-2015.

Wiima Logistics Oy, hallituksen jasen 2018-2020.

Juha Majanen
s.1969, OTK
Hallituksen jasen, 7.1.2020 alkaen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Valtiovarainministerion hallinto- ja kehitysjohtaja
1.10.2019-. Useita tehtavia valtiovarainministeriossa
vuodesta 2002 lahtien: budjettisihteeri, neuvotteleva
virkamies, budjettineuvos ja apulaisbudjettipaallikko.
Maa- jametsatalousministerio: ylitarkastaja ja tarkastaja
1999-2002.

Hallituksen varapuheenjohtaja: Fingrid Oyj 2012-2018.
Hallituksen jasen: SoteDigi Oy 2018-2019. Hallituksen
jasen: Suomen Malminjalostus Oy 2015 alkaen.

Kirsi Nuotto
S.1959, FM
Hallituksen jasen, 7.1.2020 alkaen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Teknologian tutkimuskeskus VT'T Oy, SVP, HR,
8/2016-. Outotec, SVP, HR, 2013-2016. Cargotec Oyj,
EVP, HR & Viestinta 2006-2012. GlaxoSmithKline,
HR javiestintdjohtaja, 2001-2006. Datex Ohmeda

- Instrumentarium Corporation 1988-2001 useita
tehtdvia: Director, Global Education (1998-2001).
Finrail Oy, hallituksen jasen, 2018-2020. Posti
Group Oyj, hallituksen jasen sekad nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2015-2018. Human
Resources Executive Networks, San Francisco, USA,
jasen, 2012—. Teknologiateollisuus: Koulutus- ja
tyovoimaryhma 2006-2016. Suomen strategisen
johtamisen seura ry, hallituksen jasen, 2009-2013.
Cargotec Support board, hallituksen jisen, 2006-2012.
Cargotec France, hallituksen jasen, 2008-2012.
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Teemu Penttila
s.1964, OTK
Hallituksen jasen 5.12.2018 alkaen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Puolustusministeri6, ylijohtaja, hallintopoliittisen osaston
paallikké 2007-. Puolustusvoimien asessori, oikeudellisen
osaston paallikké 2002-2007. Puolustusvoimien
oikeudellisen osaston apulaisosastopaallikko 2000-2002.
Puolustuskiinteistot, hallituksen puheenjohtaja,
2021-. Leijona Catering Oy, hallituksen jasen, 2012—
2020. Air Navigation Services Finland Oy, hallituksen
jdsen 2017-2020. Urlus-saitio sr., hallituksen jasen.
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Katriina Vainio
s.1967, OTK
Hallituksen jasen 5.12.2018 alkaen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Vaisala Oyj, lakiasiainjohtaja, 2009-. Vaisalan
johtoryhmén jasen 2017-. Vaisalan
hallituksen sihteeri 2015-. Outokumpu Oyj,
lakiasiainpaallikké 2001-2009. Nordkalk Oyj,
lakiasiainjohtaja1997-2001. Partek Oyj Abp,
lakimies 1992-1997.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut vastuulleen kuuluvien teh-
tavienvalmistelua varten tarkastusvaliokunnan
ja henkilostovaliokunnan. Valiokunnilla ei ole
itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paa-
tokset valiokuntien valmistelun pohjalta. Valio-
kunnat raportoivat toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtaviané on avustaa
hallitusta huolehtimaan yhtion kirjanpidon ja
varainhoidonvalvonnan asianmukaisestajarjes-
tamisesta sekd varmistumaan siita, etta yhtiolla
on koko sen toiminnan kattava jariittava sisii-
nen valvontajirjestelma. Valiokunta tukee yhti-
on sisdisen valvontajarjestelmin organisointia
jaseuraa, ettiyhtion toimintajasisainenvalvon-
taonjarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan
johtamis-ja hallinnointitavan edellyttamalla ta-
valla. Tarkastusvaliokunta valmistelee, ohjaaja
arvioi hallituksen tukenariskien hallintaa, siséi-
siavalvontajarjestelmid, taloudellisen raportoin-
nin prosesseja seka tilintarkastusta ja sisaista
tarkastusta. Yhtion hallitus nimittaa valiokun-
nan jasenetja puheenjohtajan vuosittain. Valio-
kuntaan on valittava vahintaan kolme jasent3,
joilla tulee olla riittavat tiedot kirjanpitokaytan-
noistajataloudellistenraporttien valmistelusta

seka muu hallituksen tarpeelliseksi maarittele-
ma patevyys.
Tarkastusvaliokunta muodostui vuon-

na 2020 seuraavista jasenista: Juha Majanen
(16.1.2020 alkaen), Teemu Penttild, Seija Turu-
nen ja Katriina Vainio. Puheenjohtajana toimi
Seija Turunen 29.5.2020 astija Juha Majanen
29.5.2020alkaen. Tarkastusvaliokunta kokoon-
tui 6 kertaa. Jaisenten osallistumisprosentti ko-
kouksiin 0li100 %.

Henkilostovaliokunta
Henkilostovaliokunnan tehtavani on avustaa
hallitusta sille kuuluvien henkilostoasioiden
hoidossa. Valiokunnan tehtaviin kuuluu muun
muassaylimman johdon tyéehtoihin ja palk-
kaukseen seka johdon ja henkiloston palkitse-
mis-jakannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden
valmistelu. Lisaksivaliokunta valmistelee yhti-
onjohtoryhmaén jasenten nimitysasiat. Yhtion
hallitus nimittdavaliokunnan jasenetvuosittain.
Valiokunnalla tulee ollavahintdan kolme yhtion
johtoon kuulumatonta hallituksen jasenta, joil-
latulee ollariittava kokemus erityisestiylimman
johdon palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmista
seka muu hallituksen tarpeelliseksi maarittele-
ma patevyys.

Henkilostovaliokuntaan kuuluivat puheen-
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johtajana Kirsi Nuottojajasenind Seija Turunen
seka Sauli Eloranta. Henkilostovaliokunta ko-
koontui 3 kertaa. Jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin 0li100 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan keskeisimpia tehtavia ovatyhti-
onliiketoimintojen suunnittelu, johtaminenjaval-
vonta, yhtion hallituksen asioiden valmistelu ja
hallituksen paatosten toimeenpano. Toimitusjoh-
tajalla onyleistoimivalta hoitaajavalvoa yhtion
ns. juoksevaa hallintoa hallituksen antamien oh-
jeidenjamaariysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukai-
nenjavarainhoitoluotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtaja toimii yhtion johtoryhman pu-
heenjohtajana. Hallitus valitsee ja erottaa toimi-
tusjohtajan. Toimitusjohtajan toimen ehdot maa-
ritelladnkirjallisessajohtajasopimuksessa, jonka
hallitus vahvistaa. Toimitusjohtajan palkitsemis-
ta kasitellaan palkka- ja palkitsemisselvitykses-
sa. Hallitus voitarvittaessa nimittaa toimitusjoh-
tajan sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen vastaa
toimitusjohtajanvelvollisuuksista timan ollessa
tilapaisesti estyneend hoitamaan tehtavaansa.
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Johtoryhma

Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitus-
johtaja. Johtoryvhman puheenjohtaja nimeaa
johtoryhman sihteerin. Johtoryhma kokoon-
tuu puheenjohtajan kutsusta etukiteen sovitun
aikataulun mukaisesti. Johtoryhman tehtava-
néd on toimia toimitusjohtajan tukena yhtion ja
sen konserniin liittyvien strategisten kysymys-
tenvalmistelussa, toiminnan koordinoinnissa,
merKkittavien tailuonteeltaan periaatteellisten
operatiivisten asioiden valmistelussa ja toi-
meenpanossa sekd sisdisen yhteistoiminnan
ja tiedonkulun varmistamisessa. Johtoryhma
valmistelee hallituksen kasiteltavaksija paatet-
tavaksi menevat asiat. Esityksen johtoryhméan
jaseniksitekee toimitusjohtajajaesityksen vah-
vistaa hallitus. Johtoryhmaén palkitsemista on
kéasitelty palkka- ja palkkioselvityksessa. Liiken-
teenohjausyhtio Fintraffic Oy:njohtoryhmaan
kuului vuoden 2020 lopussa 11 henkiloa.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2020

Pertti Korhonen
s.1961, DI
toimitusjohtaja,

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, toimitusjohtaja 2020- (vt. toimitusjohtaja 2019), Outotec Oyj,
toimitusjohtaja 2010-2016. Elektrobit Oyj, toimitusjohtaja 2006-2009. Nokia Oyj, johtokunnan
jisen 2002-2006. Nokia Oyj, teknologiajohtaja 2004-2006. Nokia Mobile Software, johtaja 2001-
2003. Useita Nokia Mobile Phonesin johtotehtidvid 1990-2001 (tuotantojohtaja, logistiikkajohtaja,
hankintajohtaja, projektijohtaja, tuotekehitysjohtaja).

Business Finland, johtokunnan puheenjohtaja 2017-. Fastems Oy, hallituksen jasen 2016-.

Granlund Oy, hallituksen jisen 2018-. Maailman luonnonsditio WWF Suomi, hallintoneuvoston jasen
2015-.
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Aapo Anderson
S.1974, DI
toimitusjohtaja,
Fintraffic Tie Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Tie Oy, toimitusjohtaja 2019-. Useita
tehtévia Liikennevirastossa: osaston johtaja 2018,
liikenteenohjauksen yhtidittamisen projektipaallikko
2017-2018, yksikon paallikko 2013-2018,
hankepaallikkoé 2013-2018, projektipaallikko
2011-2013. YTV Liikenne/HSL projektipaallikko
2007-2011. Konsulttina (useammassa yrityksessa)
vuosina 1999-2007.

Hanna Hovi
s.1981, OTM
henkilostojohtaja,

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, henkilostéjohtaja
2020-, N-Clean Oy, Henkil6stéjohtaja 2018-2020.
YIT Oyj/Lemminkéainen Oyj, Head of HR Operational
Services & Employee relations 2017-2018. Orion Oyj,
Henkilostopaallikko 2013-2017. Teknologiateollisuus
ry, tyomarkkina-asiantuntija 2007-2013.

Farmania Oy:n hallituksen jasen 2017-,
TyoOnantajajarjestojen tyomarkkinavaliokuntien (eri
jarjest0ja) jasenena 2016-.
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Tero Kossila

s.1970, KTM

SQE-johtaja,
Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, SQE-johtaja
1.1.2019-. Finrail Oy, johtaja: turvallisuus, laatu,
ymparisto ja asiakkuudet1.7. 2018-. VR-Yhtyma

Oy, kaukoliikenteen operatiivinen johtaja & Vendjan
liiketoiminta matkustajadivisioona 2014-2018. VR-
Yhtyma Oy, operaatiokeskuksen johtaja 2011-2014.
Liiketoiminnan konsultointi 2009-2010. Emirates
Airlines, liiketoiminnan kehityspaallikko operatiiviset
divisioonat 2003-2008. Finnair Oyj, liiketoiminnan
kehityspaallikko (konserni & eri liiketoiminta-alueet)
1994-2002.
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_

Janne Lautanala

s.1971, DI

ekosysteemi- ja teknologiajohtaja,
Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, ekosysteemi-

ja teknologiajohtaja 2019-. Wartsila Acceleration
Centre Singapore, johtaja 2017-2019. Avanade
Singapore, Asia-Pacific-alueen Digital Workplace
-liiketoiminnasta vastaavana johtaja 2015-2017.
Avanade, pohjoismaiden innovaatiojohtaja ja
analytiikkaliiketoiminnan johtaja 2010-2015.
Accenturella erijohtotehtavissa vuosina 1999-2010.

Raine Luojus
s.1966, lennonjohtaja

toimitusjohtaja,
Fintraffic Lennonvarmistus Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, toimitusjohtaja 2017-.
Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan johtaja
2011-2017. Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan
operatiivinen johtaja 2008-2011. Ilmailulaitos/Finavia,
Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon apulais-
ja operatiivinen paallikko 2002-2008. [Imailulaitos,
Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon
esimiestehtavat ja padkouluttaja1999-2002,
lennonjohtaja1991-.

Useiden hankkeiden ja organisaatioiden hallituksissa,
mm. CANSO, Euroopan alueen johtoryhmén (EC3)
puheenjohtaja 2020- & varapuheenjohtaja 2018-2020.
llmatieteenlaitos, neuvottelukunnan jasen 2018-.
FINEST Management Board, puheenjohtaja 2019-.
North European Functional Airspace Block (NeFAB) CEO
Board, puheenjohtaja 2015-2017. NEFAB CEO Board,
jasen 2012-.

Rami Metsapelto
s.1968, OTM, varatuomari
toimitusjohtaja,

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy, toimitusjohtaja
2.019-. Traffic Management Finland Oy, lakiasiainjohtaja
2.019-. Liikennevirastonylijohtajanajalakiasiainjohtajana
2010-2018. Lisaksiuseissaeritehtiavissi mm. Liikenne-ja
viestintiministeriossd, Ratahallintokeskuksessa ja
Helsingin kardjaoikeudessa.

Hansel Oy, hallituksen jasen 2014-2019. Liikenneturva,
hallituksen jasen 2017-2018.
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Sanna Reponen
s.1966, Datanomi

kehitysjohtaja,
Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy,
transformaatiojohtaja 2019-. Asiakkuuksien ja
konsultoinnin johto- ja asiantuntijatehtavissa
mm. Accenturella ja TJ Groupissa1996-2019 seka
IT-hankejohdon tehtavissa Puolustusvoimissa
1990-1995.
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Pertti Saarela
s.1957, 0TM
toimitusjohtaja,
Fintraffic Raide Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Raide Oy, toimitusjohtaja 2013-. Useita VR-
Yhtyma Oy:n johtotehtavia 2012-1999 (palvelu- ja
tuotantodivisioonan johtaja, vt. toimitusjohtaja, HR-ja
hallintojohtaja). Liikenne- ja erityisalojen tyénantajat
LTY ry, toimitusjohtaja1993-1999. Useita positioita
Valtiovarainministeriossi 1983-1993.

Useiden yhti¢iden hallituksissa, mm. Arctia
Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018-. Finlogic
Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013-. Finferries
konserni, hallituksen puheenjohtaja 2010-.

VR Track Oy, hallituksen varapuheenjohtaja, 2009-2014.
Rautuki-Saatio, hallituksen puheenjohtaja 2008-2014.
Corenet Oy, hallituksen puheenjohtaja 2013. Keskindinen

tyoelakevakuutusyhtio Varma, johtokunnan jasen

2010-2015. VR Elakesaatio, hallituksen puheenjohtaja

2009-2010 & hallituksen jasen, varapuheenjohtaja.
Valtion eldakerahasto, hallituksen jasen 1999-20089.

Mikko Saariaho
s.1977, FM Johtaminen
vaikuttavuusjohtaja,

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy,
vaikuttavuusjohtaja 2019-. HKScan Oyj, viestinta-
javastuullisuusjohtaja 2017-2019. Finavia Oyj,
viestintdjohtaja 2011-2017. Lassila & Tikanoja
Oyj, viestintapaallikko 2007-2011. Yleisradio Oy,
taloustoimittaja 2000-2005 ja taloustoimituksen
varaesimies 2005-2007.

Ilkka Virtanen
s.1961, KTM
CFO, talous- ja rahoitusjohtaja,

Liikenteenohjausyhti6 Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy, talous-
jarahoitusjohtaja 2019-. Liikenne- ja
viestintdministerio, erikoisasiantuntija, ohjausyksikko/
konserniohjausosasto 2017-2019. Yrittija,
liikennealan insin6oriopiskelija, liikkkeenjohdon
konsultti 2012-2017. VTI Technologies (Murata
Electronics), CFO 2007-2010. Outokumpu
Technology (Outotec), CFO 2002-2006. Outokumpu
Pyrometallurgy, talousjohtaja1999-2002. Outokumpu
Technology, asiakasrahoitusjohtaja1995-1999.
Outokumpu Oy, konsernin rahoituspaallikko
19950-1995.
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Sisainen valvonta, riskienhallinta ja
sisadinen tarkastus

Sisdinen valvonta

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan toimenpitei-
tajamenettelyitd, joilla pyritddn varmistamaan
yhtion paamaarien ja tavoitteiden saavuttami-
nen, resurssien taloudellinen ja tehokas kaytto,
toimintaan liittyvien riskien asianmukainen hal-
linta sekataloudellisen ja muun tiedon luotetta-
vuus ja oikeellisuus.

Hallitus on hyvaksynytjohtamisjirjestelman,
jossa madaritellaan konsernissa noudatettavat
paatoksenteko-oikeudet ja toimivaltuudet seka
merkittavimmat toimintapolitiikatja eettiset oh-
jeet, joita kaikkien konsernissa tyoskentelevien
henkiloiden edellytetdan noudattavan. Eettisten
ohjeiden ja hyvan hallinnon periaatteiden seka
ohjeiden vastaiseen toimintaan puututaan kon-
sernissa ilman aiheetonta viivastysta.

Taloudellisen raportointiprosessin
ohjaus ja valvonta
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n laatima
konsernitilinpaatos perustuu kansalliseen kir-
janpitoaja tilinpaatoksia saantelevaan Finnish
Accounting Standard -normistoon (FAS), joka
sisaltyy padosin kirjanpitolakiin ja -asetukseen.
Kirjanpitolautakunnan (KILA) antamatyleisoh-
jeetjalausunnot muodostavat tarkean osan Kkir-
janpito- ja laskentakaytiannosta.

Ulkoisen laskennan vaatimusten mukaisesta
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taloudellisesta raportoinnistaja liiketoiminnan
sisaisen taloudellisen raportoinnin tuottamisesta
vastaa konsernin taloushallinto, jota johtaa kon-
sernin Talous- ja rahoitusjohtaja.

Raportoinnin johdonmukaisuutta ja luotet-
tavuutta arvioidaan osana sisidista valvontaa
erilaisilla kontrolleilla. Toimiva johto arvioi ta-
lousraportteja ennen niiden kasittelemista halli-
tuksessa ja tarkastusvaliokunnassa.

Riskienhallinta

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n riskien-
hallinta on ennakoivaa, systemaattista ja ko-
konaisvaltaista, ja se kattaa koko konsernin
toiminnan. Hallituksen hyvaksyman johtamis-
jarjestelman mukaan yhtiotéa tulee johtaa am-
mattitaitoisesti sekaterveidenjavarovaisten lii-
keperiaatteiden mukaisesti.

Turvallisuuden varmistaminen kaikessa toi-
minnassaonyhtion tarkein arvo. Konsernin lii-
ketoiminnan yritysvastuuriskit on tunnistettu
ja riskit on liitetty osaksi yhtioiden riskienhal-
lintajarjestelmia. Liikenteenohjaus- ja hallin-
tapalveluiden ja turvallisuuskulttuurin korkea
tasovarmistetaan ja toiminnan jatkuvuus tur-
vataan kaikissa turvallisuustilanteissa. Yh-
tiot kehittavat turvallisuus- ja turva-asioiden
riskienhallintaa.

Yhtioissa kiinnitetadn erityista huomiota vi-
ranomaisten salaisiksi maarittamien tietojen
seka liikesalaisten tietojen tietosuojaan. Koko

konsernissa varmistetaan tehokas ja korkeata-
soinen tietoturva.

Konserni huolehtii siitd, etta sen kayttamat
laitteet, tietojarjestelmat ja ohjelmat ovat toi-
mintavarmoja ja tietoturvallisia. Konserni va-
rautuu kyberuhkiin muun muassa tehostamalla
tieto-omaisuuden hallintaa sekd mahdollis-
tamalla laaja-alaiset panostukset tietoturvan
kehittamiseen.

Turvallisuutta koskevat havainnot raportoi-
daan saannollisestihallitukselle vuoden aikana.
Riskienhallinta on liitetty osaksi yhtididen lii-
ketoimintastrategioita ja operatiivista tavoitea-
setantaa. Hallitus kasittelee yhtion toimintaan
liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuus-
tekijat. Riskien tunnistaminen ja niiden hallinta
ovatosayhticidenjohtamisjarjestelmia. Hallitus
on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan nouda-
tettavaksi koko konsernissa.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on selvittaa si-
saisenvalvonnan jariskienhallinnan asianmu-
kaisuusjariittavyys seka suorittaasille erikseen
maaratyt tarkastustehtavat. Sisdinen tarkas-
tus arvioi, ovatko konsernin sisdisen valvonnan
menettelyt toiminnan riskeihin nihden asian-
mukaisetjariittavat siten, ettd ne varmistavat
taloudenja toiminnan laillisuuden ja tulokselli-
suuden, hallinnassa olevien varojen jaomaisuu-
den turvaamisen sekd johtamisen ja omistaja-

ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot
taloudesta ja toiminnasta.

Konsernin sisdinen tarkastus on ulkoistettu.
Sisainen tarkastus raportoi emoyhtion hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle. Hallitus on hyvaksy-
nytohjeen, jonka mukaisestisisiinen tarkastusja
sen menettelyt jarjestetdan koko konsernissa.

Tilintarkastus
Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtioko-
kousvalitsee Liikenteenohjausyhtio Fintraffic
Oy:ntilintarkastajan. Silla tulee ollayksi tilintar-
kastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Ehdotuksen
tilintarkastajaksivalmistelee hallitus. Tilintar-
kastajan palkkiosta paattaa varsinainen yhtio-
kokous. Konsernissa toimii emoyhtion yhtio-
kokouksessa valitsema tilintarkastusyhteiso.
Emoyhtion tilintarkastajayhdessijohdonkans-
sa laatii yhdessi johdon kanssa vuosittaisen
konserniyhtioiden tarkastussuunnitelman. Ti-
lintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seu-
raavanvarsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtiokokous onvalinnut vuodelle 2020 konser-
nin tilintarkastajaksi Ernst& Young-tilintarkastus-
yhteison, jonka nimedmana paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimi KHT, JHT Mikko Rytilahti.
Vuonna 2020 lakisdateisestatilintarkastukses-
tamaksettiin palkkioita konsernitasolla108 311,00
euroa. Tilintarkastukseen liittymattomista palve-
luistamaksettiin tilintarkastajalle 61899,01 euroa.
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PALKITSEMISPOLITIIKKA

Palkitsemispolitiikka

Johdanto

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:ssi nou-
datetaan yhtion hallituksen hyvaksymia joh-
don palkitsemisperiaatteita seka valtion omis-
tajaohjauksen suosituksia, kuten 8.4.2020
julkaistuun valtion omistajapolitikkaa kos-
kevaan periaatepaatokseen sisaltyvaa kan-
nanottoa valtio-omisteisten yhtididen johdon
palkitsemisesta seka soveltuvin osin Hallin-
nointikoodia 2020. Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:n varsinainen yhtiokokous paat-
taayhtion hallituksen jasenten palkkioiden
maarat. Yhtion hallitus paattaa henkilostova-
liokunnan esityksestd toimitusjohtajan seka
suoraan toimitusjohtajalle raportoivan joh-
torvhman jisenen ja muun toimitusjohtajal-
le suoraan raportoivan johtoon kuuluvan hen-
kilon palkan ja palkkioiden maarat. Hallitus
paattda myos henkiloston kokonaispalkitse-
mispolitiikasta (tulospalkkiojarjestelma, ker-
tapalkkiot, henkilosta- ja tyosuhde-etuudet ja
henkiloston muistamiset).

Palkitsemisen tavoitteet

Toimielinten palkitseminen tukee yhtion pit-
kan aikavalin tavoitteiden saavuttamista.
Fintraffic-konserni on vahva, investointikykyi-
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nen, kustannustehokkaasti toimiva ja maltilli-
sesti voittoa tuottava valtion kokonaan omis-
tama erityistehtavakonserni. Valtioneuvoston
8.4.2020 antaman omistajapoliittisen periaa-
tepaatoksen mukaisesti valtio tavoittelee yh-
tidomaisuutensa hoidossa mahdollisimman
hyvaa taloudellista ja yhteiskunnallista koko-
naistulosta. Taloudellinen tulos muodostuu
yhtididen arvon pitkijanteisestd kehityksesta
seka voitonjaosta ja erityistehtavien mukais-
ten palvelujen ja tietojen mahdollisimman te-
hokkaasta tuottamisesta.

Toimielinten palkitsemisen tavoitteena on
paitsi korvata toimielinten jasenille yhtio saa-
maa tyopanosta, myos sitouttaa ja motivoi-
daan yhtion toimielimiin kuuluvia henkilita.
Toimiva ja riittavan kilpailukykyinen palkitse-
minen on olennainen valine kyvykkaan johdon
palkkaamiseksiyhtioon.

Koko henkiloston palkitsemisen tavoittee-
naon:

1. Houkutella ammattitaitoista ja motivoitu-
nutta tyovoimaa konsernin palvelukseen

2. Sitouttaa konsernin henkil6sto konsernin
palvelukseen ja konsernin tavoitteisiin

3. Motivoida henkil6st6 saavuttamaan tyon-
antajan madarittelemat tavoitteet

Koko henkiloston palkitsemista ajatellaan laajasti ja sen katsotaan koostuvan seuraavista

elementeista

KOKONAISPALKITSEMINEN

Palkitsemisen eri muodot Fintraffic-konsernissa

Palkat ja palkkiot

Kiintea palkitseminen: rahapalkka
Tulospalkkiojarjestelma ja
henkilostorahasto
Kertapalkkiojarjestelma
Projektipalkkio

Kasvu ja kehittyminen

Koulutustarjonta
Tehtavakierto
Urapolut
Mentorointiohjelma
Coaching

@

Tyoymparisto ja olosuhteet

Merkityksellinen tyo
Hyva johtaminen
Tyovalineet
Virkistystapahtumat
Taukojumppia
Ammattikirjallisuus

Edut ja etuisuudet

Erittain kattavat
tyoterveyspalvelut

Naontarkastus ja
optikkoliike-edut
Liikunta- ja kulttuurietu
Lounasetu

Tyomatkaetu
Matkapuhelinetu

Henkiloston muistamiset
(elake, merkkipaivat)
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Tulospalkkiojarjestelma

Yhtion koko henkilosto kuuluu lyhyen aika-
valin (vuotuinen) tulospalkkiojarjestelmien
piiriin. Tuloksella tarkoitetaan tissalaajasti
yhtion erityistehtavan tayttamista niin tur-
vallisuuden, toiminnan jatkuvuuden ja te-
hokkuuden, kuin taloudellisen tuloksenkin
osalta. Tulospalkkiojarjestelma perustuu
valtion omistajaohjauksen kulloinkin voimas-
sa oleviin linjauksiin ja ohjeisiin seka yhtion
strategiaan. Hallitus seuraa tulospalkkio-
jarjestelman toteutumista ja paattaa naiden
ehtojen tulkinnasta ja kaikista niihin liittyvis-
ta seikoista. Tulospalkkiot voidaan hallituk-
sen yksipuolisella paatoksella peruttaa, niita
voidaan lykata tai niitd voidaan kohtuullistaa
tarvittaessa. Kunkin vuoden tulospalkkioiden
maksamisesta paattaa koko konsernin osalta
emoyhtion hallitus.

Omistajaohjauksen linjauksen mukaises-
tivaltio-omisteisten yhtididen on kyettava
rekrytoimaan ja sitouttamaan johtoa ja henki-
lostoa kilpailukykyisin ehdoin. Palkitsemisen
tulee olla kohtuullista ja oikeudenmukaista.
Omistajaohjauksen mukaisestivaltion eri-
tyistehtavayhtioissa tulospalkkion suuruus
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on enintaan 15 prosenttia palkkionsaajan
vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkkionsaajan
suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi tulos-
palkkio olla enintaan 30 prosenttia kiinteasta
vuosipalkasta.

Toimielinten ja johdon palkitseminen
suhteessa henkiloston palkitsemiseen
Toimielinten palkitsemisessa on yhtymakohtia
edella mainittujen, koko henkiloston palkitse-
mista koskevien tavoitteiden, kanssa. Hallituk-
sen palkkiot ovat kiinteitd eikd niissa ole muut-
tuvaa palkkio-osaa, mutta toimitusjohtajan
palkkauksestatietty osa(v. 2020 enintdan 30 %)
muodostuu tulospalkkiokriteerien saavuttami-
sesta. Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteet
ovatyhtenevat henkiloston palkitsemisen tavoit-
teiden kanssa.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2020

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n vuonna
2020 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paa-
toksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 2 800 euroa/kk (vuodes-
sa 33 600 euroa) ja hallituksen jasenelle 2000
euroa/kk (vuodessa 24 000 euroa). Lisaksi halli-

tuksen puheenjohtajalle jajasenille maksetaan
kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Fintrafficin toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu kiinteaan kuukausipalkkaan (koko-
naispalkka) seka tulospalkkioon. Tulospalkki-
oin perusteena ovat ennalta sovitut tavoitteet,
jotka hallitus vahvistaa vuosittain. Tulospalk-
kion Kkriteerit asetetaan siten, etta ne tukevat
yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin strategiaa ja
tavoitteita. Hallitus arvioi tuloskriteerien to-
teutumista vuosittain.

Toimitusjohtajan tulospalkkion enimmais-
maaravuoden 2020 osalta on 30 % vuosipal-
kasta tavoitetason ollessa 15 %. Toimitusjoh-
tajalla ei ole muita kannustinjarjestelmia eika
lisdelakejarjestelyja.

Kiintean kuukausipalkan (kokonaispalk-
ka) lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu luon-
toisetuihin yhtion kulloinkin voimassa olevan
kaytannon mukaisesti. Toimitusjohtajalla
on kaytossaan tavanomainen matkapuheli-
netu. Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen
maaraytymisperuste ovat TyEL:n mukaiset.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion

irtisanoessa toimisuhteen 6 kuukautta. Toimi-
tusjohtajan irtisanoessa toimisuhteen irtisa-
nomisaika on 3 kuukautta, ellei toisin sovita.
Toimisuhde paattyy irtisanomisajan kuluttua.
Toimitusjohtajasopimuksessa eiole sovittu ir-
tisanomis- tai erorahasta.
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Palkitsemisraportti

Vertailu johdon palkitsemisen ja henkiloston palkitsemisen kehittymisesta

PALKITSEMISRAPORTTI

(Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Huom! konserni perustettiin 1.1.2019)

Vuosi 2019 Vuosi 2020 Muutos (%) Huomio

Hallituksen puheenjohtajan 33600 € 33600 € - Pysyivat ennallaan

vuosipalkkio

Hallituksen jasenen 24 000 € 24 000 € - Pysyivat ennallaan

vuosipalkkio

Toimitusjohtajan 468 838,80 €* 304 516 € - Eiverrattavissa

vuosiansio (kiinted osuus) 114 874,19 €** * sisaltaa erokorvauksen 27.8.2019 paattyneeseen toimisopimukseen
**toimisuhde alkaen 27.8.2019

Toimitusjohtajan tulospalkkio - - - Toimitusjohtajan vaihdoksen vuoksi vuoden 2019 tulospalkkiota ei maksettu. Kon-

(muuttuva osuus) serni perustettiin vasta 1.1.2019, eli vuonna 2019 ei ole maksettu 2018 vuodelta ker-
tyvaa tulospalkkiota. Vuodelta 2020 ei makseta tulospalkkiota konsernin tappiolli-
sen tuloksen vuoksi.

Henkiloston kiinteat palkat 68 553,68 € 65 929,74 € -3,8 % Lennonvarmistuksessa toteutetut lomautukset vahensivat vuoden 2020 palk-

(keskiméaarin per henkilo) kasummaa.

Henkildston tulospalkkio - 2 049,59 € - Eivertailutietoa, koska vuoden 2019 palkkio maksettiin 2020 ja konserni perustet-

(muuttuva osuus)
keskimaarin per hlo

tiin vasta 1.1.2019. Vuodelta 2020 ei makseta tulospalkkiota konsernin tappiollisen
tuloksen vuoksi. Henkilostolle maksetaan kuitenkin yhteensa 200 000 € kertaluon-
toinen erd kevaalla 2021, joka tarkoittaa keskimaarin noin 180 €/tyontekija.

FINTRAFFIC / HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2020
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PALKITSEMISRAPORTTI

Johdon palkitsemisraportointi yhtiokokoukselle toimitettavassa muodossa

johtoryhma
toimitusjohtaja, johtoryhma (yhteenlaskettu),
toimitusjohtaja vertailuvuosi (yhteenlaskettu) vertailuvuosi
Kiintea vuosipalkka vuonna 2020 304 516 € 468 838,80 €* 1630 008 € 1272 468,41€
114 874,19 €**
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta ei maksettavaa palkkiota ei maksettavaa ei maksettavaa palkkiota 199 865 €
vuonna 2021 maksettava™* palkkiota****
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméasta - - - -
vuonna 2021 maksettava
2021 maksettava kaikkien muuttuvien - - - 15,7 %

yhteenlaskettu osuus 2020 kiinteasta (%)

Tavoite (%) ja maksimi (%)

tavoite 15 %
maksimi 30 %

tavoite 15 %
maksimi 30 %

tavoite 13,5 % (keskim.)
maksimi 27 % (keskim.)

tavoite 13,6 % (keskim.)
maksimi 27,2 % (keskim.)

Kuinka monen kuukauden palkkaa maksetut
palkkiot vastaavat

2 kuukauden

Lisdelakekustannus yhtiolle
vuoden 2020 perusteella

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

Johtoryhman jasenten lukumaéara
(ilman toimitusjohtajaa)

10

" Sisaltaa erokorvauksen 27.8.2019 paattyneeseen toimisopimukseen

“Toimisuhde alkaen 27.8.2019

" Summa ilman sivukuluhyotya. Tyontekija sai valita tulospalkkiosta enintdan 2 %, joka on lakisdateinen enimmaismaara, siirret-
tavaksi henkilostorahastoon. Henkilostorahastoihin liittyvan sdantelyn mukaisesti rahastoon siirrettavaa osuutta korotettiin

20 % (sivukuluhyoty).

" Toimitusjohtajan vaihdoksen vuoksi vuoden 2019 tulospalkkiota ei maksettu. Tulospalkkio maksetaan maaraytymisvuotta seu-

raavana vuonna.

FINTRAFFIC / HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2020

Hallituksen palkitseminen vuonna 2020
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy:n vuonna
2020 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen paa-
toksen mukaisestihallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 2 800 euroa/kk (vuodes-
sa 33 600 euroa) ja hallituksen jasenelle 2 000
euroa/kk (vuodessa 24 000 euroa). Lisdksi halli-
tuksen puheenjohtajalle jajasenille maksetaan
kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta.
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Hallituksen jasenille maksettiin yhteensa hallituksen ja valiokuntien kokouksista seuraavasti:

Osallistuminen

Osallistuminen

PALKITSEMISRAPORTTI

Kokouspalkkiot, €

Fintraffic Raide Oy:n hallituksen jasenille maksettiin yhteensa hallituksen kokouksista seuraavasti:

Osallistuminen

hallituksen Kokous-
Hallituksen jasen kokouksiin* Hallituspalkkiot, € palkkiot, € Yhteensi, €
Kirsi Nuotto (1.1.-31.3.2020) 1/1 4500 € 600 € 5100 €
Olli Nastamo (1.4.-31.12.2020) 4/4 13 500 € 2400€ 15900 €
Yrj6 Poutiainen (1.1.-31.12.2020) 5/5 18 000 € 3000€ 21000 €

hallituksen valiokuntien Hallitus- (ml. valiokuntiin

Hallituksen jasen kokouksiin kokouksiin palkkiot, € osallistumiset) Yhteens3, €
Seija Turunen, pj 13/13 9/9 33600€ 13200 € 46 800 €
Sauli Eloranta 12/13 3/3 24 000 € 9000€ 33000€
Juha Majanen 11/13 6/6 24 000 € 10 200 € 34 200€
Kirsi Nuotto 13/13 3/3 24 000 € 9600€ 33600 €
Teemu Penttila 12/13 6/6 24 000 € 10 800 € 34 800 €
Katriina Vainio 13/13 6/6 24 000 € 11400 € 35400€
Hallitus Hallituksen valiokunnat

Yhtiokokous valitsi 26.5.2020 uuden halli-

tuksen, jonka puheenjohtajaksivalittiin Sei-
ja Turunen ja jaseniksi Sauli Eloranta, Juha
Majanen, Kirsi Nuotto, Teemu Penttila seka

Katriina Vainio.

Hallitus ja sen valiokunnat kokoontuivat
tilikauden aikana yhteensa 22 kertaa.

Fintraffic-konserniin kuuluvien tytaryhtioiden hallitusten jasenten palkkiot 2020

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Seija Turu-
nen, Katriina Vainio, Juha Majanen (16.1.2020
alkaen) ja Teemu Penttila. Tarkastusvaliokunta
kokoontui 6 kertaa, osallistumisprosentti100 %.

Henkilostovaliokuntaan kuuluivat Seija Tu-

runen, Kirsi Nuotto ja Sauli Eloranta. Henkil6s-
tovaliokunta kokoontui 3 kertaa, osallistumis-
prosenttil00 %.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n hallituksen jasenille maksettiin yhteensa hallituksen kokouksista

"Hallituksen jasenen toimikaudelle osuvista kokouksista.

Fintraffic Tie Oy:n hallituksen jasenille maksettiin yhteensa hallituksen kokouksista seuraavasti:

Osallistuminen

hallituksen Kokous-
Hallituksen jasen kokouksiin* Hallituspalkkiot, € palkkiot, € Yhteensa3, €
Rita Linna (1.1.-31.3.2020) 1/1 4500 € 600 € 5100 €
Mari Puoskari (1.4.-31.12.2020) 4/4 13 500 € 2400€ 15900 €
Karri Salminen (1.1.-31.12.2020) 5/5 18 000 € 3000€ 21000 €

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy:n hallituksen jasenille maksettiin yhteensa hallituksen

kokouksista seuraavasti:

"Hallituksen jasenen toimikaudelle osuvista kokouksista.

Osallistuminen

seuraavasti:

Osallistuminen

hallituksen Kokous-
Hallituksen jasen kokouksiin* Hallituspalkkiot, € palkkiot, € Yhteensa, €
Teemu Penttila (1.1.-31.3.2020) 2/2 4 500 € 1200 € 5700€
Asta Sihvonen-Punkka (1.1.-31.3.2020) 2/2 4 500 € 1200 € 5700€
Jarmo Lindberg (1.4.-31.12.2020) 5/5 13500 € 3000€ 16 500 €
Kaisa Olkkonen (1.4.-31.12.2020) 5/5 13500 € 3000€ 16 500 €

hallituksen Kokous-
Hallituksen jasen kokouksiin Hallituspalkkiot, € palkkiot, € Yhteensa, €
Paivi Soderholm (1.1.-31.12.2020) 5/5 18 000 € 3000 € 21000 €
Kimmo Maki (1.1.-31.12.2020) 5/5 18 000 € 3000 € 21000 €

"Hallituksen jasenen toimikaudelle osuvista kokouksista.

FINTRAFFIC / HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2020
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MUUT PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Muut palkitsemista koskevat tiedot

johtoryhma
toimitusjohtaja, johtoryhma (yhteenlaskettu),
toimitusjohtaja vertailuvuosi 2019 (yhteenlaskettu) vertailuvuosi 2019
Kiinted vuosipalkka vuonna 2020 304 516 € 468 838,80 €* 1630 008 € 1272 468,41€
114 874,190 £**
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta ei maksettavaa ei maksettavaa ei maksettavaa 199 865 €
vuonna 2021 maksettava*** palkkiota palkkiota*** palkkiota
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta - - - -
vuonna 2021 maksettava
2021 maksettava kaikkien muuttuvien - - - 15,7 %

yhteenlaskettu osuus 2020 kiinteasta (%)

Tavoite (%) ja maksimi (%)

tavoite 15 %
maksimi 30 %

tavoite 15 %
maksimi 30 %

tavoite 13,5 % (keskim.)
maksimi 27 % (keskim.)

tavoite 13,6 % (keskim.)

maksimi 27,2 % (keskim.)

Kuinka monen kuukauden palkkaa maksetut
palkkiot vastaavat

2 kuukauden

Lisdelakekustannus yhtiolle
vuoden 2020 perusteella

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

ei lisdelaketta

Johtoryhman jasenten lukuméaara
(ilman toimitusjohtajaa)

10

"Sisaltaa erokorvauksen 27.8.2019 paattyneeseen toimisopimukseen

" Toimisuhde alkaen 27.8.2019

™ Summa ilman sivukuluhyotya. Tyontekija sai valita tulospalkkiosta enintaan 2 %, joka on lakisdateinen enimmaismaara, siirrettavaksi henkilds-
torahastoon. Henkilostorahastoihin liittyvan sdantelyn mukaisesti rahastoon siirrettdvaa osuutta korotettiin 20 % (sivukuluhyoty).
" Toimitusjohtajan vaihdoksen vuoksi vuoden 2019 tulospalkkiota ei maksettu. Tulospalkkio maksetaan maaraytymisvuotta seuraavana vuonna.

FINTRAFFIC / HALLINNOINTI- JA PALKITSEMISSELVITYS 2020

Johtoryhman (pl. toimitusjohtaja)
palkitsemisperusteet

Konsernin johtoryhmén jasenten palkitsemisesta
paarttai hallitus. Heidan palkitsemisjarjestelmansa
koostuu kuukausipalkasta ja hallituksen vuosittain
vahvistamasta tulospalkkiojarjestelmasta. Tulos-
palkkioiden perusteena ovat ennalta sovitut tavoit-
teet, jotka hallitus vahvistaa vuosittain. Tulospalk-
kion kriteerit asetetaan siten, etta ne tukevat yhtion
strategiaa ja tavoitteita. Hallitus arvioi tulospalkki-
okriteerien toteutumista vuosittain.

Johtoryhman jasenen tavoitteiden mukainen tu-
lospalkkioprosenttivastasivuonna 2020 konsernin
toimitusjohtajan tavoitepalkkioprosenttia, jos joh-
toryvhman jasen toimi tytaryhtion toimitusjohtaja-
na (enintain 30 %, tavoite 15 %). Muiden konsernin
johtoryhman jasenten enimmaispalkkiomaara oli 25
% vuosipalkasta tavoitetason ollessa12,5 %. Tulos-
palkkioita ei hallituksen paatoksen mukaan maksettu
vuonna 2020. Vuodelle 2021 tulospalkkiokriteereja
onyhtenaistetty ja kaikkien johtoryhman jasenten ta-
voitetaso on 15 % maksimin ollessa 30 %.

Johtoryhmaén jasenten tydsopimusten irtisano-
misaika on henkilon tydsopimuksesta riippuen 3 tai
6 kuukautta, mikali johtoryhmaén jasen irtisanoutuu
itse. TyOnantajan irtisanoessa sopimuksen irtisano-
misaika on 3, 4 tai 6 kuukautta. Johtoryhman jase-
nilla, jotka toimivat tytaryhtioiden toimitusjohtajina,
on toimisopimuksissaan eroraha, joka maksetaan
tietyin ehdoin yhtion paattaessi sopimuksen. Muilla
konsernin johtoryhman jasenilla ei ole erorahaa.

Johtoryhman jasenten elakkeet maaraytyvat tyon-
tekijan elakelain (TyEL) mukaan.
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