


Air Navigation Services Finland Oy (ANS Finland)
vastaa Suomen ilmatilan kayton hallinnasta

seka lentoreitti- ja lennonvarmistuspalveluista
suomalaisilla lentoasemilla

ANS Finland tarjoaa turvallisia, tasmallisia ja kilpailukykyisia len-
nonvarmistuspalveluita Suomessa, maailman ymparistoystaval-
lisimmassa ilmatilassa. Tavoitteena on, etta lentoliikenne tukee
kokonaisvaltaisesti Suomen menestysta.

Lennonvarmistuspalveluihin kuuluvat muun muassa

e Suomen ilmatilankayton hallinta seka lentoreitti- ja lennonvar-
mistuspalvelut 22 lentoasemalla Suomessa

e |ennonvarmistuksen tarvitseman infrastruktuurin seka jar-
jestelmien suunnittelu ja yllapito kansainvaliset vaatimukset
tayttaen

e |lentopelastukseen seka aluevalvontaan liittyvat erityistehtavat

e koulutus- ja konsultointipalvelut

Air Navigation Services Finland Oy on osa Traffic Management
Finland -konsernia.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

ANS Finland ta
lentoliikenteen

ANS Finland varmistaa
lentoliikenteen turvallisuuden
javiiveettomyyden ja takaa
voimakkaasti lentoliikenteeseen
nojaavan Suomen saavutettavuuden
ymparivuorokautisesti,

vuoden ympari. Lisaksi silla

on lentopelastukseen seka
aluevalvontaan liittyvia
erityistehtavia.
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<aa Suomen

‘urvallisuuden

Vuoden 2019 alussa yhtion omistus siirtyi
uuteen Traffic Management Finlandiin. Vuo-
den aikana lennonvarmistuksen strategiaa
paivitettiin seuraavalle viisivuotiskaudelle.
Lennonvarmistusyhtio pyrkii toiminnassaan
asiakaslahtoisyyteen, sujuvuuteen ja tehok-
kuuteen. Osaava henkilostdmme on suurin
voimavaramme,

ANS Finland toteutti maaratietoisesti pal-
velulupauksensa muutoksen keskella: aluelen-
nonjohdossa sekd verkostolentoasemilla oltiin
vuoden aikana taysin viiveettomia, eika yhtaan
lentoa jaanyt lennonvarmistuksesta johtuvista
syista lentamatta. Myos turvallisuustavoitteet
toteutuivat. Vuonna 2019 yhtio uudisti myos
lennonjohtajien tydehtosopimuksen ja paransi
kustannustehokkuuttaan: vuonna 2020 len-
nonvarmistuspalvelumaksut laskevat alue-
lennonjohdossa ja Helsinki-Vantaalla noin 12
prosenttia.

Vuoden aikana yhtio kehitti yhdessa len-
toasemaoperaattori Finavian kanssa euroop-
palaisittain uniikkia Multi-ROT -konseptia,
jossa yksi lennonjohtaja voisi samanaikaises-
ti vastata useamman lentoaseman lennon-
varmistuksesta etayhteyksien avulla. Eta-
lennonjohtotorneilla pyritdan parantamaan
lennonvarmistuksen kustannustehokkuutta
japitamaan ylla riittavaa palvelutasoa myos
vahaliikenteisilla lentoasemilla. Konsepti lahe-
tettiin vuonna 2019 hyvaksyttavaksi Lilkenne-
Jjaviestintavirasto Traficomiin. Vuonna 2020
yhtio pyrkii tekemaan yhdessa Finavian kanssa
lopullisen paatoksen seka teknisesta jarjestel-
masta etta kentista, joilla toiminta mahdolli-
sesti aloitetaan.

Miehittamattomat, kauko-ohjatut il-
ma-alukset ja lennokit eli dronet kehittyvat
javyleistyvat nopeasti. Siksi on tarkeaa loytaa
ratkaisuja perinteisen ja miehittamattoman
iiImailun joustavaan ja turvalliseen yhteenso-

Vuonna 2019
, , turvallisuus-
tavoitteet

toteutuivat eika yhtaan lentoa
jaanyt lennonvarmistuksesta
johtuvista syista lentamatta.



vittamiseen. Miehittamattomien lennokkien

saadantoa kehitetaan edelleen, eika vuoden

2019 aikana selvinnyt, miten matalailmatilan
(U-space)

palvelut jarjestetaan kayttajille, joten tyo jat-
kuu 2020.

Syksyisin yhtion omassa oppilaitoksessa,
Avia Collegessa, on kaynnistynyt lennonjohta-
jien koulutusohjelma. Lisaliikevaihtoa olemme
hankkineet kansainvaliselld koulutus- ja palve-
lumyynnilla. Avia Collegessa on koulutettu jo
usean vuoden ajan ulkomaalaisia lennonjoh-
tajia kansainvalisille markkinoille. Tavoittee-
na on lisaksi osallistua harkitusti Euroopassa
avautuviin lennonvarmistuspalveluiden kilpai-
lutuksiin. Euroopan unioni haluaa yhtenaistaa
eurooppalaista ilmatilaa ja lisata kilpailua pal-
velutuotannossa, ja pyrimme mm. nain var-
mistamaan oman toimintamme kilpailukyvyn
muuttuvilla markkinoilla.

Euroopan unioni vaatii jasenmaitaan pie-
nentamaan ilmailuliikenteen kustannuksia.
Yksi vastauksista voisi olla eurooppalaisittain
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ainutlaatuinen FINEST-hanke, jonka ANS Fin-
land toteuttaa yhdessa Viron lennonvarmis-
tuspalveluja tarjoavan Estonian Air Navigation
Services (EANS) -yhtion kanssa. FINEST-oh-
jelman tavoitteena on luoda ymparisto, jossa
lennonvarmistuspalveluita voidaan tuottaa
valtiorajojen vli. Palvelun ansiosta kumman
tahansa maan palveluntuottaja voi tilanteen
salliessa tarjota palveluja toiselle - lentdjaa voi
siis yhteisessa ilmatilassa palvella joko Viron
tai Suomen lennonjohto. FINEST lisda toimin-
nan tehokkuutta, ja padstot vahenevat, kun
yhdessa johdettu ilmatila tarjoaa lentoyhtidil-
le optimaaliset, mahdollisimman suorat lento-
reitit. ANS Finlandin karkihankkeisiin kuulu-
van hankkeen implementointivaihe aloitettiin
vuonna 2019. FINEST-hankkeen mukainen
toimintamalli on tavoitteena ottaa kayttoon

kolmessa vaiheessa, joista viimeinen vuonna
2022.

Raine Luojus
toimitusjohtaja




Vuoden 2019 kohokohdat

Suomen lennonjohtokeskus - ATCC

o 25.4. Aluelennonjohdon vastuualueen sisaiset muu-
tokset (sektorointi), Helsinki - Vantaan vakiotulo-
reittien paivitys tukemaan yha ymparistomyontei-
sempaa lentoliikenteen hallintaa, aluelennonjohdon
radiokutsun muutos Helsinki Controliksi ja len-
nonjohtaja - lentéja tiedonsiirtoyhteydet (CPDLC)
kayttéonotto.

e Aluelennonjohdon (ACC) ja ldahestymislennonjohdon
(APP) véistoharjoitus 17.5.; palveluntarjonta
24 h vaistopaikasta.

e Helsinki-Vantaan tornin (EFHK TWR) vaistoharjoi-
tus; palveluntarjonnan todentaminen vaistotornista
18.11.

¢ |FR - lentojen liikenne-ennatys Suomessa 276362
lentoa 31.12.
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Verkosto
e Porin sdannollinen reittiliikenne alkoi uudelleen
09/2019 jasille annetaan lennonjohtopalvelua.

e Etdlennonjohtokonsepti MROT:in suunnittelu jat-
kui simulaatioilla toukokuussa Saksassa, josta saa-
tiin raportti elokuussa. Konseptitason esitys tur-
vallisuustarkasteluineen toimitettiin marraskuussa
viranomaiselle

Safety

e Uuden EU- lainsdadannon edellyttamat muutokset
Turvallisuudenhallintajarjestelmaan toteutettiin
suunnitellusti.

e Turvallisuustavoitteiden saavuttamisaste oli hyva.

o Koko yhtion henkildston kertauskoulutus Turvallisuuden-
hallintajarjestelmasta toteutettiin onnistuneesti.



Markkinointi ja asiakkuudet

Helsingissa.
nista yhteistydssa Traficomin ja Finnairin kanssa

tididen kanssa ja sita kautta Suomen yli lentavan
lentoliikenteen lisdaminen
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e GOF (Gulf of Finland) projekti ja sen miehittamat-
tomien ilma-alusten testilennot yhteistyossa mm.
Viron EANSn ja muiden osalistujien kanssa kulmi-
noituen Volocopter- yrityksen drone-taksilentoon

e Seminaari Kiinassa, Pekingissa lentoreittioptimoin-

e Konsultointi lentoreittioptimointiasioissa lentoyh-

Avia College
e Yksilennonjohtokurssi (LJK) valmistui maaliskuussa
2019 jauusi LJK aloitti elokuussa 2019

e Bosnia-Herzegovinan opiskelijat jatkoivat aluelen-
nonjohtokoulutuksessa lapi vuoden, yksi ryhma val-
mistui kesalla 2019

e Latvian lennonvarmistusyhtio LGS:n (Latvijas Gaisa
Satiksme) ja Ruotsin lennonvarmistusyhtio ACR:n
(Aviation Capacity Resources AB) opiskelijat jatkoi-
vat opiskelunsa ja valmistuivat lokakuussa 2019

e Latvialaisen LGS:n uusi kurssi aloitti elokuussa 2019

Tekniikka
e Helsinki-Vantaan lentoaseman ILS-tarkkuuslahestymisjar-

jestelman uusiminen ennatysajassa

Tietoliikenteessa siirtyminen TDM-verkosta "TDM over |IP”
-verkon kayttoon.

Puhelinjarjestelma TopMax kayttoonotto

Tampere-Pirkkalan ja Kuopion lentoasemien MSSR-toisio-
tutkajarjestelman paivitysten kayttoonotot

Lentomittauksessa ensimmaiset satelliittipohjaisten SBAS
LPV-ldhestymismenetelmien validoinnit

VoIP VCS -jarjestelman kilpailutus ja sopimus voittaneen
toimittajan kanssa

Tekniikkaan rekrytoitiin 11 uutta henkil63, tyot alkavat
2020 puolella



Vuoden 2019 avainlukuja

TALOUS

Liikevaihto

80,2

miljoonaa euroa

Liikevoitto

9,9

miljoonaa euroa

Liikevoitto %

7,3 %
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HENKILOSTO (tilanne 31.12.2019)

Henkiloston lukumaara

438

Henkiloston
keski-ika vuosissa

45,5

Ty6suhteen keskimaarainen
pituus vuosissa

1/,7

Sairauspoissaoloprosentti

2,6 7%

HENKILOSTON
PAIKKAKUNTAJAKAUMA

Vantaa

Pohjois-Suomi

Enontekio
Ivalo (Inari)
Kajaani
Kemi
Kittila
Kuusamo
Oulu
Rovaniemi

[ta-Suomi

Joensuu
Jyvaskyla

Halli (JAms3)
Kuopio (Siilinjarvi)
Lappeenranta
Savonlinna

Utti (Kouvola)

Lansi-Suomi
Kokkola (Kruunupyy)
Maarianhamina
Tampere-Pirkkala
Pori

Turku

Vaasa

YHTEENSA
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Strategia 2020-2024

e Strategisia asiakkaitamme ovat Finnair,
Finavia, valtion ilmailu seka ylilennot. ANS
Finlandin asiakkaat odottavat toiminnan
sailyvan turvallisenaja viiveettomana.

e Kilpailu ATM-palvelujen tarjoamisesta ra-
jojen vli, jota jo tapahtuu joillakin alueilla,
kasvaa. Siksi on erittain tarkeas, etta ANS
Finland pystyy rakentamaan suoritusky-
kya, jolla yritys pystyy sadilyttamaan ase-
mansa ja edelleen parantamaan kilpailuky-

kyaan verrattuna muihin palveluntarjoajiin.

e Vuoden 2019 alusta ANS Finland liitettiin
osaksi perustettua Traffic Management
Finlandia. Neljan lilkenteenhallintatoimin-
non yhtidittaminen, toimintojen harmo-
nisointi ja integrointi, palvelujen kasvava
rooli ja seka naihin liittyva kehitystoiminta
mahdollistetaan digitalisoinnilla, automaa-
tiolla ja tiedon jakamisella. Se luo perustan
my&s asiakaslahtdisyyden parantamisel-
le. Osa tytaryhtioyritysten tukipalveluista
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keskitetaan konserniin, konsernissa raken-
netaan myos uuden liiketoiminnan alustoja
hyodyntaen ekosysteemiajattelua.

Peruspalveluiden laadun ja kustannuste-
hokkuuden parantamiseen kehitetaan uu-
sia liikenteen hallintamenetelmia. Naista
keskisimmat strategiakauden hankkeet
ovat yli rajojen annettavat lennonjohtopal-
velut (ns. FINEST-hanke) seka lentoasemi-
en lennonjohtopalveluiden mahdollista-
mien jatkossa etalennonjohtomallina.

lImastonmuutos vaikuttaa yhteiskunnan
asenteisiin, lentamiseen liittyvat trendit
saattaa vaihdella aaltomaisesti Euroopas-
sa. Valtiot harkitsevat (joissain maissa on
jo otettu kayttoon) erilaisten lentoverojen
kayttoonottoa. ANS Finland kehittaa jat-
kuvasti entista ymparistotehokkaampia
lentomenetelmia ja lennonjohtopalveluja,
jotta lentamisen ymparistohaitat saadaan
minimoitua.

e Uusina haasteina nahdaan matalalentoil-

matilan integrointi osaksi perinteista ilmai-
lua, samalla mahdollistaen kokonaan uuden
liiketoiminta-alueen syntymisen mm. dro-
ne toiminnan kehittyessa.

Jatkaakseen menestyksekkaasti toimija-
na markkinoillaja lisaamalla osuutta poh-
joismaisesta lennonvarmistusmarkkinasta,
ANS Finlandin on sopeuduttava toimin-
taymparistoon. ANS Finlandin tavoitteena
on edelleen kehittaa lilkevaihtoa ja pysya
kannattavana strategiakaudella 2020-
2024. Tama saavutetaan parantamalla
kustannustehokkuutta, toteuttamalla kes-
keiset strategiset hankkeet yksin tai kump-
panuuksien kautta ja hyodyntamalla uusien
liiketoimintojen innovaatiot.



ANS FINLAND

Alykk3illa lennonvarmistuspalveluilla maailman turvallisin,
sujuvin ja ymparistoystavallisin ilmatila

Meilld on maailman ymparistomyonteisin ilmatila. Ammattitaitoisen henkilostomme kanssa rakennamme
uusia tietoon pohjautuvia palveluja, jotka hyodyttavat asiakkaita, kansalaisia ja elinkeinoelamaa.

Tavoitteet

Turvallinen ja Kannattava ja Kumppanuudet ja
sujuva lilkkenne tehokas toiminta uudet palvelut

Karkihankkeet

e Etilennonjohto (MROT)

Toimintaamme ohjaa

yhteiskunnallinen , , : : :
vaikuttavuus ATS-palvelutarjonnan aloittaminen muissa maissa

Hyvai johtaminen ja e Lennonvarmistusyhteistyo Viron kanssa (FINEST)

uudistumiskyky

Matalailmati tarjoaja Suomessa

Ko
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Kansainvalinen toiminta

EU:n tavoitteet maarittelevat
toimintaa

Lennonvarmistustoiminta on vahvasti saan-
neltya ja ANS Finlandin toimiluvan ehdot tu-
levat suoraan EU-tasolta. Tama mahdollistaa
sen, etta yhtio voi halutessaan tarjota lennon-
varmistuspalveluita missa tahansa Euroopas-
sa. Ala onkin avautumassa yha enemman kan-
sainvaliselle kilpailulle ja myds ANS Finland
valmistautuu tahan kehitykseen.

Lennonvarmistustoiminta varautuu toi-
mintaymparistéon muutoksiin, joita aiheut-
tavat muun muassa miehittamattomat
Ilma-alukset, [ahiavaruuden litkenne ja kyber-
turvallisuusvaatimukset. Euroopan alueelli-
nen toimintasuunnitelma (ATM Master Plan)
tehdaan EU:n johtamana.

Single European Sky (SES) on Euroopan
Unionin hanke. SES pyrkii yhdenmukaista-
maan eri maiden kaytantoja. SES perustuu
EU-tason sitoviin asetuksiin ja niita tayden-
taviin saantoihin yhdenmukaisesti suori-
tettavista toimenpiteista. Esimerkiksi Suo-
messa jo kaytdssa olevan vapaan reitityksen
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iimatilasta hyotyvat lentoyhtiot ja ilmailijat,
jotka voivat sen ansiosta valita mieleisensa
lentoreitin.

EU vahvistaa lennonvarmistuksen palve-
luhinnat ja asettaa palvelun tuottajille suori-
tuskykytavoitteita neljalla paaalueella:

e turvallisuudenhallintajarjestelmien on tay-
tettava asetetut kriteerit

e iImaliikenteelle sallittujen viiveiden on ol-
tava asetetuissa rajoissa

e |lentoreittien on oltava mahdollisimman ly-
hyita ja rajoituksettomia

e kustannusten onjaatava alle asetetun
maksimitason.

Yhtenaisen eurooppalaisen ilmatilan suo-
rituskykyjarjestelma (RP3 2020-2024) si-
saltaa palveluntarjoajille tiukat tavoitteet,
valtioiden odotetaan parantavan lennonvar-
mistuksen suorituskykyaan kaikilla aloilla.
Suomen osalta ANS Finlandia koskevia tavoit-
teita ovat valmistelleet vuoden 2019 aikana
liikenne- ja viestintaministerio (LVM) seka Lii-
kenne- ja viestintavirasto (Traficom).

Toiminnallinen ilmatilalohko
NEFAB ja FINEST

Suomi on osa Pohjois-Euroopan toiminnal-
lista ilmatilalohkoa (NEFAB, North Euro-
pean Functional Airspace Block) yhdessa
Latvian, Norjan ja Viron kanssa. NEFAB on
yksiyhdeksasta Euroopan toiminnallises-
ta ilmatilalohkosta, jotka perustettiin liit-
tyen SES-hankkeeseen. lImatilalohkoissa
valtiot ja palveluntarjoajat, mukaan lukien
ANS Finland, tekevat yhteistyota toimintojen
kehittamiseksi.

ANS Finlandilla on kaynnissa Viron len-
nonvarmistuspalvelujen tarjoajan EANSIN
kanssa FINEST-hanke. Sen tavoitteena on
vuosina 2020-2022 saada aikaan yhteinen
lennonjohtojarjestelma, jossa kumpikin toimi-
ja voisi antaa palvelua toisen puolesta.

limaliikenneverkoston hallinta
Eurocontrol toimii talla hetkella EU:n nimea-
mana 'ilmaliikenneverkoston hallinnoijana’
(Network Manager) Euroopassa. Network
Manager -toiminnon merkityksen arvellaan

kasvavan jatkossa, koska ilmaliikenteen li-
saantyessa tiedonvaihto ja koordinointieri
osapuolien kesken on yha tarkeampas, jot-

ta lilkenne sujuisi mahdollisimman viiveetto-
masti. ANS Finland osallistui NEFABIin edus-
tajana Network Manager Boardin toimintaan.

Muu yhteistoiminta

ANS Finland on mukana yhdeksan lennon-
varmistuspalvelun tarjoajan Borealis Alliance
-yvhteenliittymassa. Yhteenliittyman jasenet
toteuttavat yhteistyossa muun muassa va-
paan reitityksen ilmatilaa samoilla periaat-
teilla kuin Suomessakin on toteutettu. ANS
Finland toimii aktiivisesti myos lennonvarmis-
tuspalvelun tarjoajien etujarjestdo CANSO:ssa
(Civil Air Navigation Services Organization).
CANSO pyrkii edistamaan lennonvarmis-
tuspalvelun tarjoajien toimintaedellytyksia
Javaikuttamaan niita koskeviin maarayksiin.
ANS Finlandin toimitusjohtaja Raine Luojus
on toiminut CANSO:n Euroopan alueen joh-

toryhman varapuheenjohtajana.
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PALVELUT JA YKSIKOT

Suomen lennonjontokeskus ja Helsingin lennonjonto

Aluelennonjohto
Aluelennonjohto hoitaa koko Suomen lento-
tiedotusaluetta (EFIN). Aluelennonjohtopal-
velua annetaan 13 sektorista, joita hoidetaan
liikennetilanteen mukaan 1-5 lennonjohto-
tyopisteesta. Keskimaarin lentoja kasitellaan
vuorokaudessa 7 30.

Vuonna 2019 aluelennonjohto kasitteli
272 205 lentoa, joista ylilentojaoli 62 472.

Helsinki-Vantaan lennonjohto
Helsinki-Vantaan lennonjohtoon kuuluvat
seka |ahi- etta lahestymislennonjohto. Tunti-
kohtaiset maksimi operaatiomaarat Helsin-
ki-Vantaan lentoasemalla ovat 48 saapuvaa
ja 4?2 lahtevaailma-alusta tunnissa, kuitenkin
niin ettei kokonaismaara hieman yli 80 ope-
raatiota tunnissa ylity.

Vuonna 2019 Helsinki-Vantaan lentoase-
malla oli 190 220 operaatiota. Operaatio-
maara oli vuorokaudessa keskimaarin 521.
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Lihilennonjohto (TWR)

Lahilennonjohtoa kutsutaan myos nimella
"torni”. Se hoitaa lentolilkennettd lentoase-
man lahialueella (CTR), joka ulottuu noin 15
kilometrin sateelle lentoasemasta. Tornin
hoidettavana on myos lentoasemalla maassa
rullaava ja kiitoteita kayttava lentoliikenne,
seka naiden lisaksi lilkennealueella toimivat
ajoneuvot.

Lihestymislennonjohto (APP)
Lahestymislennonjohdon vastuualue on 1a-
hestymisalue (TMA), joka ulottuu noin 50-70
kilometrin padhan lentoasemasta. Lahesty-
mislennonjohdon tarkein tydvaline on tut-

ka. Useimmat lennonjohtajat tyoskentelevat
seka tornissa etta [ahestymislennonjohdossa.




Vuonna 2019
, , kasiteltiin 52 713
ATS-sanomaa ja
laadittiin kotimaisia NOTAM-
sanomia 13 291 kpl.
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Suomen lennonneuvontakeskus
(FPC)
Lennonneuvonta palvelee koko Suomen
alueella lentdjien lennonvalmisteluissa, osal-
listuu ilmatilahallintaprosessiin ja pitaa len-
nonjohtojarjestelman tiedot ajantasaisena.
Lennonneuvontaan kuuluvat ilmalii-
kennepalvelu ARO-, lentosaapalvelu MET-
(alihankintana lImatieteenlaitokselle),
ilmailutiedotuspalvelu (AIS, NOTAM-) ja il-
mailuviestipalvelu (COM) -palvelut sekd Hel-
singin lennonjohdon ja aluelennonjohdon (ja
ajoittain AMC)- operaattoritehtavat.
lImaliikennepalvelu (ARO, Air Traffic Ser-
vices Reporting Office) on toimisto, joka on
perustettu vastaanottamaan ilmaliikennepal-
velua koskevia ilmoituksia sekd ennen len-
toonlahtda esitettyja lentosuunnitelmia.
Lentosdapalvelun (MET) tehtavana on an-
taa ilmailun saabriefausta ja valittaa saatie-
toja sekad operaattoreille etta miehistolle len-
nonsuunnittelua varten. Lentosaapalvelusta
vastaa Suomessa limatieteenlaitos, mutta
palvelu annetaan asiakkaalle alihankintana
Finavialta.
Lennonjohto-operaattori toiminnat sisal-
tavat Helsingin lennonjohdon (APP/TWR) ja

aluelennonjohdon (ACC)- operaattoriteh-
tavat. FDA (Flight data assistant) ja RASS
(Radar Assistant) yllapitavat operatiivisesti
lennonjohtojarjestelmia ja koordinoivat eri
lennonjohtoelimien valilla, AMC (Airspace
Management Cell) tehtavana on ilmatilavara-
uksien hallinnan koordinointi.

lImailuviestipalvelu (COM); lennonneu-
vontayksikossa ohjataan ja valvotaan COM
-tietojarjestelman operatiivista kayttoa ja
suunnitellaan viestitysongelmille ratkaisu-
malleja. Tama toiminta tunnetaan nimelta
AFTN-keskus.

Lennonneuvonta-yksikossa sijaitsee Kan-
sainvalinen NOTAM —toimisto (NOF), joka
vastaa Suomen aluetta koskevien kansallisten
jakansainvalisten NOTAMien laadinnasta ja
julkaisusta.

Vuonna 2019 se kasitteli 52 713 ATS-sa-
nomaa ja laati kotimaisia NOTAM-sanomia
13291 kpl.

liImatilanhallintayksikko (AMC)

Aluelennonjohdon yhteydessa toimiva ilma-
tilanhallintayksikko koordinoi paivittaisia
ilmatilavarauksia.

Suomen liikennevirtojen saately-
yksikko

Suomen lilkennevirtojen saatelyaseman teh-
tavana on saadella esimerkiksi sotaharjoitus-
tilanteissa sita kuinka paljon ja missa lento-
liikennetta voi olla. Liikkennevirtojen saantely
on kansainvalista yhteistyota.

Lentopelastuskeskus (ARCC Finland)
lImailulain perusteella Suomen lentopelas-
tuskeskus on nimetty huolehtimaan ilmailun
etsinta- ja pelastuspalvelusta Suomen etsin-
ta- ja pelastusalueella. talla palvelulla tarkoi-
tetaan toimenpiteita hataan tai onnettomuu-
teen joutuneen ilma-aluksen avustamiseksi
seka kadonneen ilma-aluksen paikantamisek-
si. Lisaksi lentopelastuskeskus tuottaa sopi-
muksiin perustuvia tukitoimia turvallisuusvi-
ranomaisille. Lentopelastuskeskus yllapitaa
ymparivuorokautista valmiutta toiminnan
kaynnistamiseen. Vuosittain ilmailun etsinta-
Jja pelastuspalvelun halytystapahtumia kayn-
nistetaan noin 400, joista keskimaarin 5 % on
hatatilanteita, 35 % halytystilanteita ja 60 %
epavarmuustilanteita.
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ATS-palvelut verkostossa

ANS Finland tuottaa lahi- ja
|ahestymislennonjohtopalvelut
Helsinki-Vantaalle seka 21
verkostolentoasemalle Suomessa.
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Pohjois-Suomi 43
Enontekio 1
Ivalo (Inari) 1
Kajaani 4
Kemi 2
Kittila 3
Kuusamo 3
Oulu 13
Rovaniemi 16
[ta-Suomi 37
Joensuu 5
Jyvaskyla 12
Halli (Jamsa) 1
Kuopio (Siilinjarvi) 12
Lappeenranta 2
Savonlinna 2
Utti (Kouvola) 3
Lansi-Suomi 57
Kokkola (Kruunupyy) 4
Maarianhamina 5
Tampere-Pirkkala 19
Pori 6
Turku 15
Vaasa 8

*Henkiloston Ikm lentoasemilla 31.12.2019

lvalo
°
Enontekio
°
Kittila
°
Rovaniemi
® Kuusamo
. . .
Kemi-Tornio
°
Oulu
°
Kajaani
°
Kokkola-Pietarsaari
°
Vaasa .
° Kuopio
® Joensuu
Jyvaskyla °
. @
Hi”' Savonlinna
°
Pori Tampere
4 ° Lappeenranta
Utti ®
Turku .I
. .. ® Helsinki-Vantaa
Maarianhamina Py
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Tekninen lennonvarmistus

Tekninen lennonvarmistus kasittaa
ne laitteet, jarjestelmat ja tyokalut,
joita ilmaliikennepalvelussa
kaytetaan. Naita ovat eri puolilla
maata olevat tieto-, radio- ja
tutkajarjestelmat seka laitteet,

joita ilma-alukset kayttavat
navigoidessaan seka laskeutuessaan.

Teknisen lennonvarmistuksen tarkein tehtava
on yllapitaa laitteita jajarjestelmia niin, etta
toiminta on seka turvallista etta tehokasta
Jatapahtuu sovitulla vasteajalla. Turvallisuus
varmistetaan osaltaan silla, etta jokaisella
jarjestelmien tekniseen yllapitoon oikeute-
tulla henkilolla on oltava ATSEP -kelpoisuus
(Air Traffic Safety Electronics Personnel).
Sen saamisen edellytyksena on maariteltyjen
kurssien hyvaksytty suorittaminen. Taman
kelpoisuuden voimassaoloa valvotaan.
Laitteiden jajarjestelmien yllapito hoi-
detaan ennalta maaratysti ja turvallisuus
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varmistetaan monin tavoin. Lennonvarmis-
tusjarjestelmien aiotuista muutoksista teh-
daan turvallisuusarvioinnit, jotka hyvaksyy
viranomainen Traficom, ennen kuin ne voi-
daan toteuttaa. Merkittavimmista muu-
toksista Traficom suorittaa myds oman
turvallisuusarviointinsa.

Vuosittain erilaisia teknisia muutoksia teh-
daan noin 200. Tekniikka kehittyy jatkuvasti
Ja henkildston ammattitaito pidetdaan ajan ta-
salla koulutusten avulla. ANS Finlandin oman
henkiloston lisaksi kaytetaan alihankkijoita ja
tarkeimpiin jarjestelmiin on solmittu laitetoi-
mittajien kanssa niin kutsutun tehdastason
yllapitosopimukset. Lennonvarmistuksessa
turvallisuus on aina keskiossa. Siksi kayttoon
otettavan tekniikan pitaa aina olla kaytan-
nossa koeteltua ja luotettavaksi havaittua.
Kaytossa olevien mittareiden mukaan ANS
Finland saavutti vuoden 2019 turvallisuusta-
voitteet. Traficom auditoi vuosittain teknisen
lennonvarmistuksen toiminnan ja puuttuu
tarvittaessa mahdollisiin epakohtiin.

ANS Finland vastaa sopimusperusteisesti
siivili-ilmailun lentomittauksista suomalaisil-
la lentoasemilla ja toimittaa samoja palveluita
myos Virossa.

Teknisilla investoinneilla korvataan usein
vanhentuneeksi kayvaa teknologiaa tai vas-
tataan regulaatiosta tuleviin uusiin vaatimuk-
siin. Investointitarpeet arvioidaan myos liike-
taloudellisista [ahtokohdista.

Lennonvarmistus-
jarjestelmiin
tehtavista

muutoksista tehdaan
turvallisuusarvioinnit, jotka
hyvaksyy viranomainen
Traficom.




Avia College

Avia college on ANS Finlandin
omistama ammatillinen
erikoisoppilaitos, joka tuottaa
kansainvaliset standardit
jasuositukset tayttavia
lennonvarmistusalan
koulutuspalveluita.

Avia College jarjestaa lennonjohtajan ammat-
tiin johtavaa koulutusta. Lisaksi se tarjoaaeri
lennonvarmistustoimialojen kertaus-, muun-
to-, jatko- ja erikoistumiskoulutusta.

Lennonjohtajien koulutus on hyvin kay-
tannonlaheista perustaitojen opiskelemista.
Koulutus kestaa 1,5 vuotta. Kun koulutus ei
ole laitesidonnaista, saatu osaaminen antaa
patevyyden eri maissa toimimiselle. Tyohar-
joittelun sisaltavan koulutuksen hyvaksytysti
|apikayneet opiskelijat ovat valmiita lennon-
johtajiaja heilld on valmistuttuaan lennonjoh-
tajan lupakirja.
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Lennonjohtajan ammattija sita kautta
myos lennonjohtokoulutus kiinnostaa. Seula
on tiukka ja valinta tehdaan monessa vaihees-
sa. Valintaprosessi sisaltaa kokeiden lisaksi
myds koulutuksen tuottajan seka psykologin
tekemat haastattelut.

Lennonjohtajakoulutukseen haki vuonna
2019 1 134 henkilda ja sinne otettiin 10 suo-
malaista opiskelijaa.
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HALLINNOINTI JA ORGANISAATIO

Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja

Pertti Korhonen
vt. toimitusjohtaja, Traffic Management Finland Oy
Hallituksen puheenjohtaja alkaen 10.10.2017

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Outotec Oyj, toimitusjohtaja 2010-2016. Elektrobit
Qyj, toimitusjohtaja 2006-2009. Nokia Qyj, johtokun-
nan jasen 2002-2006. Nokia Oyj, teknologiajohtaja
2004-2006. Nokia Mobile Software, johtaja 2001~
2003. Useita Nokia Mobile Phonesin johtotehtavia
1990-2001. Useiden porssi- ja kasvuyhtididen hallituk-
sissa, mm.: Business Finland, johtokunnan puheenjohtaja
2017-.
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Teemu Penttila
osastopaallikko, Puolustusministerio
ANS Finlandin hallituksen jasen alkaen 17.3.2017

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Puolustusministerio, ylijohtaja, hallintopoliittisen
osaston paallikkd 2007-. Puolustusvoimien

asessori, oikeudellisen osaston paallikkd 2002-

2007. Puolustusvoimien oikeudellisen osaston

apulaisosastopaallikkd 2000-2002. Luottamustoimia:

Leijona Catering Oy, hallituksen jasen. Air Navigation

Services Finland Qy, hallituksen jasen 2017-.

Asta Sihvonen-Punkka
varatoimitusjohtaja, Fingrid Oyj
ANS Finlandin hallituksen jasen alkaen 17.3.2017

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Fingrid Oyj, varatoimitusjohtaja, markkinat, 2019-.
Fingrid Datahub Oy, toimitusjohtaja 2018-. Fingrid Qyj,
sahkomarkkinajohtaja 2016-2019. Viestintavirasto,
paajohtaja 2011-2015. Energiamarkkinavirasto,
ylijohtaja 2002-2011. Energiamarkkinavirasto

(ent. Sdhkomarkkinakeskus), johtaja 1998-2002.
Luottamustoimia mm. Gasgrid Finland Oy, hallituksen
jasen 2020-.

llkka Virtanen

CFQO, talous- ja rahoitusjohtaja, Traffic Management
Finland Oy

ANS Finlandin hallituksen jasen alkaen 1.4.2019

Tyokokemus ja keskeiset luottamustehtavat:
Litkenne- ja viestintaministerio, erikoisasiantuntija, oh-
jausyksikkd/konserniohjausosasto 2017-2019. Yrittaja,
liikennealan insindoriopiskelija, lilkkeenjohdon konsultti
2012-2017.VTI Technologies (Murata Electronics), CFO
2007-2010. Outokumpu Technology (Outotec), CFO
2002-2006. Outokumpu Pyrometallurgy, talousjohtaja
1999-2002. Outokumpu Technology, asiakasrahoitus-

johtaja 1995-1999.
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ANS Finlandin hallitus vastaa yhtion hallin-
nosta seka yhtion toiminnan asianmukaises-
tajarjestamisesta. Lisaksi hallitus vastaa sii-
ta, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hal-
litus toimii yhtiojarjestyksen, hallinnointipe-
riaatteen, toimivaltasopimuksen, osakeyhti-
olain ja muun voimassaolevan lainsaadannon
mukaisesti.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojarjes-
tyksen, jossa on maaritelty hallituksen keskei-
set tehtavat ja hallituksen tyoskentelyyn liit-
tyvat keskeiset menettelytavat. Hallituksen
tehtavana on osakeyhtidlaissa maariteltyjen
tehtavien lisaksi pitkan aikavalin strategian
hyvaksyminen ja seuranta, vuositavoitteiden
Jja talousarvion vahvistaminen seka niiden
toteutumisen seuranta, olennaisen organi-
saatiorakenteen hyvaksyminen, merkittavien
investointien hyvaksyminen, sijoituspolitii-
kan hyvaksyminen, riskienhallinnan ja muiden
keskeisten vastaavien ohjausjarjestelmien
periaatteiden hyvaksyminen, toimitusjohta-
Jan valinta ja johtoryhman jasenen valinnan
vahvistaminen, ylimman johdon palkkauksen
vahvistaminen ja yhtion tulospalkkiojarjestel-
mien hyvaksynta.

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia. Hal-
litus arvioi toimintaansa saannollisesti itse ja
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tarvittaessa ulkopuolisen arvioitsijan toimes-
ta. Yhtion hallituksen valitsee yhtiokokous
osakeyhtiolain sdannosten mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Pertti Korhonen (29.1.sekd 4.3.ja 11.10.
sekd 22.11.) ja Juko Hakala (22.5., 7.6. sekd
23.8.). Hallituksen muina jasenia ovat toimi-
neet Asta Sihvonen-Punkka, Teemu
Penttila seki llkka Virtanen (1.4.2019 13h-
tien). Hallituksen puheenjohtajalle makse-
taan palkkiota 2 300 euroa kuukaudessaja
jasenille 1 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi
hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkki-
ota 600 euroa kokoukselta.

Hallitus on kokoontunut / kertaa. Hallituk-
sen jasenet ovat osallistuneet kokouksiin seu-
raavasti: Pertti Korhonen 4/7/, Juko Hakala
3/7,Asta Sihvonen-Punkka 7/7, Teemu Pent-
tila 7/7 jallkka Virtanen 5/7.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee
Ja hanen palkkauksensa ja toimen muut ehdot
vahvistaa hallitus. Yhtion toimitusjohtajana
on toiminut Raine Luojus.

ANS Finlandin strategiseen johtoryhmaan
kuuluvat toimitusjohtajan (pj) lisdksi yhtiopal-

veluiden johtaja Matts-Anders Nyberg, ver-
kostolentoasemajohtaja Tapio Nurmela, tekni-
sen lennonvarmistuksen johtaja Jukka Piilola
(vt. Jani Suomela), Suomen lennonjohtokeskus
ATCC Finlandin johtaja Karri Hannula, Kehitys
ja Laatu -johtaja Kari Kerke, markkinointi- ja
asiakkuusjohtaja Pasi Nikama, apulaisjohtaja
(kehitys- ja laatu) Stina Andersson-Jalka-

nen seka apulaisjohtaja (verkosto) Christer
Bjorkman.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat strategisen
johtoryhman jasenten lisaksi turvallisuusjoh-
taja (director of safety) Tom Hatinen, business
controller Jarkko Luoma seka henkildston
edustajana lennonjohtaja Vesa Tarvainen.

Strateginen johtoryhma kokoontui paa-
saantoisesti viikoittain. Johtoryhma kokoon-
tui noin kerran kvartaalissa.

Palkitsemisjarjestelmat

Yhtion hallitus on vuonna 2019 vahvista-
nut yhtiolle johdon ja asiantuntijoiden palkit-
semisjarjestelman. Palkitsemisjarjestelman
piirissa olevat henkilot vahvistaa vuosittain
yhtion hallitus. Vuoden 2019 lopussa tulos-
palkkiojarjestelman piirissa oli johtoryhma
seka muuta johtoa, esimiehia ja asiantuntijoi-
ta. Tulospalkkiojarjestelman tavoitteena on
kannustaa johtoa ja esimiehia tavanomaista

parempiin suorituksiin ja sitouttaa heita yh-
tioon. Toimitusjohtajalla on oma tydsopimus
Ja palkkioselvitys, muulla johdolla taas henki-
|6kohtaiset tavoitteet ja bonusjarjestelmat.
Palkitsemisessa noudatetaan valtioneuvos-
ton vahvistamia palkitsemista valtionyhtiois-
sa koskevia ohjeita. Hallituksen vahvistamas-
sa tulospalkkiojarjestelmassa maaritellaan
sen keskeiset saanndkset, kuten tavoitteiden
maarittelyn ja mittaamisen perusteet, enim-
maispalkkiomahdollisuudet seka jarjestelman
entry- ja exit-saannot.

Tulospalkkioiden maksamisesta paattaa
johtoryhmatasolla yhtion hallitus tilinpaa-
toksen vahvistamisen jalkeen. Hallitus voi
muuttaa jarjestelman saantoja tai paattaa olla
maksamatta tulospalkkioita. Tulospalkkiojar-
jestelmassa jokaiselle maaritelladn haastavat
Ja mittavat tavoitteet. Tavoitteet tukeutuvat
yhtion strategisiin teemoihin, joita ovat tur-
vallisuus, operatiivisen tehokkuuden paran-
taminen, kasvu, asiakastyytyvaisyys, henki-
|6ston johtaminen ja toiminnan johtaminen/
projektien toteutus. Tavoitteiden painoarvot
vaihtelevat tehtava- ja roolikohtaisesti. Ta-
voitteiden mukainen muuttuvan palkitsemi-
sen yhteenlaskettu kokonaismaara on vuo-
sittain enintaan 15 prosenttia palkkionsaajan
kiinteasta vuosipalkasta. Jos yhtion ja palkki-
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onsaajan suoritus on poikkeuksellisen hyva,
voi maksettavien palkkioiden yhteenlasket-
tu enimmaismaara vuosittain olla enintaan
30 prosenttia kiintedsta palkasta. Johdon ja
asiantuntijoiden lisaksi koko muu vakinainen
henkilokunta kuuluu erillisen tulospalkkiojar-
jestelman piiriin. Kahden eri jarjestelman pii-
riin ei ole mahdollista kuulua samanaikaisesti.
ANS Finlandilla on lisaksi henkilostdrahasto.

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osas-
ta. Safety and Compliance -osuuden lisaksi
yhtiossa huolehditaan riskienhallinnasta liit-
tyen esimerkiksi talous-, it-, investointi-, kas-
savirta, tulo- ja vakuutusriskeihin. Riskienhal-
lintasuunnitelma tehtiin yhtion aloittamisen
vhteydessa ja sita paivitetaan saannollises-
ti. Riskienhallinta on olennainen osa sisaista
valvontajarjestelmaa seka turvallisuuden- ja
laadunhallintaa. Yhtio pyrkii analysoimaan ja
tunnistamaan ennakoivasti erilaisten muu-
tosten vaikutukset lentoreittipalveluun ja
aluelennonjohtotoimintaan.
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Nopeasti lisdantynyt drone-toiminta aset-
taa ANS Finlandille uusia haasteita. Yhtio jou-
tuu pohtimaan keinoja, joiden avulla dronejen
vaikutukset omaan palveluun olisivat parhai-
ten hallittavissa. ANS Finland tekee aktiivi-
sesti yhteistyota viranomaisten kanssa tukien
tiedonsaantia raportoimalla ja pohtimalla vi-
ranomaisten kanssa yhdessa teknisia ja ope-
ratiivisia keinoja, joilla haittavaikutukset saa-
taisiin minimoitua.

Vuoden 2019 aikana Suomen lennonjoh-
tokeskuksessa (ACC ja APP 17.5.sekd TWR
18.11.) on suoritettu vaistoharjoitus kahdes-
ti. Vaistopaikka sijaitsee Helsinki-Vantaan
valittomassa laheisyydessa ja siella on toimin-
nan edellyttamat tekniset valmiudet. Myos
lennonneuvontakeskus on tehnyt varautu-
misharjoituksia. Ne ovat osoittaneet, etta
myoOs varautumistiloissa palvelutuotanto saa-
daan varmistettua.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastuksesta huolehtii Ernst &
Young Oy.
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Strateginen jontoryhma

Raine Luojus
5.1966

toimitusjohtaja

Air Navigation Services Finland Oy, toimitusjohtaja 2017.
Finavia Qyj, lennonvarmistusliiketoiminnan johtaja
2011-2017. Finavia Qyj, lennonvarmistusliiketoiminnan
operatiivinen johtaja 2008-2011. limailulaitos/Finavia,
Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon apulais-
jaoperatiivinen paallikkd 2002-2008. lImailulaitos,
Helsinki-Vantaan lentoaseman lennonjohdon
esimiestehtavat ja padkouluttaja 1999-2002,
lennonjohtaja 1991-.
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Useiden hankkeiden ja organisaatioiden hallituksissa,

mm. CANSO, Euroopan alueen johtoryhméan (EC3)
puheenjohtaja 2020- & varapuheenjohtaja 2018-
2020. lImatieteenlaitos, neuvottelukunnan jasen
2018-. FINEST Management Board, puheenjohtaja
2019-.

Stina Andersson-Jalkanen
$.1975

apulaisjohtaja, kehitys ja laatu

Air Navigation Services Finland Oy, VP, Deputy
Director Development 1.12.2018-. Air Navigation
Services Finland Qy, Aluepaallikko Lansi-

Suomen ATS-yksikot 2017-2018. Finavia Qyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta/ANS Finland,
Laatupaallikkd, 2016-2018. Finavia Qyj,
Riskienhallinta, Turvallisuusanalyytikko, 2008-2016
sekad Analyysipaallikkd (vuorotteluvapaasijaisuus)
2010-2011. limailulaitos/Finavia, Helsinki Airport,
Lennonjohtaja 1998-2008.

Christer Bjorkman
5.1968

apulaisjohtaja, verkosto

Air Navigation Services Finland Oy,

apulaisjohtaja, verkosto 1.12.2018-. Finavia Oyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, Enroute services,
paallikkd, 2008-2018. lImailulaitos/Finavia,
lennonvarmistusliiketoiminta, suunnittelupaallikko,
2000-2008. Oy Propilots Ab Ltd, toimitusjohtaja,
1999-2000. lImailulaitos, Etela-Suomen
Lennonvarmistuskeskus (EFES), paakouluttaja, 1996-
1998. limailulaitos, EFES, operatiivinen vastuuhenkild,
1995-1999. limailuhallitus, EFES, lennonjohtaja,
1990-1999.
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Karri Hannula
$.1968

johtaja, Suomen lennonjohtokeskus

Air Navigation Services Finland Oy, Suomen
lennonjohtokeskus (ATCC Finland), johtaja

1.4.2017/-. Finavia Qyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,

ATCC Finland, johtaja 2015-2017. Finavia Qyj,

Helsinki-Vantaan lennonjohdon paallikko 2008-2015.

[Imailulaitos/Finavia, koulutuspaallikkd 2004-2008.
[Imailulaitos/Finavia, Helsinki-Vantaan lentoasema,
lennonjohtaja, 1995-2015. limailulaitos, Porin

lentoasema, lennonjohtaja 1992-1995.
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Kari Kerke
s. 1965
johtaja, kehitys

Air Navigation Services Finland Oy, kehitys ja

laatu, johtaja 1.12.2018-. Air Navigation Services
Finland Oy, PMO, paallikkd 2017-. Finavia Qyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, PMO, paallikko

2016. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,
erityisasiantuntija 2012-2016. limailulaitos/Finavia,
Lennonvarmistusliiketoiminta, projektipaallikko/
jarjestelmaasiantuntija 2005-2012. limailulaitos,
Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus, lennonjohtaja
1988-2005.

Pasi Nikama
$.1968

johtaja, markkinointi ja asiakkuudet

Air Navigation Services Finland Oy, markkinointi-

ja asiakkuusjohtaja, 1.4.2017-. Finavia

Qyj, lennonvarmistuksen markkinointi- ja
asiakkuusjohtaja 2015-2017. Finavia Qyj, Etela-
Suomen lennonvarmistuskeskus aluelennonjohdon
paallikkd, 2010-2015. Finavia, Oulun lentoasema,
liikennepaallikkd 2007-2010. lImailulaitos/

Finavia, Avia College, kouluttaja ja padkouluttaja,
2002-2007. lImailulaitos/Finavia, Etela-Suomen
lennonvarmistuskeskus, lennonjohtaja, 1997-2002.
llmailulaitos, Ivalon ja Hallin lentoasema, lennonjohtaja
1995-1997. limailulaitos, Tampere-Pirkkalan
lentoasema, Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskus,
viestivalvoja kesa 1994, 1991-1992.

Tapio Nurmela
5.1975

johtaja, verkostolentoasemat

Air Navigation Services Finland Oy, verkostojohtaja
1.12.2019-. Finavia Oyj/ANS Finland, Pohjois-Suomen
aluepaallikko 2013-4/2019. Finavia Oyj / ANS Finland,
Rovaniemen lennonjohdon paallikko 2010-2/2019.
lImailulaitos / Finavia, lennonjohtaja, Rovaniemi
2001-2009.
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Matts-Anders Nyberg
s. 1961
johtaja, yhtiopalvelut

Air Navigation Services Finland Oy,

yhtiopalveluiden johtaja 1.4.2017-. Finavia Oyj,
lennonvarmistusliiketoiminta, Head of Business
innovations 2012-2017. limailulaitos/Finavia,

NEAP projektitoimiston paallikké 2009-2012.
[Imailulaitos/Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
suunnittelujohtaja 2008, apulaisosastopaallikko
2001-2008. lImailulaitos, apulaisjohtaja 1994-2001.
[Imailulaitos, lennonjohtotarkastaja 1992-1994.
[Imailulaitos, Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus,

Rovaniemen lentoasema, lennonjohtaja 1983-1993.
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Jukka Piilola
5.1959
johtaja, tekninen lennonvarmistus

(vt. Jani Suomela)

Air Navigation Services Finland Oy, johtjaja,
tekninen lennonvarmistus, 1.4.2017-. Finavia
QOyj, johtaja, tekninen lennonvarmistus, 2016-
2017. llmailulaitos/Finavia, teknisen tuotannon
ohjauksen paallikkd 2008-2016. lImailulaitos,
lennonvarmistustekniikkayksikdn paallikkd 2005-
2008. llmailulaitos, insindori 1999-2005. lImailulaitos,
sektotoripaallikko 1998-1999. lImailulaitos,
navigaatioinsindori 1996-1998. limailuhallitus,
huoltopdallikko ja viesti-insindori (NAV-ryhman
esimies) 1989-1996.
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Organisaatio 31.12.2019 Air Navigation Services Finland Oy on vuo-
den 2019 alusta lahtien osa Traffic Mana-
gement Finland (TMF) —konsernia. TMF
on valtion erityistehtavakonserni, joka
toimii lilkenne- ja viestintaministerion
omistajaohjauksessa.

TMF:lle annetulla erityistehtavalla turva-
EXECUTIVE SAFETY & INTERNATIONAL AVIA taan yhteiskunnan, viranomaisten ja elinkei-
ASSISTANT COMPLIANCE AFFAIRS COLLEGE

Tamlander Hatinen Jaakkola Nyberg

CEO Luojus

noelaman tarvitsemat valttamattomat liiken-

teenohjauspalvelut. Lisaksi erityistehtavalla

varmistetaan toimintavarmuus normaaliolo-

jen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.
TMF:n muita tytaryhtioita ovat

MARKETING e Finrail Oy, joka vastaa rautatielilkenteen
NETWORK, COO ATCC, COO UEEAINIER DEVELOPMENT SPHOT CUSTOMER A
Piilola SERVICES ohjauksesta ja hallinnasta.
Nurmela Hannula Kerke SERVICES . .
Suomela (va) Nyberg Nikarma e Intelligent Traffic Management Finland Oy
(ITM Finland), joka vastaa tieliikenteen oh-
NORTH ENROUTE MAINTENANCE PMO HR, LEGAL jauksesta ja hallinnasta.
Rajaniemi Loiske HA, ATCC, AC Kerke SERVICES, e Vessel Traffic Services Finland Oy (VTS
Sahala ADMINISTRATION . . T
WEST EFHK, ATC DEVELOPMENT leand),pka vastaa meriliikenteen
lIkka Lanteri, MAINTENANCE QUALITY COMMUNICA- ohjauksesta.
Hannuksela NETWORK Kerke TIONS
EAST AIRPORTS . "
Jarvinen FPC Latomaki INFORMATION Konse,,mlssa tyOSkentele.e..k?kO suomessa yh-
| ehervo MANAGEMENT teensa reilut 1 000 henkiloa.
SYSTEM
DEVELOPMENT FINANCE
Peltonen PROCUREMENT
SYSTEM INFORMATION
MANAGEMENT SECURITY
Suomela
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TURVALLISUUS JA VASTUULLISUUS

Turvallisuus

Turvallisuus on ANS Finlandin
ensimmainen ja tarkein

arvo, josta ei tingita missaan
tilanteessa. ANS Finland kehittaa
jatkuvasti oman toimintansa
turvallisuutta seka siihen liittyvaa
laadunvarmistusta. Jokainen
tyontekija kantaa turvallisuudesta
myos henkilokohtaisen vastuun.

ANS Finlandilla on Liikenteen Turvallisuus-
virasto Traficomin myontama toimilupa len-
nonvarmistuspalvelun tarjoamiseksi. Tama
tarkoittaa sita, ettd yhtio osoittaa jatkuvasti,
etta silla on kaytdssaan toimiva ja tehokas yh-
teiseurooppalaiset SES-asetuksen vaatimuk-
set tayttava turvallisuudenhallintajarjestelma
(SMS). Vaatimustenmukaisuutta valvotaan
muun muassa tarkastusten, selvityspyynto-
jen ja auditointien avulla. Viranomainen val-
voo turvallisuudenhallintatoimintojamme
saannonmukaisesti. SMS-jarjestelma on kiin-
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ted osa ANS Finlandin johtamisjarjestelmaa.
Nain varmistetaan turvallisuuden ensisijai-
suus myos kaytannon tasolla.

Turvallisuusvaikutusten arviointi kuuluu
paivittaisiin prosesseihimme. Yhtiossa teh-
tiin vuonna 2019 muutoksiin liittyvia turval-
lisuusvaikutusten arviointeja yhteensa 294
kpl, mika osaltaan viestii koko henkildstom-
me vahvasta sitoutumisesta turvallisuuden
varmistamiseen. Pienimmatkin muutokset
arvioidaan, jotta yhtio voi varmistua siita,
ettd muutokset ovat hallittuja ja niiden yh-
teydessa voidaan varmistua riittavasta tur-
vallisuudesta. Myads sellaiset yhteistyokump-
paniemme tekemat muutokset esimerkiksi
lentoasemaymparistossa, joilla voi olla vaiku-
tusta lennonvarmistuksen toimintaan, arvioi-
daan turvallisuusvaikutusten osin.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan
kuuluvat myods sisaiset auditoinnit ja kan-
nustava raportointikulttuuri. Sisaisten audi-
tointien maara oli vuonna 2019 yhteensa 8.
Auditointisuunnitelmamme mukaisesti au-

ditoimme omat yksikkdmme vahintaan ker-
ran kolmessa vuodessa ja suurimmat yksikot
joka vuosi. Kannustavan raportointikulttuu-
rin seka hyvan turvallisuuskulttuurin yhtena
mittarina voidaan pitaa havainto- ja poikkea-
mailmoitusten maaraa. Raportointimaarat
osoittavat raportointikulttuurin olevan erin-
omaisella tasolla.

Suorituskykytavoitteet ja
turvallisuus

Euroopan komission asettama suoritusky-
kysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat ta-
voitteet niin lentolilkenteen viiveettomyy-
den, turvallisuuden, ymparistotehokkuuden
kuin perittavien maksujen suhteen. Osana
eurooppalaista ilmatilakehitysta laadittu len-
nonvarmistuksen suorituskykysuunnitelma
sitoo Suomen valtiota ja edelleen ANS Finlan-
din tuottamaa lennonvarmistuspalvelua seka
ohjaa lennonvarmistuksen kehittamista. Suo-
rituskykysuunnitelman velvoitteet on aset-
tanut Lilkenne- ja Viestintavirasto Traficom.

Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi Suo-
men ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP).
Se velvoittaa ilmailuorganisaatioita tekemaan
riskitekijoiden kartoituksen ja maarittele-
maan riskeille omat tavoitetasonsa seka seu-
raamaan niitd saannollisesti.

limatilalohko NEFAB:in
suorituskykysuunnitelma

Suomi on osa NEFAB-maiden muodostamaa
toiminnallista ilmatilalohkoa. NEFAB-alueen
tavoitteena on alentaa eurooppalaisen ilma-
tilan kustannuksia ja parantaa ndain Euroopan
kilpailukykya. Vuonna 2015 Euroopan Ko-
missio hyvaksyi NEFAB-alueen suoritusky-
kysuunnitelman rp2 (reference period 2)
viiteajanjaksolle 2015-2019 ensimmaisten
toiminnallisten ilmatilalohkojen (FAB) joukos-
sa. NEFAB-alueen suorituskykysuunnitelma
on siten Euroopan komission asettamien Eu-
roopan laajuisten tavoitteiden mukainen.
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Vastuullisuus

ANS Finlandin toiminta koskettaa
monen suomalaisen arkea tavalla
tai toisella. ANS Finland tuottaa
lentoreittipalvelun seka lahi- ja
lahestymislennonjohtopalvelut
lentoasemille. Kdytannossa yhtio
huolehtii siitd, etta lentoliikenne
padsee laskeutumaan ja nousemaan
sujuvasti Suomen lentoasemilla
ja etta Suomen ilmatilan kautta
on sujuvaa ja turvallista lentaa.

Lentoliikenne mahdollistaa suomalaisten
maailmankansalaisuuden, saa turismin ja yri-
tystoiminnan kukoistamaan seka tyollistaa
kymmenia tuhansia suomalaisia. ANS Finland
tekee toitad sen eteen, etta lentoliikenne tu-
kee kokonaisvaltaisesti Suomen menestysta.
Lentoliikenteen avulla Suomi toimii 24/7.
ANS Finlandin tarkein asiakaslupaus on
palveluiden turvallisuus, joka on myos kaiken
toiminnan [ahtdkohta. Toinen keskeinen teki-
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ja on pitaa Suomen ilmatila auki vuoden jokai-
sena paivana ympari vuorokauden. Kolmas
menestystekija on lentoliikenteen sujuvuus:
ANS Finlandin lentoreittipalveluista johtuvia
viiveita ei ollut lainkaan vuonna 2019.

Yritysvastuu on jo yhtion toiminnan luon-
teesta johtuen luonnollinen osa ANS Finlan-
din toimintakulttuuria ja yhtion identiteet-
tia. Konkreettisesti yritysvastuun ohjenuorat
tulevat yhtion arvoista, strategiasta, riski-
enhallintapolitiikasta, valtioneuvoston oh-
jeistuksesta seka lennonvarmistusalan kan-
sainvalisesta regulaatiosta. ANS Finlandin
toimintaa ohjaavat monet kansainvaliset
maaraykset, kuten EU:n SES-lainsdadannolla
(Single European Sky) asettamat suoritusta-
sovelvoitteet vuosille 2015-2019 ja sita seu-
raavalle viisivuotiskaudelle. Suomalaiselta
lennonvarmistukselta odotetaan vuosi vuo-
delta yha tehokkaampaa toimintaa. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa sita, etta lentoreittien
on oltava mahdollisimman lyhyité ja rajoituk-
settomia, viiveiden mahdollisimman pienia,
turvallisuustaso on korkeaa ja kustannustaso
on tarkkaan maaritelty.
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Sidosryhmat

ANS Finlandin tarkeita sidosryhmia
ovat lentoyhtiot, Finavia, valtion
ilmailu, henkil6sto ja omistaja.
Vastuu sidosryhmista nakyy ANS
Finlandin tavoitteissa ja arvoissa.

Kuulemisprosessit

ANS Finland on vuoden 2019 aikana teh-

nyt asiakaskonsultaatiota useissa yhtei-

sissa ja asiakaskohtaisissa tapaamisissa.

Vuonna 2019 kaytiin seuraavat viralliset

asiakaskonsultaatiot:

e Rajavartiolaitoksen konsultaatio 1/.12.

e |Imavoimien konsultaatio 5.11.

e |entoyhtiokonsultaatio 11.9.

e Air and space for you -seminaari yhteistyo-
kumpppaneille 29.11.

e Lentoyhtidokonsultaatio Helsinki-Vantaan
lentoaseman saatelysta 29.11.

ANS Finland kay jatkuvaa ja avointa vuoropu-
helua sidosryhmiensa kanssa kehittaakseen
toimintaansa seka koko toimialaa entista vas-
tuullisempaan suuntaan. ANS Finland toimii
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turvallisuutta korostaen, asiakaslahtoisesti ja
hyvan eettisen koodin mukaisesti.

Suomen lentoasemia hallinnoiva Finavia
on ANS Finlandille merkittava asiakas. Sille
ANS Finland tuottaa seka lennonjohtopalve-
luja etta teknisia palveluja, kuten jarjestelmi-
en huoltoa, yllapitoa ja lentomittauksia.

Lentoyhtioasiakkaat
ANS Finland toteutti loppuvuonna 2019 asia-
kastyytyvaisyyskyselyn. Vastaajat arvioivat
toimintaa asteikolla 1,0-5,0, jossa 5=erittain
hyva ja 1=erittdin huono. Yhtion toimintaa
pidettiin asiantuntevana, luotettavana, am-
mattitaitoisena ja turvallisena. Yhteistyd ANS
Finlandin kanssa koetaan hyvana (arvosana
4,0). Tyytyvaisimpia asiakkaat olivat reittiop-
timointiin (4,6) seka saavutettuun turvalli-
suustasoon (4,4). Asiakaspalvelussa erityi-
sesti ANS Finlandin tyontekijoiden asennetta
(4,4) ja osaamista (4,4) arvostettiin asiakkai-
den taholta.

Kaikkiaan tutkimukseen vastasi 235 hen-
kilog, joista 185 oli lentdjid/pilotteja, 33 len-
toyhtidoperaattoria, 15 johdon edustajaaja

2 henkiloa kategoriasta muut. Saadun palaut-
teen avulla palveluiden laadun kehittamistyo-
ta tehdaan jatkuvasti.

Sotilas- ja valtionilmailu

ANS Finland tukee Suomen Puolustusvoimi-
en tehtavia tarjoamalla sille tarvittavat ilma-
tilavaraukset ja valvomalla Suomenlahden
Ilmatilaa yhteistydssa ilmavoimien kanssa.
Suomen valtion ilmailun palvelemiseen ANS
Finlandia velvoittaa myos laki. Yhteydenpito
Suomen ilmavoimien ja Rajavartiolaitoksen
kanssa on saanndllista ja tahtaa toiminnan
jatkuvaan parantamiseen.

Henkilostod avainroolissa
Lennonvarmistusalan kaltaisella erikoisosaa-
misalalla asiantuntevan ja osaavan henki-
|6ston merkitys on keskeinen. ANS Finland
on vastuullinen tydnantaja. Yhtio huolehtii
henkildstonsa hyvinvoinnista, terveydesta,
osaamisesta ja turvallisuudesta tarjoamalla
hyvaa esimiestyota ja koulutusta sekd nou-
dattamalla tydehtosopimuksia ja tyolainsaa-
dantoa. Henkildston hyva johtaminen kuuluu

avainasiana ANS Finlandin strategiaan. ANS
Finland huolehtii henkiloston tasa-arvoisesta
Ja yhdenvertaisesta kohtelusta. Tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuussuunnitelma tehtiin henki-
|6ston kanssa yhdessa vuonna 2018 ja sita
paivitetaan tarvittaessa.

ANS Finland on solminut Terveystalon
kanssa yhteistyosopimuksen, jonka pohjal-
ta henkiloston tyoterveytta ja -hyvinvointia
edistetaan suunnitellusti. Henkiloston sai-
rauspoissaoloihin ja tyokykyisyyteen liittyen
vaikutuskeinoiksi otettiin ennakoivat kam-
panjat. Lisaksi erilaisiin korjaaviin toimenpi-
teisiin, kuten pitkaaikaissairaan takaisin tyo-
kykyiseksi saattamiseksi on varauduttu.

Vuonna 2019 sairauspoissaoloprosentti
oli 2,6.

Vuorovaikutus henkil6ston kanssa
ANS Finlandilla on kaytossa yhtenainen ta-
voitekeskustelumalli. Sen mukaiset tavoite-
keskustelut kaydaan vuosittain kaikkien tyon-
tekijoiden kanssa. Henkilostoa pidetaan ajan
tasalla kuukausittaisilla ajankohtaiskatsauk-
sillaja viestimalla intrassa. Yhtiossa toimii
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yt-neuvottelukunta ja tyosuojelun keskustoi-
mikunta. Tyosuojeluorganisaatio on valmis-
tellut tydsuojelun toimintaohjelman yhtidlle.

Ymparistovastuu

ANS Finland toimii yhteistyossa alan kan-
sainvalisten jarjestojen ja toimijoiden kanssa
vahentaakseen lentamisesta aiheutuvia ym-
paristohaittoja. Tarkeimpia vaikutuskeinoja
ovat mahdollisimman lyhyiden ja sdaolosuh-
teita hyodyntavien lentoreittien suunnittelu,
tehokkaiden lentomenetelmien kaytto, mah-
dollisimman pienet viiveet ja koko Euroopan
yhteisen ilmatilan mahdollisimman tehokas
kaytto.

Lentokoneiden vakiotuloreittien avulla
suuria ymparistohyotyja Helsinki-Vantaan
lentoasemalla otettiin huhtikuussa 2019
kayttoon uudet vakiotuloreitit, joiden ansios-
talentomatkat lyhenevat. Ne myds maksi-
moivat jatkuvan liu'un menetelman kayton
vahentaen nain polttoaineen kulutusta ja hii-
lidioksidipaastoja sekd melua. Lennot lyhene-
vat vuositasolla matkan, jolla paasisi maapal-
lon ympari 25 kertaa.

Uusi lentojen laskeutumismuoto
vahentaa hiilidioksidipaastoja

ANS Finlandin tavoitteena on olla maailman
ymparistotehokkain lennonvarmistusyh-
tio. Polttoainetta saastavien niin sanottujen
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jatkuvan liu'un laskeutumisten osuudessa
Helsinki on jo Euroopan isoista kaupungeis-
ta paras. Toimintaa kehitetaan yhteistyossa
lentoyhtidasiakkaiden ja lentoasemaoperaat-
torin kanssa, ja uudet lahestymismenetel-
mat otetiin kayttéon vuoden 2019 kevaalla.
Vuonna 2019 jatkuvan liu'un laskeutumisia
tehtiin 70 646 kappaletta, joka vastaa /5
prosenttia kaikista laskeutumisista. Jatkuvan
liu'un laskeutumiset alensivat vuoden aikana
lentoliikenteen CO2-paastoja noin 23 000
tonnia. Paastot vahenivat noin 11 000 henki-
|6auton vuotuisten CO2-paastojen verran.

Vihreiden laskeutumisten osuus kaikista
Helsinki-Vantaan laskeutumisista

klo 7-22 klo 22-7
2013 58 % 61%
2014 64 % 69 %
2015 67 % 70 %
2016 68 % /5%
201/ 69 % 76 %
2018 72 % 32 %
2019 72 % 82 %

CDO-laskeutumisille on asetettu tavoitetasot Helsinki
Vantaan lentoaseman ymparistdluvassa. Pdivaaikaan klo 7-22
tavoitetaso on 70 %, yoaikaan klo 22-7 80 %. Vuonna 2019
nama tavoitetasot saavutettiin.

Lahde: Finavia
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Hallituksen toimintakertomus 2019

Tehtava ja konsernisuhde

Air Navigation Services Finland Oy (ANS
Finland) vastaa lennonvarmistukseen liitty-
vista erityistehtavista kuten ilmatilan hallin-
nasta, aluevalvonnasta, palveluista valtion
ilImailulle ja lentopelastuspalveluista. Lisaksi
yhtio vastaa Suomen ilmatilassa lentoreitti-
palveluista seka lennonvarmistuspalveluis-
ta Finavian omistamilla lentoasemilla ja Lap-
peenrannan lentoasemalla. ANS Finlandin
vastuulla on myos lennonvarmistuksen tar-
vitseman infrastruktuurin seka jarjestelmien
suunnittelu ja yllapitaminen kansainvaliset
vaatimukset tayttaen.

ANS Finlandin asiakkaita ovat kaupallisen
ilmailun toimijat, lentoasemat, Suomen val-
tion ilmailu mukaan lukien sotilasilmailu, ylei-
silmailu seka lentokoulut.

ANS Finland on osa Traffic Management
Finland -konsernia (TMF).

Tilikauden keskeiset tapahtumat
Traffic Management Finland -konsernin pe-
rustamisen taustalla on lilkkenne- ja viestin-
taministerion kevaalla 2017/ kaynnistama ja
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vuoden 2019 alusta toteutettu virastouudis-
tus, jonka tavoitteena oli parantaa hallinno-
nalan kykya vastata asiakastarpeiden ja toi-
mintaympariston muutoksiin seka kehittaa ja
vahvistaa hallinnonalan strategista ohjausta
seka luoda synergiaetuja. Yhtena osana viras-
tomuutosta Liikennevirastossa aikaisemmin
hoidetut tie- ja merililkenteen liilkenteenoh-
Jaustoiminnot yhtioitettiin lailla Liikenneviras-
ton lilkkenteenohjaus- ja hallintapalveluiden
muuttamisesta osakeyhtioksi (574/2018, HE
34/2018 vp) 1.1.2019 alkaen valtion osa-
keyhtioksi. Uudet perustetut yhtiot Traffic
Management Finland Oy, Intelligent Traffic
Management Finland Oy ja Vessel Traffic Ser-
vices Finland Oy seka jo aiemmin toimineet
valtion lilkenteenohjausyhtiot Finrail Oy ja Air
Navigation Services Finland Oy muodostivat
vuoden 2019 alusta alkaen TMF-konsernin,
jossa tytaryhtiot vastaavat lilkennemuotokoh-
taisesti lilkkenteenohjauspalveluista. Suomen
valtio omistaa konsernin kokonaan.

ANS Finlandin yhdessa Viron lennonvarmis-
tuspalveluja tuottavan yrityksen kanssa perus-
tama strateginen FINEST-hanke eteni vuoden

2019 aikana merkittavasti. Projektissa kar-
toitetaan lennonvarmistuspalvelujen tarjoa-
mismahdollisuuksia yli maiden rajojen. Viron
EANS, ANS Finland ja lennonjohtojarjestelma-
toimittaja Thales allekirjoittivat 12.3.2019 so-
pimuksen, jossa molempien maiden lennonjoh-
tojarjestelmien toiminnallisuutta laajennetaan
tukemaan vyli valtakunnan rajojen tuotettavaa
lennonvarmistuspalvelua. FINEST-hanke val-
mistuu kolmessa vaiheessa. Ensimmainen osa-
kokonaisuus otetaan kayttoon syksylla 2020.
Syksylla 2019 konsernin emoyhtio TMF
Oy:lle hyvaksyttiin uusi strategia. Samassa yh-
teydessa tarkennettiin ANS Finlandin strategia
vastamaan emoyhtion keskeisia tavoitteita.
Yhtion toimintaa on edelleen vakautettu
varmistamalla yhtion keskeisten prosessien
toimivuutta. Kauden aikana on panostettu
ANS Finlandin strategian toteuttamiseen.
Strategiset tavoitteet saavutetaan paranta-
malla kustannustehokkuutta ja palvelujen
laatua, esimerkiksi kehittamalla uusia tapoja
hallita lilkennettd (mm. etédlennonjohtokon-
septi) ja tekemalla tiiviimpaa yhteistyota mui-

den lennonvarmistuspalveluiden tarjoajien

kanssa seka kehittamalla innovaatioiden avul-
la uutta lilketoimintaa.

Liikevaihto ja tulos

ANS Finlandin liikevaihto tilikaudella oli 80,2
M€ ja liikevoitto 5,9 M€. Lentoreittituotot ja
Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalvelun
tuotot kehittyivat hyvin johtuen vahvasta lii-
kennekehityksesta. Lilkevaihtoa pienentaa
9,1 M€ SES-lainsaadanndsta aiheutuvat re-
gulaatio-oikaisut. Liikevoittoprosenttioli 7,3
prosenttia.

Keskeiset tunnusluvut 2019 2018 2017*

Liikevaihto (milj. €) 80,2 81,5 63,9
Liikevoitto (milj. €) 5,9 6,8 9.3
Liikevoiton osuus

liikevaihdosta (%) 7,3 8,4 14,5
Investoinnit (mil]. €) 53 2,1 4.0
Oman paaoman

tuotto (%) 14,5 31,2 4571*
Omavaraisuusaste (%) 36,2 37,0 40,8
Henkildstd

keskimaarin (HTV) 405 408 402

* lilketoiminta alkoi 1.4.2017
** laskennassa tase-erien tilikauden paatdsarvot
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Liikenne

Lentoreittipalvelun ja Helsinki-Vantaan len-
nonvarmistuspalvelun litkennevolyymit ke-
hittyivat edelleen suotuisasti vuonna 2019.
Lentoreittipalvelun volyymi (service units)
kasvoi yhteensa 6,4 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Eniten kasvua oli ylilen-
toliikenteessa (+13,5 %). Kasvua oli myos
kansainvalisessa liikenteessa (+3,2 %), mutta
kotimaan liikenne sen sijaan vaheni 2,0 pro-
senttia. Helsinki-Vantaan lilkkennevolyymi (tn-
units) kasvoi yhteensa 3,5 prosenttia vuonna
2019. Kansainvalinen liikenne (+3,8 %) kasvoi

Helsinki-Vantaalla enemman kuin kotimaan
liilkenne (+2,0 %).

Toiminnan epavarmuustekijat
ja arvio keskeisesta riskista
Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta
osasta. Riskienhallinta-yksikdssa kasitellaan
lentolitkenteen turvallisuuteen liittyvat ta-
paukset, minka lisaksi yhtiossa huolehditaan
muusta riskienhallinnasta liittyen esimerkik-
si talous-, it-, investointi-, kassavirta, tulo- ja
vakuutusriskeihin. Riskienhallintasuunnitel-
ma tehtiin yhtion aloittamisen yhteydessa ja
sita paivitetaan saannollisesti.
Lentoliikenteen odotetaan kasvavan edel-
leen lahivuosina, mutta ei niin nopeasti kuin
parina viime vuotena. Merkittavin taloudelli-
nen riski liittyy ylilentavaan litkkenteeseen.
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Lahi-idan ja Pohjois-Amerikan valinen liikenne,

seka Aasian ja Euroopan valinen liikenne kayt-
taa paivittain Suomen ilmatilaa, koska Suo-
men yli lennettava reitti on lyhyin tai muuten
edullisin ndiden kohteiden valilla. Mikali jonkin
kyseisen reitin varrella olevan maan ilmatilas-
sa tapahtuu muutoksia turvallisuuden tai kay-
tettavyyden suhteen (normaalisti sotilaallinen
kriisi), saattaa se merkittavasti muuttaa len-
toyhtididen valitsemia reitteja ja niilla voi olla
vaikutus myos ANS Finlandin operoimien yli-
lentojen maaraan. Vuoden 2019 toisella nel-
janneksella Pakistanin ja Intian ilmatilat olivat
osin suljettuina sotilaallisen kriisin takia. ANS
Finland arvioi riskin olevan noin nelja miljoo-
naa euroa vuositasolla.

Henkilosto, koulutus ja palkat

Vuoden 2019 lopussa yhtion palveluksessa
tyoskenteli yhteensa 438 eri alojen ammatti-
laista, joista lennonjohtotehtavissa 2971 hen-
kilda. Hallinnollisen ja lennonjohtohenkildston
lisaksi yhtio tyollistad teknisen lennonvarmis-
tuksen seka turvallisuuden ja riskienhallinnan
ammattilaisia 22 tuotantoyksikossa ympari
Suomea. Palkat henkilostolle olivat tilikaudella
yhteensa 37,1 miljoonaa euroa.

Henkiloston keski-ika on 45,5 vuotta ja kes-
kimaarainen tyosuhteiden pituus 17,7 vuotta.
Tyosuhteista 92 prosenttia on toistaiseksi voi-
massa olevia ja 8 prosenttia maaraaikaisia.

ANS Finlandilla oli vuonna 2019 kaytossa
Palvelualojen tydnantajien (PALTA) tydehto-
sopimus ja llimailutietoteknisten (ILTT) tyo-
ehtosopimus. Lennonjohtajien kanssa saavu-
tettiin TES ratkaisu valtakunnan sovittelijan
esityksen mukaan 27.2.2019 pitkdan kes-
taneiden tyotaistelutoimien jalkeen. Kiistan
aikana myds PALTA asetti useita lyhyita tyo-

sulkuja. Tyotaistelutoimilla ei ollut vaikutusta

liikenteen turvallisuuteen tai tasmallisyyteen.

Vuoden 2018 lopun henkilostotutki-
muksen tuloksista saatiin arvokasta palau-
tetta uuden organisaation suunnitteluun.
Kevaalla 2019 toteutettiin organisaatio-
muutos tekniikassa ja kehitystoiminnoissa.
Loppuvuodesta 2019 tehdyn henkilosto-
tutkimuksen mukaan (people power indek-
si) tyotyytyvaisyys on tyydyttavalla tasolla.
Tuloksessa saattoi vield ndakya alkuvuoden
tyotaistelutoimet.

Y T-neuvottelukunnan ja tyosuojelun kes-
kustoimikunnan toiminta on vakiintunut
saannollisilla kokouksilla ja kokousten valisil-
|a valmisteluilla tydsuojelupaallikon johdolla.
Vuoden 2019 aikana valmistuivat koko TMF
konsernia koskevat tyoterveyden toiminta-
suunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat seka paihdepolitiikka.

Mikali yhtiolle kertyy henkildstolle mak-
settavia voittopalkkioita, ne maksetaan ANS
Finlandin henkildston perustamaan henki-

|6storahastoon. Tulospalkkiokriteereitd on
kolme; turvallisuus, talous ja likkenteen suju-
vuus. Vuonna 2019 henkildston voittopalk-
kioita kertyi hallinnointikulujen jalkeen yh-
teensa 893 602,53 euroa.

Liittyminen TMF-konserniin 1.1.2019 ei
kyseisenad vuonna aiheuttanut henkiloston
vahennys- tai rakenteellisia muutostarpei-
ta. Vuoden 2019 lopulla kaytiin kuitenkin
yvhteistoimintaneuvottelut keskitettyjen pal-
veluiden siirtamisesta konsernitoimintojen
alaisuuteen. 1.1.2020 siirtyi taloudesta, vies-
tinnasta, tyosuojelusta, henkildstohallinnosta
Jja IT-palveluista yhteensa kahdeksan henki-
|68 emoyhtioon.

Operatiivisen henkiloston ammattitaitoa
yllapitava kertauskoulutus toteutettiin vuo-
sisuunnitelman mukaisesti joko paikalliskou-
lutuksena tai Avia Collegessa toteutettuna
kertaus- tai muuntokoulutuksena. Suunni-
telmaan sisaltyi seka Suomen lennonjohto-
keskuksen etta muualla Suomessa toimivien
lennonjohtoyksikoiden henkildston koulutus.
Koulutukset toteutettiin kansainvalisen re-
gulaation mukaisesti.

Tekninen henkildstd suoritti oman tyonsa
ohessa tydpaikoillaan regulaation vaatiman
kertaus- tai muuntokoulutuksen. Lennon-
neuvontakeskuksen henkiloston kertauskou-
lutus on toteutettu tydpaikalla hyodyntaen
sahkoista koulutusalustaa.
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Vuonna 2018 kaynnistynyt Lahiesimies-
tyon ammattitutkinto -koulutus esimiehille
Jatkuu edelleen vuoden 2020 maaliskuuhun.

Tyosuojelun painopisteind ANS Finlandin
tyopaikoilla olivat tydympariston ja tydolojen
turvallisuutta ja terveellisyytta seka tyonte-
kijoiden fyysista ja psyykkista tyokykya yl-
|apitava ja edistava toiminta. Tyoymparistoa
Ja tyooloja kehitettiin tydnantajan ja tyonte-
kijoiden kesken tyopaikoilla siten, etta tyo-
hon liittyvien vaaratekijoiden ja vaaratilantei-
den syntyminen estettiin tai ne poistettiin.
Tyoterveys- ja tyoturvallisuusvaarat pyrittiin
minimoimaan siten, ettei tyopaikoilla satu
tyontekijoille yhtaan tapaturmaa. Myds am-
mattitaudeista tai tydtapaturmista johtuvia
tyokyvyttomyystapauksia ja lahelta piti -ti-
lanteita pyrittiin minimoimaan.

ANS Finlandin henkilostolle sattui vuonna
2019 yksityotapaturma ja yksi tydmatkatapa-
turma. Suurin fyysinen riski tyo- tai tydmatka-
tapaturmalle ANS Finlandin henkildstolle nayt-
taa syntyvan tydhon tai tyomatkaan liittyvassa
liukastumisessa ja kompastumisessa. Tyotur-
vallisuushavaintoja oli 15 kappaletta. Havain-
not koskivat mm. toimistorakennuksen ilman-
laatua, tydkuormaa ja tyotilaturvallisuutta.

ANS Finlandin henkildstdn sairaspoissa-
oloprosentti oli vuonna 2019 2,6 % ja tapa-
turmataajuus 1,37 (tapaturmien lukumaara
miljoonaa tehtya tyotuntia kohti vuodessa).
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Lentoliikenteen turvallisuus
Turvallisuus on ANS Finlandin ensimmai-
nen ja tarkein arvo, josta el tingita missaan
tilanteessa. ANS Finland kehittaa jatkuvasti
oman toimintansa turvallisuutta seka siihen
liittyvaa laadunvarmistusta. Jokainen tyon-
tekija kantaa turvallisuudesta myds henkilo-
kohtaisen vastuun.

Turvallisuusvaikutusten ja riskien arvioin-
ti kuuluu paivittaisiin prosesseihin. Yhtios-
sa tehtiin vuonna 2019 muutoksiin liittyvia
turvallisuusvaikutusten arviointeja yhteen-
sa 294 kappaletta, mika osaltaan viestii koko
henkiloston vahvasta sitoutumisesta turvalli-
suuden varmistamiseen. Pienimmatkin muu-
tokset arvioidaan, jotta yhtid voi varmistua
siita, etta muutokset ovat hallittujaja niiden
yvhteydessa voidaan varmistua riittavasta
turvallisuudesta. Myo0s sellaiset yhteistyo-
kumppanien tekemat muutokset esimerkiksi
lentoasemaymparistdssa, joilla voi olla vaiku-
tusta lennonvarmistuksen toimintaan, arvioi-
daan turvallisuusvaikutusten osalta.

Erityisen haasteen toi vuoden 2020 alus-
sa voimaanastuva uusi EU- tason lainsaa-
danto, joka edellyttaa laajamittaisen riskiar-
viointiprosessin, seka muutostenhallintaan
littyvien muutosten maarittelya ja toteutta-
mista uusien vaatimusten mukaiseksi. Uudet
muutoksenhallintamenettelyt hyvaksytettiin
viranomaisella, mika puolestaan varmisti sen,

ettd yhtio on vaatimustenmukainen yhtei-
seurooppalaisen lainsaadannon osalta jat-
kossakin. Lisaksi teimme tiivista yhteistyota
turvallisuussektorilla Suomen ja Viron len-
nonvarmistuspalveluntarjoajien yhteishank-
keen (FINEST) osalta.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallin-
taan kuuluvat myds sisaiset auditoinnit ja
kannustava raportointikulttuuri. Vuoden ai-
kana tehtiin kahdeksan sisaista auditointia.
Auditointisuunnitelman mukaisesti omat yk-
sikdt auditoidaan vahintaan kerran kolmes-
sa vuodessa ja suurimmat yksikdt vuosittain.
Kannustavan raportointikulttuurin seka hy-
van turvallisuuskulttuurin yhtena mittarina
voidaan pitaa havainto- ja poikkeamailmoi-
tusten maaraa. Pienetkin virheet ja havain-
not raportoidaan kattavasti, myds omasta
toiminnasta. Raportointimaarat osoittavat
raportointikulttuurin olevan erinomaisella
tasolla.

Raportointiaktiivisuus, sisdinen
valvonta ja turvallisuuden varmis-
taminen muutoksissa vuonna 2019

Henkiloston tekemat poikkeama- 1970 kpl
ja havaintoilmoitukset

Tekniset ilmoitukset liittyen laitteiden 3419 kpl
tai teknisten jarjestelmien toimintaan
Turvallisuusvaikutusten arviointeja 294 kpl
Sisdiset auditoinnit 8 kpl

Suorituskykytavoitteet
ja turvallisuus
Euroopan komission asettama suoritusky-
kysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat ta-
voitteet lentoliikenteen viiveettdmyyden,
turvallisuuden, ymparistotehokkuuden seka
perittavien maksujen suhteen.

Osana eurooppalaista ilmatilakehitys-
ta laadittu lennonvarmistuksen suoritusky-
kysuunnitelma sitoo Suomen valtiota ja
edelleen ANS Finlandin tuottamaa lennon-
varmistuspalvelua seka ohjaa lennonvarmis-
tuksen kehittamista. Suorituskykysuunni-
telman velvoitteet on asettanut Liikenteen
turvallisuusvirasto Trafi (1.1.2019 alkaen Lii-
kenne- ja viestintavirasto Traficom).

Turvallisuustavoitteita asetetaan lisak-
si Suomen ilmailun turvallisuusohjelmassa
(FASP). Se velvoittaa ilmailuorganisaatioita te-
kemaan riskitekijoiden kartoituksen ja maarit-
telemaan riskeille reagointi- ja hyvaksyttavyys-
tasot seka seuraamaan niita saannaollisesti.

limatilalohko NEFAB:n
suorituskykysuunnitelma

Suomi on yhdessa Norjan, Viron ja Latvian
kanssa osa NEFAB-maiden muodostamaa
toiminnallista ilmatilalohkoa. NEFAB-alueen
tavoitteena on alentaa eurooppalaisen ilma-
tilan kustannuksia ja parantaa nain Euroopan
kilpailukykya.
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ANS Finlandille asetetut suorituskykytavoitteet

TAVOITE

TOTEUTUMINEN 2019

Turvallisuus

Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuus

Tavoite saavutettiin

Riskianalyysityokalun kaytto (RAT)

Tavoite saavutettiin

Just Culture (oikeudenmukainen turvallisuuskulttuuri)

Tavoite saavutettiin

Suorituskykysuunnitelman lisaksi ANS Finland on maaritellyt omia turvallisuustavoitteita:

TAVOITE

TOTEUTUMINEN 2019

1) Ei ANS Finlandin toiminnasta johtuvia onnettomuuksia

Tavoite saavutettiin. Ei onnettomuuksia.

2) Ei ANS Finlandin toiminnasta johtuvia vakavia vaaratilanteita

Tavoitetta ei saavutettu johtuen yh-
destd vakavasta vaaratilanteesta.

3) Suomen ilmailun turvallisuusohjelman (FASP) mukaiset tavoitteet

Tavoite saavutettiin 13/16 kohteen
osalta. Yksi kohde vlitti hyvaksyt-
tavyystason ja vaati toimenpitei-

ta (sama kuin kohdan 2 poikkeama).
Kaksi tapausta ylitti reagointitason ja
ne arvioitiin huolellisesti.

4) limatilavarausten hallintaan liittyvat poikkeamat
Vakavien poikkeamien maaran vaheneminen

Tavoite saavutettiin. Vakavia ilmatila-
varauspoikkeamia ei ollut

5) Helsingin lennonjohdon tyémenetelmien turvallisuustarkastelun paivitys
Aikaisemman turvallisuustarkastelun paivitys

Tavoite saavutettiin. Tarkastelu paivi-
tettiin.

6) Helsingin vakioldhtoreittien nimeaminen
Uudelleen nimeaminen FMS- virheiden vahentamiseksi

Tavoite saavutettiin. Vakiolahtoreitti-
uudistus on toteutettu.

7) ANS Finlandin toiminnan seurauksena tapahtuneet kiitotiepoikkeamat
Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien maarassa suhteessa edellisiin vuosiin

Tavoite saavutettiin. Aleneva trendi
toteutui.

8) ANS Finlandin toiminnan seurauksena
tapahtuneet minimiporrastuksen alitukset
Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien maarassa

Tavoiteta ei saavutettu. Trendi oli
nouseva.

9) Hairio- ja hatatilanteisiin liittyvien vaistotilojen
tai tydomenetelmien kayton harjoittelu
Tavoite: Saanndlliset harjoitukset suunnitelman mukaisesti

Tavoite saavutettiin. Harjoitukset
suoritettiin.
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Tavoitteista poikkeaminen
ja niihin liittyvat toimenpiteet
Yhtion itselle asettamat turvallisuustavoit-
teet ovat merkittava osa toiminnan jatkuvaa
parantamista. Kehityksen varmistamiseksi on
perusteltua asettaa myos sellaisia tavoittei-
ta, joiden saavuttaminen voi olla haasteellista
eika niiden saavuttaminen ole aina itsestaan
selvaa. Toiminnassa tapahtui yksi vakava vaa-
ratilanne. Kyseinen tapahtuma analysoitiin
huolellisestija toiminnalle asetettiin useita
reunaehtoja jatkuvan turvallisuuden varmis-
tamiseksi. Tapahtumayksikossa otettiin kayt-
toon maaraaikaisia tydmenetelmiin ja liiken-
teen johtamiseen liittyvia rajoituksia, kunnes
korjaavien toimenpiteiden toteutuminen ja
oikean tilannetiedon varmistaminen voitiin
todeta toteutuneen. Rajoitukset purettiin,
kun toimenpiteet todettiin tehdyksi.

Suomen ilmailun turvallisuusohjelman
mukaisten tavoitteiden osalta tunnistet-
tiin kolme tapahtumaa, joissa tavoitetta ei
saavutettu, koska tapaukset ylittivat toi-
minnalle asetetun reagointitason tai hyvak-
syttavyystason. Yksi naista tapauksista oli
aikaisemmin mainittu vaaratilanne. Kahden
reagointitason ylittavan poikkeaman osalta
selvitykset ja analyysiprosessi on viela kayn-
nissa, minka seurauksena lopulliset korjaa-
vat toimenpiteet tullaan maarittelemaan
turvallisuudenhallintajarjestelman mukai-

sesti siina vaiheessa, kun organisaatio saa
tarvittavat selvitykset valmiiksi paatoksen-
tekoa varten.

Porrastusalitusten osalta trendi ei ollut
tavoitteiden mukainen, koska alitusten ko-
konaismaara nousi. Syyt ja tapaustyypit on
analysoitu ja kasitelty turvallisuudenhallin-
taorganisaation elimissa. Osa uusista ta-
pauksista johtui siita, etta yksittaista por-
rastusmaaraysta on tulkittu uudella tavalla.
Tulkintamuutos on mahdollisesti aiheuttanut
poikkeamailmoituksia, joita ei aikaisemman
maarayksen mukaan olisi raportoitu lain-
kaan, koska ne eivat olisi olleet poikkeamia.
Turvallisuuden tason arvioimiseksi tapauk-
set luokiteltiin riskitason mukaisesti. Taman
perusteella voitiin todeta, ettd tapausmaa-
ran kasvusta huolimatta tapausten riskitaso
edusti matalaa riskia, tilanteiden hallinnan
taso oli turvallisuuden kannalta hyva ja kor-
Jaavat toimenpiteet useimmiten olivat asian-
mukaisia. Lopputulemana voitiin todeta, etta
tapausmaarat eivat yksinaan olleet nosta-
neet riskitasoa, koska korkean riskin tapaus-
ten maara oli pieni (poisluettuna edelld mai-
nittu vakava vaaratilanne, jonka korjaavat
toimenpiteet on erikseen maaritelty). Tie-
dottaminen ja tietoisuuden lisaaminen tiet-
tyjen tydmenetelmien seka muun muassa
tuuliolosuhteiden vaikutuksen osalta on en-
sisijainen toimenpide valtaosassa tapauksia.
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Trendien seurantaa jatketaan ja lisatoimenpi-
teet maaritellaan, mikali nithin todetaan ole-
van tarvetta.

Ymparisto

ANS Finland toimii tiiviissa yhteistydssa Fi-
navian kanssa lentamisesta aiheutuvien ym-
paristohaittojen vahentamiseksi. Yhteistyota
tehdaan laajasti myos alan kansainvalisten
jarjestojen ja toimijoiden kanssa. Merkittavia
vaikutuskeinoja ovat muun muassa mahdol-
lisimman lyhyiden ja saaolosuhteita hyodyn-
tavien lentoreittien suunnittelu, tehokkaiden
lentomenetelmien kayttd lentoasemien ym-
parilla, vilveiden minimointi seka koko Eu-
roopan yhteisen ilmatilan tehokas kaytto.

Olennaiset tapahtumat

tilikauden paattymisen jilkeen
Tammikuussa 2020 Kiinan Wuhanissa ja
Hubein maakunnassa on todettu keuhko-
kuumetapauksia, joiden aiheuttajaksi on
tunnistettu uusi koronavirus (COVID-19).
Helmikuun lopussa tapauksia on todettu
maailmanlaajuisesti noin 100 000. YIi 100
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maata on jo raportoinut tartunnoista. Finnair
Ja useat muut lentoyhtiot vahentavat kapa-
siteettia kotimaan ja Euroopan lilkenteessa.
Vaikutukset ovat toistaiseksi olleet vahai-
sia liikevaihtoon ja tulokseen. Vaikutukset
voivat kuitenkin olla merkittavia epidemian
Jatkuessa.

Finavianja ANS Finlandin valisen verkos-
tolentoasemien palvelusopimuksen hinta-
neuvottelut ovat kesken.

Arvio todennakoisesta

tulevasta kehityksesta

Taman hetkisen arvion mukaan koronaviruk-
sesta aiheutuvat lentojen peruutukset tu-
levat vaikuttamaan merkittavasti ANS Fin-
landin liikkevaihtoon ainakin ensimmaisella
vuosipuoliskolla. ANS Finland arvioi, etta
yhtio menettas lilkevaihtoaan n. 500 O00-

1 000 000 euroa kuukaudessa lentoyhtioi-
den nyt ilmoittamilla peruutuksilla. Koko
vuoden lentomaarien odotetaankin nyt las-
kevan vuoden 2019 tasosta. Yhtio aloittaa
yhteistoimintaneuvottelut 18.3. tuotannolli-
sista ja taloudellisista syista johtuen.

ANS Finlandin keskeinen kehityshanke
Viron lennonvarmistusyhtio EANS:n kans-
sa (FINEST) yhteisen ilmatilan luomiseksi ja
tyomenetelmien tehostamiseksi etenee ai-
kataulussaan. Viimeisessa kayttoonottovai-
heessa vuoden 2022 toisella neljanneksella
yhtididen aluelennonjohdot toimivat alue-
lennonjohdossa yhtena virtuaalisena ope-
raattorina, jolloin joko Suomesta tai Virosta
voidaan tarjota lentoreittipalvelut kumman-
kin maan ilmatilassa.

Johto ja tilintarkastus

Pertti Korhonen jatkoi ANS Finlandin halli-
tuksen puheenjohtajana 1.4. asti. Yhtioko-
kous valitsi kokouksessaan 1.4.2019 uudeksi
hallituksen puheenjohtajaksi Juko Hakalan.
Hakala toimi tehtavassa 27/.8. asti, minka
jalkeen puheenjohtajaksi palasi Pertti Kor-
honen. Hallituksen jasening jatkoivat yhti-
On perustamisesta asti tehtavassa toimineet
Asta Sihvonen-Punkka ja Teemu Penttila.
1.4. yhtiokokous paatti vahvistaa hallituksen
kokoonpanoa neljannella jasenella. Tehta-
vaan valittiin llkka Virtanen. Hallitus kokoon-

tui tilikauden aikana yhteensa seitseman
kertaa. Hallituksen jasenille maksettiin palk-
kioina yhteensa 52 500 euroa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Rai-
ne Luojus. Yhtion tilintarkastajana on toimi-
nut Ernst & Young Oy, jonka paavastuullise-
na tilintarkastajana toimi Mikko Rytilahti.

Osakkeet ja osakepaaoma

1.1.2019 Suomen valtio siirsi kokonaan
omistamansa ANS Finlandin osakekannan
Traffic Management Finland Oy:lle. Konser-
nin omistajaohjauksesta vastaa Liikenne- ja
viestintaministerio.

Yhtion osakepaaoma koostuu 330 sa-
manarvoisesta osakkeesta. Osakepadoma
on 3 300 euroa. Yhtion hallussa ei ole omia
osakkeita.

Hallituksen esitys tuloksen kaytosta
Yhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2019
tilinpaatoksessa 21 608 500,84 euroa. Halli-
tus esittas, etta osinkoa ei jaetaja tilikauden
voitto 2 853 075,94 euroa siirretaan kerty-
neiden voittovarojen tilille.
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Tuloslaskelma

euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 8017875995 81470565,86
Liiketoiminnan muut tuotot 436 890,91 375013,51
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 565 408,24 /778 314,90

Ulkopuoliset palvelut 7098 865,96 766427420 8261314,62 9039 629,52
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 36 965 883,80 35820903,51

Henkildsivukulut

Elakekulut 6 38559447 669831201
Muut henkildsivukulut 126619596 44 617 674,23 1238 368,10 43757 583,62

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 3697 145,43 3615 406,94
Liiketoiminnan muut kulut 18770123,52 18593672,82
Liikevoitto 5866 433,48 6 839 286,47
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 13 150,08 9 397,55

Korkokulut ja muut rahoituskulut -19 616,90 -6 466,82 -/2727,71 -63 330,16
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 5859 966,66 6775 956,31
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+) -75301,31 -289 318,27

Tulovero 293158941 2832784,61
Tilikauden voitto 2853075,94 3653853,43
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Tase

euroa

31.12.2019

31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

6048 /89,12

3 608 964,93

Muut pitkavaikutteiset menot

1441 050,73

/489 839,85

1700 621,74

10309 586,67

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

3607/ 446,/8

3950 943,42

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Keskeneraiset kone- ja laitehankinnat

4231870,51

4047 798,38

Keskenerdiset lisenssi- ja ohjelmistohankinnat

1577967,64

5809838,15

3907/71,92

4438 570,30

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

/7729971,71

/79641553

Saamiset saman konsernin yrityksilta

26166 937,68

0,00

Muut saamiset

/1392,28

51,67

Siirtosaamiset

8964 166,89

42 932 468,56

5597 864,54

13394 331,74

Rahat ja pankkisaamiset

0,00

18 572 305,65

Vastaavaa yhteensa

59839593,34

50665737,78
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Tase

euroa 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepadoma 3 300,00 3 300,00

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 8 300 000,00 8 300 000,00

Edellisten tilikausien voitto 10455 424,90 680157147

Tilikauden voitto 2853075,94 21611800,84 365385343 187758 724,90
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 1122 929,62 1047 628,34
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 130 390,99 268 392,14
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 5001 895,83

Regulaatiovelka 12722 959,00 12722 959,00 5332 975,00 10334 870,83
Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot 0,00 0,00

Ostovelat 2107 460,56 364704481

Velat saman konsernin yrityksille 185589/,43

Muut velat 2040324,23 1703019,60

Siirtovelat 18247 830,67 2425151289 14 906 057,16 20256 121,57
Vastattavaa yhteensa 59839593,34 50665737,78
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Rahoituslaskelma

euroa 2019 2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Asiakkailta saadut maksut 8958824343 80674 130,05
Maksut liiketoiminnan kuluista -69 326 633,99 -63928414,61
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 20261 609,44 16745 715,44
Maksetut korot ja rahoituskulut litketoiminnasta -23853,01 -/4672,16
Saadut korot liiketoiminnasta 13 150,08 9 397,55
Pankkitilien siirto konsernin cash pool -jarjestelmaan 1.1. 18572 305,65 0,00
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -25783034,51 0,00
Maksetut valittomat verot -2 707 639,53 -2 486 202,69
Liiketoiminnan rahavirta 10332538,12 14 194 238,14
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5349092,71 -2072 627,98
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 18 450,42 0,00
Investointien rahavirta -5330 642,29 -2072 627,98
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen takaisinmaksut -5001 895,83 0,00
Rahoituksen rahavirta -5001 895,83 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 12121 610,16
Rahavarat 1.1. 18572 305,65 6450 695,49
Pankkitilien siirto konsernin cash pool -jarjestelmaan 1.1. -18 572 305,65 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 18 572 305,65
0,00 12121 610,16
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
Air Navigation Services Finland Oy kuu-
luu Traffic Management Finland -konserniin,
jonka emoyhtio on Traffic Management Fin-
land Oy (y-tunnus 2942108-7), kotipaikka
Helsinki.

Jaljennos Traffic Management Finland:n
konsernitilinpaatoksesta on saatavissa osoit-
teessa Palkkatilanportti 1, Helsinki.

Arvostusperiaatteet
KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu kayttoomaisuushyddykkeiden taloudelli-
sen kayttoian mukaisina seuraavasti:

ATK ohjelmat tasapoisto 5vuotta
Muut pitka-

vaikutteiset menot tasapoisto 5-10 vuotta
Konekalusto tasapoisto 5-15 vuotta
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LIIKEVAIHTO

Tilikaudella 2019 liikevaihtoa pienentaa

9 100 952,00 euron oikaisu tuleville vuosil-
le ajoittuvasta SES lainsaadannon vaatimus-
ten mukaisesta lentoreittimaksun ja Helsinki
Vantaan lennonvarmistusmaksun muutok-
sesta. Erdassa huomioidaan mm. liikenneriski,
inflaatio, kapasiteetti-insentiivi, EU tuet seka
maaritetyt kustannusriskiin sisaltymattomat
kustannukset saadosten mukaisesti.

RAHOITUSLASKELMAN LAATIMISPERIAATTEET
Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisoh-
Jeen mukaisena rahavirtalaskelmana. Liike-
toiminnan rahavirta on esitetty suoraa esit-
tamistapaa noudattaen. Konsernipankkitilit
saldoiltaan 25 783 034,51 euroa on esi-
tetty tilinpaatoksessa 2019 litketoiminnan
rahoituserissa.

euroa 2019 2018
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 36 965 883,80 35820 903,51
Luontoisedut 152 637,04 126 256,05
Yhteensa 37118 520,84 3594715956
Henkildsivukulut
Elakekulut 638559447 669831201
Muut henkilosivukulut 1266 195,96 1238 365,10
Yhteensa 7 651790,43 7936677,11
Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana
(htv) 405 408
Henkildstd vuoden lopussa
Vakituisia 403 400
Maaraaikaisia 35 47
Yhteensa 438 447
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 28891248 287 936,50
Muu hallitus 52 500,00 /76 200,00
34141248 364 136,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ATK ohjelmat 2684 703,29 267738251
Muut pitkavaikutteiset menot 25957101 25957101
Konekalusto /52871,13 67845342
3697 145,43 3615 406,94
Liiketoiminnan muut kulut
Muu henkilostokulut 1289 930,96 1250402,71
Matkakulut 805 046,83 1004 610,78
Vuokrat 6426 480,69 8550 502,68
Kayttotarvikkeet jakalusteet 301 535,66 419 676,94
Muut toiminnan kulut 9947 129,38 736847971
18770 123,52 18593672,82
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 38 328,00 25266,86
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

euroa 2019 2018
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 13 150,08 9 397,55
Korkokulut -19 616,90 -72727,71
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6466,82 -63 330,16
Aineettomat hyodykkeet
ATK ohjelmat
Hankintameno 1.1. 1323810148 12747 293,90
Lisaykset tilikaudella 124 527,48 490 807,58
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 13362 628,96 13238101,48
Kertyneet sumu poistot 1.1. -4.629 136,55 -1951754,04
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden sumu poistot -2 684 703,29 -26/7 382,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 6048 789,12 8 608 964,93
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 215487101 215487101
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 215487101 215487101
Kertyneet sumu poistot 1.71. -454 24927 -194 678,26
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden sumu poisto -259571,01 -259571,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 1441050,73 1700 621,74
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euroa 2019 2018
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 5072 918,82 4837 655,93
Lisaykset tilikaudella 469 374,49 242 844,82
Vahennykset tilikaudella -60 000,00 -/ 581,93
Hankintameno 31.12. 5482 293,31 5072 918,82
Kertyneet sumu poistot 1.1. -1121 975,40 -451 103,91
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 /581,93
Tilikauden sumupoisto -/52871,12 -6/8453,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 3607 446,79 395094342
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskeneraiset muut tyot ja hankinnat
Hankintameno 1.1. 4438 570,30 3324 251,07
Lisaykset tilikaudella 1965169,82 2544 015,18
Vahennykset tilikaudella -593 901,97 -1429 695,95
Hankintameno 31.12. 5809 838,15 4438 570,30
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 383 903,17 0,00
Muut saamiset 25783034,51 0,00
26166 937,68 0,00
Konsernipankkitilit saldoltaan 25 780 034,51 euroa on esitetty tilinpaatoksessa 2019 ryhmassa muut
konsernisaamiset.
Saamiset muilta
Arvonlisaverosaamiset 71392,28
Siirtosaamisten olennaiset erat
Siirtosaamiset Eurocontrol:lta 4449 321,00 4596 805,00
EU projektit, tukien jaksotukset 363184473 0,00
Muut siirtosaamiset 629 481,13 889 134,45
Tyoterveyshuollon saamiset 253520,03 111 925,09
Siirtosaamiset yhteensa 8 964 166,89 5597 864,54
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

euroa 2019 2018
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.1. 3 300,00 3 300,00
Osakepadoma 31.12. 3 300,00 3 300,00
Sidottu oma paaoma yhteensa 3 300,00 3 300,00
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 8 300 000,00 8 300 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 8 300 000,00 8 300 000,00
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 10455 424,90 680157147
Osingonjako 0,00 0,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 10455 424,90 680157147
Tilikauden voitto 2853075,94 365385343
Vapaa oma paaoma yhteensa 21608 500,84 18 755 424,90
Oma padaoma yhteensa 21611800,84 18 758 724,90
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien voittovarat 10455 424,90 680157147
Tilikauden voitto 2853075,94 365385343
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 8 300 000,00 8 300 000,00
21608 500,84 18 755 424,90
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 130 390,99 268 392,14

Liiketoimintakaupassa yhtiolle siirtyi 1 099 727,75 euron suuruinen varaus Tampereen Aluelennonjohdon toimin-
nan siirtymiseen liittyvien sitoumusten tayttamiseksi. Varauksesta on ollut tilikauden alkaessa jaljelld 268 392,14

euroa jasiitd ontilikauden aikana kaytetty 106 000,02 euroa seka purettu 32 001,13 euroa.
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euroa 2019 2018
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saldo tilikauden alussa 5000 000,00 5000 000,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -5 000 000,00 0,00
Saldo tilikauden lopussa 0,00 5000 000,00
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta
Saldo tilikauden alussa 8 605 225,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -4.462 828,00
Lisaykset tilikauden aikana 13563 780,00 8 605 225,00
Siirto lyhytaikaiseen velkaan -4.983 218,00 -3272 250,00
Saldo tilikauden lopussa 12722 959,00 5332 975,00
Regulaatio-oikaisu sisaltaa 26 600 385,00 euron velkaosuuden ja saamisten osuus on 8 894 208,00 euroa.
Velat, jotka erdaantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Pankkilaina 0,00 0,00
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta 4 300 000,00 1 9200 000,00
Regulaatio-oikaisun viiden vuoden jalkeen eraantyva osuus liittyy investointien EU-tukien asiakaspalautuksiin.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

euroa 2019 2018
Muut velat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 2184743 0,00
Siirtovelat 1834 050,00 0,00
1855897,43 0,00
Muille
Arvonlisaverovelka 0,00 3674,81
Ennakonpidatysvelka 1034 394,76 9209 968,98
Sotuvelka 22 374,75 23805,81
Muut velat 983 554,72 /65 570,00
2040 324,23 1703019,60
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkka ja sosiaalikulujaksotukset 175659745 1160 999,02
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 7 944 345,10 8131 756,60
Verovelka 811 925,74 609 175,87
Regulaatiovelka 4983218,00 3272 250,00
Muut siirtovelat 275174438 1/318/5,67
18247 830,67 14 906 057,16
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 795435,62 373 906,88
Mydhempina tilikausina maksettavat 1048 215,17 585 909,33
Yhteensa 1843 650,79 959816,21
Leasingvastuut on esitetty bruttomaaraisina (sisaltavat ALV:n).
Muut vastuusitoumukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 619625287 2425 901,00
Mydhempina tilikausina maksettavat 354145583 0,00
Yhteensa 9737 708,70 2425 901,00
Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa 1158135949 338571721
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Yhtiolla on toimitiloistaan pitkaaikainen
vuokrasopimus, joka paattyy 30.6.2032.

Sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu on
31.12.2019 tilinpaatoksessa yhteensa
10214 /716,94 euroa.

Yhtio on asianosaisena yhdessa pienessa
yhtion lilketoimintaan liittyvassa riita-asiassa,
jonka lopputuloksella el ole olennaista vaiku-
tusta yhtion taloudelliseen asemaan.

LAHIPIIRILIKETOIMET

Operatiivisiin kustannuksiin sisaltyy lukuisia
|ahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tavan-
omaisilla ehdoilla tapahtuneita transaktioita.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vantaalla maaliskuun 12. paivana 2020 Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Pertti Korhonen Teemu Penttild Helsingissa maaliskuun 16. paivana 2020
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen

Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyhteiso
Asta Sihvonen-Punkka llkka Virtanen Mikko Rytilahti, KHT, JHT

hallituksen jasen hallituksen jasen

Mikko Rytilahti
Raine Luojus KHT, JHT
toimitusjohtaja
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I

iNntarkastuskertomus

AIR NAVIGATION SERVICES FINLAND OY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Air Navigation
Services Finland Oy:n (y-tunnus 2767840-1)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaa-
tos antaa oikeanja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saannosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-
kemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpaatoksen tilintarkastukses-

sa. Olemme riippumattomia yhtiosta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
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tamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme

mukaan olemme hankkineet lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta se antaa oi-
kean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaatel-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-

Ja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei

ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaa-
tosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhti-
on kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat

toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilin-
paatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio ai-
otaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae sii-
t3, etta olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksia voil aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-

siin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-

paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen ti-
lintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme am-
matillista harkintaa ja sailytamme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suun-
nittelemme ja suoritamme naihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, on suurem-
pi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoi-
mintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tie-
tojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.
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e muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisaisesta val-
vonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon yhtion sisaisen val-
vonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuut-
ta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

o teemme johtopaatoksen siita, onko hal-
lituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevi-
denssin perusteella johtopaatoksen sii-
ta, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa ai-
hetta epailla yhtion kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuut-
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ta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatoksem-
me perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennettaja si-
saltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muus-
ta informaatiosta. Muu informaatio, jonka
olemme saaneet kayttdbomme ennen taman

tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on
toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu in-
formaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioi-
da, onko muu informaatio olennaisesti ris-
tiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuk-
sen osalta velvollisuutenamme on lisak-
si arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivaa kayttdomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla el ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista
yhtion hallituksen jasenille seka toimitusjoh-
tajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla 16.3.2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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