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Varldens smidigaste
trank med njalp

av smartatjanster

Traffic Management Finland (TMF), som grundades
2019, styr trafiken pa land, till sjoss och i luften.

De trafikdata som bolaget erbjuder hjilper foretag
skapa nya mobilitetslosningar for manniskor och
varor. Smarta trafikstyrnings- och hanteringstjanster,
aktuella trafikdata och kompetensen hos bolagets

1 100 yrkespersoner forbattrar trafiksakerheten,

gor trafiken smidigare och bidrar till att minska
utslappen. TMF framjar hallbar mobilitet.
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Strategi, centrala handelser under
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Information om forvaltnings- och
styrsystemet samt verkstallande
direktorens och styrelsemedlemmarnas
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bolagets ekonomiska resultat och
ekonomiska stallning.
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Traffic Management Finland Oy
Traffic Management Finland Ab ar ett stats-
agt bolag med specialuppgifter och moderbo-
lag i statens trafikstyrningskoncern. Bolagets
bransch ar flygtrafiktjanstverksamhet samt
annan affarsverksamhet i samband med flyg-
trafik, sjo-, jarnvags- och vagtrafikstyrning
och -ledning samt tillhorande insamling, han-
tering och utnyttjande av information.

Staten har ett sarskilt intresse som bola-
gets dgare. Bolaget har en samhalls-, indu-
stri-, sdkerhets- och transportpolitisk upp-
gift som faststalls av staten. Det producerar
nodvandiga tjanster for trafikstyrning och
trafikledning som samhallet, naringslivet
samt myndigheterna behover. Med tjanster-
na sakerstalls smidig och saker trafik samt
trafikstyrningens och trafikledningens funk-
tionssakerhet i alla situationer.

Bolagets specialuppgift ar att erbjuda,
uppratthalla och utveckla tjanster for tra-
fikstyrning och -ledning for forsvars- och
sakerhetsmyndigheternas behov i den ut-
strackning som det ar motiverat for att de

ska kunna skota sina lagstadgade uppgifter.
Bolagets specialuppgift ar ocksa att samla,
hantera och utnyttja data som galler trafik-
styrning och trafiktjanster samt tillhanda-
halladem jamlikt aven till andra aktdrer och
skapa mojligheter till automation som upp-
star pa marknaden och ny affarsverksamhet
som baserar sig pa data och utnyttjande av
nya affarsmodeller.

Statens verksamhet som agare baserar
sig pa lagen om statens bolagsinnehav och
agarstyrning (1368/2007) Kommunikations-
ministeriet svarar for agarstyrningen av bola-
get. Statsradet har inte en av riksdagen be-
viljad befogenhet att dverlata aktier i Traffic
Management Finland Ab. Enligt statsradets
principbeslut avden 13 maj 2016 om agar-
politiken efterstravar staten i fraga om bo-
lagsinnehavet ett sa bra ekonomiskt och
samhalleligt bruttoresultat som mojligt. Brut-
toresultatet beddoms utgaende fran hur och
med vilka kostnader bolaget uppfyller sin
samhalleliga uppgift.
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| bolagets beslutsfattande och forvaltning
lakttas aktiebolagslagen, bolagets bolagsord-
ning, instruktionen om forvaltningen i ak-
tiebolag som omfattas av kommunikations-
ministeriets agarstyrning avden 1 januari
2019, de agarstrategiska riktlinjerna gallande
Traffic Management Finland Ab av den 16
oktober 2019 samt forvaltningsanvisningar-
na som ingar i koncernens ledningssystem.

lakttagande av forvaltningskoden
och avvikelser fran den

| Traffic Management Finland Ab:s besluts-
fattande, forvaltning och ledning iakttas
Finlands aktiebolagslag, Traffic Management
Ab:s bolagsordning och Vardepappersmark-
nadsforeningen rf:s kod for bolagsstyrning
fran 2015.

Bolaget avviker fran 2015 ars kod for bo-
lagsstyrning nar det galler forfaranden for
bolagsstamma och insiderforvaltning. Moti-
veringarna till avvikelsen ar att bolaget en-
dast har en aktieagare och bolagets aktie
inte ar borsnoterad.

Redogorelse for forvaltnings- och styrsystemet

Narstaendetransaktioner

Traffic Management Finland Ab:s styrelse
har godkant instruktionerna gallande narsta-
endekrets daterade 3.12.2019, vilka iakttas
inom Traffic Management Finland Ab samt
alla koncernbolag inom Traffic Management
Finland Ab. Syftet med instruktionerna gal-
lande narstaendekrets ar att sdkerstalla be-
slutens oavhangighet i sddana transaktio-
ner som involverar narstaende parter till
beslutsfattarnaeller vilka i ovrigt kan vacka
misstankar hos utomstaende personer om
beslutsprocessens oavhangighet och trans-
aktionernas marknadsmassighet.

Traffic Management Finland Ab beddmer
och foljer upp transaktioner som gors med
narstaendekretsen och ser till att eventuella
intressekonflikter i anslutning till transaktio-
ner med narstaendekretsen beaktas pa be-
horigt satt.

Transaktioner med narstaendekretsen en-
ligt definitionen i aktiebolagslagen samt bok-
foringslagen och -forordningen har inte va-
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rit vasentliga under rakenskapsperioden for
Traffic Management Finland Ab, och de har
inte avvikit fran sedvanlig affarsverksamhet
eller marknadsmassighet.

Mangfald
Nar statsagaren bereder sammansattningen
av styrelseribolag som den ager, iakttar den
sina egna anvisningar och beslut om mang-
fald i statliga bolags styrelser samt regering-
ens jamstalldhetsprogram 2016-2019.

Inom Traffic Management Finland Ab iakt-
tas ovan avsedda principer gallande mang-
fald och jamstalldhet. Representationen av
bada kdnen forverkligas Traffic Management
Finland Ab:s styrelse pa det satt som koden
for bolagsstyrning forutsatter.

| sammansattningen for Traffic Manage-
ment Finland Ab:s styrelse var tva styrel-
semedlemmar kvinnor och tre var man vid
utgangen av rakenskapsperioden. Efter ut-
gangen av rakenskapsperioden 2019 har det
skett forandringar i styrelsen, sa att tre sty-
relsemedlemmar ar kvinnor och tre ar man.

Bolagsstruktur
Traffic Management Finland Ab som moder-
bolag samt Air Navigation Services Finland

Qy, Finrail Ab, Intelligent Traffic Manage-
ment Finland Ab och Vessel Traffic Services
Finland Ab som dotterbolag utgor tillsam-
mans statens trafikstyrningskoncern. Staten
ager 100 procent av koncernens moderbo-
lag, somisin tur ager 100 procent av dot-
terbolagen. Dotterbolagen svarar for af-
farsverksamheten for trafikstyrnings- och
trafikledningstjanster inom sin respektive
trafikform. Moderbolaget skdter koncer-
nens gemensamma tjanster och framjar till-
sammans med dotterbolagen utveckling-
en av en trafiksystemhelhet som omfattar
samtliga trafikformer, trafikens ekosystem
samt digitala tjanster och en gemensam
dataplattform.

Forvaltningsorgan

Traffic Management Finland Ab:s forvalt-
ningsorgan ar bolagsstamman, styrelsen och
verkstallande direktoren.

For att sakerstalla en hogklassig och ef-
fektiv beslutsprocess bistas organen av sty-
relsens revisionskommitté, styrelsens perso-
nalkommitté och bolagets ledningsgrupp.

Bolagsstaimma
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslu-
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tande organ. Den ordinarie bolagsstamman
halls varje ar den dag da styrelsen samman-
kallat den fore utgangen av juni manad.

Den ordinarie bolagsstamman beslutar om
arenden som enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen hor till den. Enligt bolags-
ordningen beslutar bolagsstamman om sa-
danarattshandlingar i bolaget som har en
vittgdende eller viktig betydelse for bolagets
verksamhet nar det galler fullgbrandet av
bolagets sarskilda andamal, i synnerhet sa-
kerstallande av tillgangen till flygtrafiktjanst,
fartygstrafiktjanst, styrningstjanst for jarn-
vagstrafik och styrningstjanst for vagtrafik i
Finland.

Styrelsen sammankallar en extra bolags-
stamma vid behov eller nar aktiebolagslagen
foreskriver det.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bo-
lagsstamma skickas tidigast fyra och senast
en vecka fore bolagsstamman.

Styrelse

Styrelsen har till uppgift att svara for bola-
gets forvaltning och for att dess verksamhet
ar andamalsenligt organiserad samt for att
tillsynen dver bolagets bokforing och kapital-
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forvaltning ar ordnad pa ett behorigt satt.

Traffic Management Finland Ab:s styrel-
se behandlar arenden av vittgdende betydel-
se som ar principiellt viktiga for bolagets och
dotterbolagens verksamhet samt riktlinjer
som galler flera bolag.

Styrelsen och verkstallande direktoren
skaleda bolaget yrkeskunnigt samt i enlig-
het med sunda och forsiktiga affarsprinciper.
Styrelsen har till uppgift att framja bolagets
och aktiedgarens intressen.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen be-
sta av minst tre och hogst sju ordinarie med-
lemmar. Styrelseordféranden och de dvriga
medlemmarna valjs av bolagsstamman. Sty-
relsen kan inom sig valja en vice ordfoéran-
de. Mandatperioden for en styrelsemedlem
upphor vid utgangen av den ordinarie bo-
lagsstamma som foljer pa valet.

Styrelsen sammantrader den dag som sty-
relsen beslutat. Sammantradestidtabellen
faststalls som en del av styrelsens verksam-
hetsplan, men styrelsens sammantrade kan
hallas aven vid en annan tid, om styrelsen be-

slutar detta eller om en styrelsemedlem eller
verkstallande direktoren yrkar pa det. Styrel-
sens sammantrade ar beslutsfort, nar mer an
halften av dess medlemmar ar narvarande.
Styrelsens beslut fattas med enkel rostma-
joritet. Vid lika rostetal avgdr ordforandens
rost.

Bolagets verkstallande direktor svarar
for beredningen av de arenden som ska be-
handlas. Verkstallande direktoren svarar
aven for att styrelsen far tillgang till tillrack-
liga uppgifter for att bedoma koncernens
verksamhet, ekonomiska situation och andra
drenden som ska behandlas. Arenden som
behandlas i styrelsen foredras av verkstal-
lande direktdren, eller pa uppdrag av verk-
stallande direktoren av nagon annan person
som ar insatt i arendet.

Styrelse har faststallt en arbetsordning for
sig som innehaller narmare definitioner av
styrelsens uppgifter och arbetssatt. Styrel-
sen utvarderar sitt arbete och sin effektivitet
arligen genom en sjalvutvardering.

Den extra bolagsstamman valde
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5.12.2018 en ny styrelse. Till ordforan-

de valdes Pertti Korhonen och till med-
lemmar Sauli Eloranta, Nina Kopola, Teemu
Penttila, Seija Turunen och Katriina Vainio.
Nina Kopola avstod fran sin plats i styrelsen
4.11.2019.

Styrelsen och dess kommittéer samman-
tradde 26 ganger under rakenskapsperioden:
sju ganger ar 2018 och 19 ganger ar 2019.

| sin nuvarande sammansattning samman-
tradde styrelsen och dess kommittéer 22
ganger under rakenskapsperioden: tre gang-
er ar 2018 och 19 ganger ar 2019.
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Styrelsemedlemmar 31.12.2019

Pertti Korhonen
f. 1961, Dl
Styrelseordférande frdn och med 5.12.2018

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Outotec Qyj, verkstallande direktdr 2010-2016.
Elektrobit Oyj, verkstallande direktor 2006-2009.
Nokia Abp, styrelsemedlem 2002-2006. Nokia Abp,
teknologidirektor 2004-2006. Nokia Mobile Software,
direktér 2001-2003. Flera ledningsuppdrag inom

Nokia Mobile Phones 1990-2001 (produktionsdirektor,
logistikdirektor, upphandlingsdirektor, projektdirektor,
produktutvecklingsdirektor).

Styrelsemedlem i flera bors- och tillvaxtbolag, bl.a.:
Business Finland, direktionsordférande 2017-. DNA Abp,
styrelseordforande 2016-. Finpro Oy, styrelseordforande,
2017-. Fastems Oy Ab, styrelsemedlem 2016-.

Rollock Oy, styrelsemedlem 2016-. Juuri Partners,

styrelsemedlem 2017-. Berggren Qy, styrelsemedlem
2017~ Tekir Qy, styrelsemedlem 2017-. Ahlstrom Oyj,
styrelseordforande 2013-2014, vice styrelseordférande
2011-2013. Rautaruukki Abp, styrelsemedlem
2010-2013. Elisa Abp, styrelsemedlem 2008-2011. Veho
Group Qy, styrelsemedlem 2007-2011. QPR Software
Qyj, styrelsemedlem 2001-2003. Varldsnaturfonden
WWE Finland, medlem i forvaltningsradet 2015-.

Climate Leadership Council, styrelseordférande
2014-2016, styrelsemedlem 2017-. Villmanstrands
tekniska universitet, medlem i Advisory Board 2017-.
Internationella handelskammaren ICC Finland, ordférande
for arbetsgruppen for internationell handel 2017-.
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Sauli Eloranta
f. 1962, Dl
Styrelsemedlem fran och med 5.12.2018

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

VTT, arbetslivsprofessor (Safety & Security) 2020-.
Kongsberg Maritime Finland Oy, teknologidirektor
2019-2020. Rolls-Royce Finland Oy, teknologidirektor
2015-2019. Rolls-Royce Marine, planerings- och
teknologidirektor 2010-2015. Rolls-Royce Oy (Finland)
och Rolls-Royce AB (Sverige), verkstallande direktor

2013-2015. Wiima Logistics Oy, styrelsemedlem 2018-.

Teemu Penttila
f. 1964, JK
Styrelsemedlem fran och med 5.12.2018

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Forsvarsministeriet, overdirektor, chef for
forvaltningspolitiska avdelningen 2007 -.
Forsvarsmaktens assessor, chef for juridiska
avdelningen 2002-2007. Bitradande avdelningschef for
forsvarsmaktens juridiska avdelning 2000-2002.
Leijona Catering Oy, styrelsemedlem. Air Navigation
Services Finland Oy, styrelsemedlem 2017-. Urlus-
Stiftelsen sr., styrelsemedlem.
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Seija Turunen
f. 1953, EM
Styrelsemedlem fran och med 5.12.2018

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Finnlines Abp, styrelsens radgivare 2013-2014. Finnlines
Abp, vice verkstallande direktér och CFO 2007-2013
samt direktor for resultatenheten for hamnfunktioner
och verkstallande direktor for koncernens hamnbolag
(Finnsteve-bolagen) 2010-2013. Finnlines Abp,
finansieringsdirektdr 1992-2007. Ovriga uppdrag fore
1992: Féreningsbanken i Finland, Midland Montagu,
Finca, Enso-Gutzeit.

Elisa Abp, styrelsemedlem och ordférande

for revisionskommittén. Finnpilot Pilotage Ab,
styrelseordférande. Pihlajalinna Abp, styrelsemedlem och
ordférande for revisionskommittén.

Katriina Vainio
f. 1967, JK
Styrelsemedlem fran och med 5.12.2018

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Direktor for juridiska darenden, Vaisala Oyj 2009-.
Medlem i ledningsgruppen

i Vaisala 2017-. Styrelsens sekreterare i Vaisala
2015-. Outokumpu Qyj, chef for juridiska arenden
2001-2009. Nordkalk Oy Ab, direktdr for juridiska

arenden 1997-2001. Partek Oy Ab, jurist 1992-1997.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsen har tillsatt en revisionskommitté
och en personalkommitte for beredning av
uppgifter den ansvarar for. Kommittéerna
har ingen sjalvstandig beslutanderatt, utan
styrelsen fattar besluten utifran kommitté-
ernas beredning. Kommittéerna rapporterar
om sin verksamhet till styrelsen.

Revisionskommittén
Revisionskommittén har till uppgift att bista
styrelsen att se till att vervakningen av bo-
lagets bokforing och kapitalforvaltning ord-
nas pa tillborligt satt samt att forvissa sig
om att bolaget har ett internt kontrollsys-
tem som ar tillrackligt och som omfattar hela
dess verksamhet. Kommittén stodjer organi-
seringen av bolagets interna kontrollsystem
och foéljer upp att bolagets verksamhet och
den interna kontrollen har ordnats pa det
satt som lagar, foreskrifter och god lednings-
och férvaltningssed forutsatter.
Revisionskommittén bereder, styr och be-
domer riskhanteringen, de interna kontroll-
systemen, processerna for ekonomisk rap-
portering samt revisionen och den interna
revisionen som stod for styrelsen.

Bolagets styrelse utser kommitténs med-
lemmar och ordférande arligen. Till kommit-
tén ska valjas minst tre medlemmar som ska
ha tillrackliga kunskaper om bokforings-
praxis och beredningen av ekonomiska rap-
porter samt annan behdrighet som styrelsen
faststallt som nodvandig.

Under rakenskapsperioden bestod revi-
sionskommittén av ordférande Seija Turunen
samt medlemmarna Teemu Penttild och
Katriina Vainio. Revisionskommittén sam-
mantradde tre ganger. Medlemmarnas del-
tagandeprocent i sammantradena var 100.

Personalkommittén
Personalkommittén har till uppgift att bista
styrelsen i skotseln av de personalarenden
som ankommer pa den. Kommittén har till
uppgift att bland annat bereda arenden som
galler den hogsta ledningens arbetsvillkor
och avloning samt ledningens och persona-
lens premierings- och incitamentssystem.
Dessutom bereder kommittén darenden som
galler utnamning av medlemmar till bolagets
ledningsgrupp.

Bolagets styrelse utser kommitténs med-
lemmar arligen. Kommittén ska besta av
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minst tre styrelsemedlemmar som inte hor
till bolagets ledning, vilka ska ha tillrack-

lig erfarenhet av i synnerhet avlonings- och
premieringssystem for den hogsta ledningen
samt annan kompetens som styrelsen beslu-
tat vara nddvandig.

Till personalkommittén horde ordforan-
de Nina Kopola (avstod fran sin plats i sty-
relsen 4.11.2019) och medlemmarna Pertti
Korhonen och Sauli Eloranta. Kommittén
sammantradde tre ganger. Medlemmarnas

deltagandeprocent i sammantradena var
100.

Verkstallande direktor

Till verkstallande direktorens viktigaste upp-
gifter hor planering, ledning och dvervakning
av bolagets affarsverksamheter, beredning
av bolagets styrelsearenden och verkstallan-
de av styrelsens beslut. Verkstallande direk-
toren har allman befogenhet att skdta och
dvervaka bolagets s.k. [6pande forvaltning i
enlighet med styrelsens anvisningar och be-
stammelser. Verkstallande direktoren svarar
for att bolagets bokforing ar lagenlig och att
kapitalforvaltningen ar ordnad pa ett tillfor-

litligt satt. Verkstallande direktoren ar ordfo-
rande i bolagets ledningsgrupp.

Styrelsen valjer och avskedar verkstal-
lande direktoren. Villkoren for verkstallan-
de direktdrens befattning specificeras i ett
skriftligt direktorsavtal, som styrelsen fast-
staller. Verkstallande direktorens premie-
ring behandlas i redogorelsen for |bner och
premiering.

Styrelsen kan vid behov utse en vika-
rie for verkstallande direktoren. Vikarien for
verkstallande direktoren svarar for verkstal-
lande direktorens skyldigheter medan denne
ar tillfalligt forhindrad att skota sitt uppdrag.

Ledningsgrupp

Verkstallande direktoren ar ordférande for
ledningsgruppen. Ordforanden for led-
ningsgruppen utser en sekreterare for led-
ningsgruppen. Ledningsgruppen samman-
trader pa kallelse av ordféranden i enlighet
med en avtalad tidtabell. Ledningsgruppen
har till uppgift att stodja verkstallande di-
rektoren vid beredning av strategiska aren-
den som galler koncernen, samordning av
verksamheten, beredningen och verkstal-
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landet av betydande eller principiella ope-
rativa arenden samt vid sakerstallandet av
internt samarbete och intern information.
Ledningsgruppen bereder arenden som ska
behandlas och beslutas av styrelsen. Verk-
stallande direktoren lagger fram ett forslag
om ledningsgruppens medlemmar och for-
slaget faststalls av styrelsen.

Premieringen av ledningsgruppen be-
handlas i redogorelsen for [6ner och
ersattningar.

Traffic Management Finland Ab:s led-
ningsgrupp bestod vid utgangen av ar 2019
av 10 personer.
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Ledningsgruppens medlemmar 31.12.2019

Pertti Korhonen
1961, DI
tf. verkstallande direktor, TMF

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Outotec Qyj, verkstallande direktér 2010-2016.
Elektrobit Oyj, verkstallande direktor 2006-2009.
Nokia Abp, styrelsemedlem 2002-2006. Nokia Abp,
teknologidirektor 2004-2006. Nokia Mobile Software,
direktor 2001-2003. Flera ledningsuppdrag inom

Nokia Mobile Phones 1990-2001 (produktionsdirektor,
logistikdirektor, upphandlingsdirektor, projektdirektor,
produktutvecklingsdirektor).

Styrelsemedlem i flera bors- och tillvaxtbolag, bl.a.:
Business Finland, direktionsordforande 2017-. DNA Abp,

styrelseordforande 2016-. Finpro Oy, styrelseordforande,

2017-. Fastems Oy Ab, styrelsemedlem 2016-.
Rollock Oy, styrelsemedlem 2016-. Juuri Partners,

styrelsemedlem 2017-. Berggren Qy, styrelsemedlem
2017-.Tekir Qy, styrelsemedlem 2017-. Ahlstrom Qyj,
styrelseordforande 2013-2014, vice styrelseordférande
2011-2013. Rautaruukki Abp, styrelsemedlem
2010-2013. Elisa Abp, styrelsemedlem 2008-2011. Veho
Group Qy, styrelsemedlem 2007-2011. QPR Software
Qyj, styrelsemedlem 2001-2003. Varldsnaturfonden
WWE Finland, medlem i forvaltningsradet 2015-.

Climate Leadership Council, styrelseordférande
2014-2016, styrelsemedlem 2017-. Villmanstrands
tekniska universitet, medlem i Advisory Board 2017-.
Internationella handelskammaren ICC Finland, ordférande
for arbetsgruppen for internationell handel 2017-.
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Aapo Anderson
f. 1974, DI

verkstallande direktor, Intelligent Traffic Management
Finland Ab

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

ITM Finland Ab, verkstallande direktor 2019-. Flera
uppdrag inom Trafikverket: avdelningsdirektor 2018,
projektledare for bolagiseringen av trafikstyrning
2017-2018, enhetschef 2013-2018, projektledare
2013-2018, projektchef 2011-2013. SAD Trafik/HRT
projektledare 2007-2011. Konsult (flera foretag) aren
1999-2007.

Tiina Hayha
f. 1968, EM, EMBA
HR-direktor, TMF

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

HR Legal Services Oy, Senior Advisor (HR & Law)
2017-2018. EFSVD/Abo universitets centralsjukhus,
forhandlingschef 2018. Carea (kymshp), personaldirektor
2007-2016. Ahlstrom Glassfibre Qy, personalchef

och anstallningschef 2004-2007. Steveco Oy,
personalutvecklingschef 2001-2004. Kymmenedalens
handelskammare, projektledare 1997-2001. Medlem i
Paltas arbetsmarknadskommitté 2020, styrelsemedlem
i Finlands Ekonomer 2016-2017, styrelsemedlem

i Kymmenedalens handelskammare 2014-2015,
ordforande for kompetenskommittén i Kymmenedalens
handelskammare 2014-2015.
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Tero Kossila
f 1970, EM
SQE-direktor, TMF

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Traffic Management Finland Ab, SQE-direktor

1.1.2019-. Finrail Ab, direktor: sakerhet, kvalitet, miljo

och kundrelationer 1.7. 2018-.VVR-Group Ab, operativ
direktor for fjarrtrafiken & affarsverksamheteni Ryssland,
passagerardivision 2014-2018. VR-Group Ab, direktor for
operativt centrum 2011-2014. Affarskonsult 2009-2010.
Emirates Airlines, affarsutvecklingschef operativa divisioner
2003-2008. Finnair Abp, affarsutvecklingschef

(koncern & olika affarsomraden) 1994-2002.

Janne Lautanala
f.1971, DI
Ekosystem- och teknologidirektor, TMF

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Wartsila Acceleration Centre Singapore, direktor
2017-2019, Avanade Singapore, ansvarig direktor for
Digital Workplace-affarsverksamheten inom Asia-Pacific-
omradet 2015-2017, Avanade, innovationsdirektor

och direktor for analysverksamheten i de nordiska
landerna aren 2010-2015, olika ledande befattningar vid
Accenture 1999-2010.
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Raine Luojus
f. 1966, flygledare
verkstallande direktor, Air Navigation Services Finland Oy

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Air Navigation Services Finland Oy, verkstallande direktor
2017. Finavia Abp, direktor for flygtrafiktjanstverksamheten
2011-2017. Finavia Abp, operativ chef for
flygtrafiktjanstverksamheten 2008-2011. Luftfartsverket/
Finavia, bitradande chef och operativ chef for flygledningen
vid Helsingfors-Vanda flygplats 2002-2008. Luftfartsverket,
chefsuppgifter och chefsutbildare inom flygledning pa
Helsingfors-Vanda flygplats 1999-2002, flygledare 1991-.
Styrelsemedlem i flera projekt och organisationer, bl.a. CANSO,
Ordférande for Executiva Kommittén i Europa (EC3) 2020-
&vice ordforande 2018-2020. Meteorologiska institutet,
delegationsmedlem 2018-. FINEST Management Board,
ordférande 2019-. North European Functional Airspace
Block (NeFAB) CEO Board, ordférande 2015-2017. NEFAB
CEO Board, medlem 2012-. Civil Air Navigation Services
Organisation (CANSO) EC3, medlem 2011-. Borealis Alliance
CEQO Board, ordférande 2014-2015. Borealis Alliance CEO
board, medlem 2013-. NEFAB Management board, medlem
2009-2011.

Rami Metséapelto

f. 1968, JM, viceharadshdvding

verkstallande direktor, Vessel Traffic Services Finland Oy
Juridik och upphandling, TMF

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Vessel Traffic Services Finland Ab, verkstallande direktor
2019-. Traffic Management Finland Ab, chef for juridiska
drenden 2019-. Overdirektdr och chef fér juridiska
arenden pa Trafikverket 2010-2018. Dessutom flera
olika uppdrag pa bl.a. Kommunikationsministeriet,
Banforvaltningscentralen och Helsingfors tingsratt.

Hansel Ab, styrelsemedlem 2014-2019. Trafikskyddet,
styrelsemedlem 2017-2018.
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Pertti Saarela
f. 1957, JK
verkstallande direktor, Finrail Ab

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

Finrail Ab, verkstallande direktor 2013-. Flera
ledningsuppdrag inom VR-Group Ab 1999-2012
(direktor for service- och produktionsdivisionen, tf,
verkstallande direktdr, HR- och forvaltningsdirektor).
Trafik- och specialbranschernas arbetsgivare rf,
verkstallande direktor 1993-1999. Flera positioner inom
justitieministeriet 1983-1993.

Styrelsemedlem i flera bolag, bl.a. Arctia
Ab, styrelseordforande 2018-. Finlogic
Qy, styrelseordforande 2013-. Finferries-

koncernen, styrelseordférande 2010-. VR

Track Oy, vice styrelseordforande 2009-2014.
Rautuki-Saatio, styrelseordférande 2008-2014.
Corenet Oy, styrelseordférande 2013-. Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma,
direktionsmedlem 2010-2015. VR Elakesaatio,
styrelseordféorande 2009-2010 & styrelsemedlem,
vice styrelseordférande. Statens pensionsfond,
styrelsemedlem 1999-2009. Statens pensionsfond,
styrelsemedlem 1999-2009.
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Mikko Saariaho
f. 1977, FM Ledarskap
paverkningsdirektor, TMF

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:

HKScan Abp, kommunikations- och ansvarsdirektor
2017-2019, Finavia Abp, kommunikationsdirektor
2011-2017, Lassila & Tikanoja Oyj, kommunikationschef
2007-2011, Yleisradio Oy, ekonomiredaktor 2000-2005
och bitradande chef for ekonomiredaktionen 2005-2007.

llkka Virtanen
b. 1961, M.Sc. (Econ.)
CFO, TMF

Arbetserfarenhet och centrala
fortroendeuppdrag:
Kommunikationsministeriet: Specialsakkunnig,
styrningsenheten/koncernstyrningsenheten 2017-2019.
Foretagare, ingenjorsstuderande inom trafikbranschen,
affarsledningskonsult 2012-2017.VTI Technologies
(Murata Electronics), CFO 2007-2010. Outokumpu
Technology (Outotec), CFO 2002-2006. Outokumpu
Pyrometallurgy, ekonomidirektor 1999-2002.
Outokumpu Technology, kundfinansieringsdirektor
1995-1999. Outokumpu Oy, koncernfinansieringschef
1990-1995.
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Intern kontroll, riskhantering och
intern revision

Intern kontroll

Med intern kontroll avses atgarder och for-
faranden som syftar till att sékerstalla att
bolagets mal nas, en ekonomisk och ef-
fektiv resursanvandning, behorig hante-
ring av verksamhetsrelaterade risker samt
palitlig och korrekt ekonomisk och annan
information.

Styrelsen har godkant ett ledningssystem
som faststaller de beslutsbehdrigheter och
befogenheter som ska iakttas inom koncer-
nen samt de viktigaste verksamhets-
policyerna och etiska koder, som alla perso-
ner som arbetar i koncernen forutsatts iaktta.
Inom koncernen ingriper man utan ogrundat
drojsmal i agerande som strider mot de etiska
koderna och principerna for god forvaltning
samt anvisningarna.

Styrning och 6vervakning av processen for
ekonomisk rapportering

Traffic Management Finland Ab:s koncern-
bokslut grundar sig pa de nationella Finnish
Accounting Standard-normerna (FAS) som
reglerar bokforing och bokslut och som i hu-

vudsak ingar | bokféringslagen och -forord-
ningen. Bokféringsnamndens allmanna an-
visningar och utlatanden utgor en viktig del
av bokforings- och redovisningsrutinerna.
Koncernens ekonomiforvaltning, som leds
av koncernens ekonomi- och finansierings-
direktor, svarar for ekonomisk rapportering i
enlighet med kraven for extern redovisning
och for att producera affarsverksamhetens
interna ekonomiska rapportering.
Konsekvensen och tillforlitligheteni rap-
porteringen beddoms som en del av den in-
terna kontrollen med hjalp av olika kontrol-
ler. Den verkstallande ledningen beddmer
de ekonomiska rapporterna innan de be-
handlas i styrelsen och revisionskommitten.

Riskhantering
Traffic Management Finland Ab:s riskhante-
ring ar forebyggande, systematisk och om-
fattande, och den tacker hela koncernens
verksamhet. Enligt ledningssystemet som
godkants av styrelsen ska bolaget ledas
yrkeskunnigt samt i enlighet med sunda och
forsiktiga affarsprinciper.

Bolagets viktigaste varde ar att sakerstal-
la sakerheten i all verksamhet. Foretagsan-
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svarsriskerna i koncernens affarsverksamhet
har identifierats och riskerna har inkluderats
I bolagens riskhanteringssystem. En hog niva
for tjanster for trafikstyrning och -hantering
och sakerhetskulturen sakerstalls och verk-
samhetens kontinuitet tryggas i alla saker-
hetslagen. Bolagen utvecklar riskhanteringen
kring sakerhetsfragor.

| bolagen faster man sarskild vikt vid da-
tasakerheten kring uppgifter som myndig-
heterna faststallt som sekretessbelagda
samt affarshemligheter. Inom hela koncer-
nen sakerstalls ett effektivt och hogklassigt
dataskydd.

Koncernen ser till att dess utrustning, da-
tasystem och program ar funktionssakra och
datasakra. Koncernen forbereder sig for cy-
berhot bland annat genom att effektivisera
forvaltningen av datatillgangar samt mojlig-
gora omfattande satsningar for att utveckla
datasakerheten.

Observationer som beror sakerheten rap-
porteras regelbundet till styrelsen under
arets gang. Riskhanteringen inkluderas i bo-
lagens affarsstrategi och operativa malupp-
stallning. Styrelsen behandlar verksamhet-
ens storsta risker och osakerhetsfaktorer.
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Att identifiera och hanterarisker ar en del av
bolagens ledningssystem. Styrelse har god-
kant riskhanteringspolicyn, och den ska iakt-
tas i hela koncernen.

Intern revision
Den interna revisionen har till uppgift att ut-
reda om den interna kontrollen och riskhan-
teringen ar andamalsenlig och tillracklig och
att utfora revisionsuppgifter som bestamts
separat. Den interna revisionen bedomer
huruvida rutinerna for intern kontroll inom
koncernen ar andamalsenliga och tillrackli-
ga med tanke pa riskerna i verksamheten, sa
att de sakerstaller lagligheten och resultatet i
ekonomin och verksamheten, tryggar de till-
gangar och egendom som koncernen inne-
har samt sakerstaller korrekta och tillrackliga
uppgifter om ekonomin och verksamheten
som agarstyrningen forutsatter.

Den interna revisionen i koncernen har
lagts ut pa entreprenad. Den intern revi-

sionen rapporterar till revisionskommitten i
moderbolagets styrelse. Styrelsen har god-
kant en anvisning, enligt vilken den inter-
narevisionen och dess rutiner ordnas i hela
koncernen.

Revision

Enligt bolagsordningen valjer den ordina-
rie bolagsstamman revisorn for Traffic Ma-
nagement Finland Ab. Koncernen ska ha en
revisor som ska vara ett av Centralhandels-
kammaren godkant revisionssamfund. For-
slaget till revisor bereds av styrelsen. Den
ordinarie bolagsstamman beslutar om re-
visorns arvode. | koncernen verkar ett re-
visionssamfund som moderbolaget valt pa
bolagsstamman. Moderbolagets revisor gor

tillsammans med ledningen upp en arlig revi-

sionsplan for koncernbolagen. Mandat-

perioden for en revisor upphor vid utgangen
av den ordinarie bolagsstamma som foljer pa

valet.
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Bolagsstamman har for 2019 valt revi-
sionssamfundet Ernst & Young som kon-
cernens revisor. Den huvudansvarige revi-
sorn som samfundet utsett var CGR, OFGR
Mikko Rytilahti.

Ar 2019 betalades 101 459 euro i arvo-
de for lagstadgad revision. For tjanster som
inte var relaterade till revision betalades
154 831,65 euro till revisorn.
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Redogorelse fOr [Oner och ersattningar

Principer dragning av personalkommittén beloppet pa Premiering av styrelsen

Inom Traffic Management Finland iakttas de |bner och arvoden for ledningsgruppsmed- Styrelse

principer for premiering av ledningen som lemnmar som rapporterar direkt till verkstal- Den extra bolagsstamman valde 5.12.2018
bolagets styrelse godkant samt statens agar- lande direktdren och andra personer som en ny styrelse. Till ordforande valdes Pertti
styrningsrekommendationer, sasom stall- hor till ledningen och som rapporterar direkt Korhonen och till medlemmar Sauli Eloranta,
ningstagandet om premiering av ledningen i till verkstallande direktoren. Styrelsen be- Nina Kopola, Teemu Penttild, Seija Turunen
statsagda bolag som ingar i principbeslutet slutar ocksd om premieringspolicyn (resul- och Katriina Vainio. Nina Kopola avstod fran
om statens agarpolitik av den 13 maj 2016. tatbonussystem, engangsarvoden, personal- sin platsistyrelsen4.11.2019.

TMFE:s ordinarie bolagsstamma beslutar be- och anstallningsformaner och hagkomst av Styrelsen och dess kommitter samman-
loppet pa arvoden till bolagets styrelsemed- personalen). tradde 26 gdnger under rakenskapsperioden:

lemmar. Bolagets styrelse beslutar pa fore-

Till styrelsemedlemmarna betalades for styrelse- och kommittémaoten sammanlagt enligt foljande:

Deltagande i Métesarvoden, €
Styrelsemedlem styrelsemoten Styrelsearvoden, € (inkl. deltagande i kommittéer) Totalt, €
Pertti Korhonen, ordf. 18/19 33 600 10 200 43 800
Sauli Eloranta 18/19 24000 10 200 34 200
Teemu Penttila 19/19 24 000 10 800 34 800
Seija Turunen 19/19 24 000 10 800 34 800
Katriina Vainio 19/19 24 000 10 800 34 800
Nina Kopola 16/19 20000 9 000 29000
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sju ganger ar 2018 och 19 ganger ar 2019.

| sin nuvarande sammansattning samman-
tradde styrelsen och dess kommittéer 22
ganger under rakenskapsperioden: tre ganger
ar 2018 och 19 ganger ar 2019.

Styrelsens kommittéer
Revisionskommittén bestod av Katriina

Vainio, Teemu Penttila och Seija Turunen.
Revisionskommittén sammantradde tre

ganger, deltagandeprocenten var 100.
Personalkommittén bestod av Pertti Kor-

honen, Sauli Eloranta och Nina Kopola (av-

stod fran sin platsistyrelsen 4.11.2019).
Personalkommittén sammantradde tre

ganger, deltagandeprocenten var 100.
Bolagsstamma beslutar om premiering av

styrelsen. Arvodena som betalades till TMF:s

styrelsemedlemmar var i enlighet med 2019

ars ordinarie bolagsstamma foljande:

e Ordforande 2 800 euro/man.

e Medlem 2 000 euro/man.

o Motesarvode for varje styrelse- och
kommittémodte 600 euro.
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Premiering av personalen

TMF:s hela personal omfattas av ett premie-
ringssystem (begransat for ledningens del).
Malet ar att avlonings- och premierings-
policyn ska upplevas som uppmuntrande och
rattvis, vara transparent och trygga att en

jamstalld l1onepolicy fullgdrs i hela koncernen.

Premiering av personalen gors saval med

pengar som immateriellt. Helheten for pre-

miering bestar av foljande:

e Resultatbonussystem och tillhdrande
personalfond

e Engdngspremiesystem (inte for ledningen)

e Projektpremie (inte for ledningen)

e Personal- och anstéallningsférmaner

o Hagkomst av personalen (materiell och
immateriell)

Resultatbonussystem

Bolagets hela personal omfattas av kortsikti-
ga (&rliga) resultatbonussystem. Resultat-
bonussystemet grundar sig pa vid var tid gal-
lande riktlinjer och anvisningar for statens
agarstyrning samt pa bolagets strategi och
uppnadda mal. Styrelsen foljer upp resultat-
bonussystemets utfall och beslutar om tolk-
ningen av dessa villkor samt alla tillhorande
omstandigheter.
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Resultatbonussystemet bestar av tva olika
system:

1) Ett beldningssystem som grundar sig
pa personliga mal

En beloningsmodell for ledning, chefer
och sakkunniga, som grundar sig pa per-
sonliga arliga mal som harleds fran bolagets
strategi och affarsplaner.

?2) Ett beldningssystem som grundar sig
pa gemensamma mal

Beldningssystemet omfattar den personal
for vilka personliga mal inte stalls upp. Sada-

Premiegrupp

nayrkesgrupper ar vanligtvis trafikledare och
andra anstallda som utfor operativa upp-
gifter. Bolagets verkstallande direktor stal-
ler upp arliga gemensamma mal tillsammans
med ledningsgruppen. Malen godkanns i bo-
lagens styrelser. Malen galler bolagets eko-
nomiska, operativa och sakerhetsmal samt
genomslag och de ar matbara.

Premiering av verkstallande
direktoren och 6vrig ledning
Premieringen av TMF:s verkstallande direk-
tor och personer som hor till ledningsgrup-
pen baserar sig pd en fast manadslon (total-
16n) samt ett premieringssystem i enlighet
med den premieringspolicy som styrelsen

Resultatbonus / mal % och 6vre grins %

Bolagens verkstallande direktorer

ovre grans 30 %, mal 15 % av indiv. arslon

Ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp

ovre grans 25 %, mal 12,5 % av indiv. arslon

Direktorsmedlemmar i bolagens
ledningsgrupper

ovre grans 20 %, mal 10 % av indiv. arslon
(pa sarskilda grunder 25 %)

Ovriga medlemmar i bolagens ledningsgrupper

dvre grans 15 %, mal 7,5 % av indiv. arslon

Experter och chefer

ovre grans 10 %, mal 5 % av indiv. arslon
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godkant. Bolagets ledning har inga andra inci-
tamentssystem eller tillaggspensionsarrang-
emang. Koncernens ledningsgrupp omfattas
av ett resultatbonussystem som grundar sig
pd personliga mal (STI). Styrelsen godkdnner
arligen ledningsgruppens mal och beslutar
om betalning av resultatbonus.

Uppgifter om bolagets verkstallande
direktoérs befattningsférhallande

Utover en fast manadslon (totallon) ar verk-
stallande direktdren berattigad till naturafor-
maner i enlighet med den vid var tid gallan-
de praxisen i bolagets styrelse. Bolaget har
anvant bil- och telefonféorman. Verkstallande
direktdrens pensionsalder och grunder for
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bestammande av pension stdmmer dverens Personalfond
med ArPL. Verkstallande direktorens upp- Personalfonden ar en fond som personalen
sagningstid ar 3 manader. Nar arbetsgivaren ager och forfogar over, och som forvaltar re-
sager upp verkstallande direktoren ar upp- sultatbonusar som foretaget betalat och an-
sagningstiden 6 manader. dratillgangar i enlighet med personalfondsla-
gen. Koncernens personalfond grundades |
Premiering av 6vrig personal december 2019. | forsta skedet omfattar det
Hela personalen omfattas av ett premie- I TM:s, VTS och TMF:s personal. ANS Fin-
ringssystem som stammer dverens med pre- lands och Finrails personalfonder ansluts till
mieringspolicyn (se premiering av TMF:s koncernens personalfond efter utgangen av
personal). rakenskapsperioden.

Loner och arvoden som betalades till verkstallande direktoéren
och personer i ledningsgruppen ar 2019:

Salaries and fringe Performance bonus
benefits, EUR (STI), EUR Total, EUR
Verkstallande direktor? 468 838,80 - 468 838,80
tf. verkstallande direktor? 114 874,19 - 114 874,19
Ovrig ledningsgrupp 127246841 90 971,85 1363440,26

Ynkluderar avgdngsvederlag som ingick i befattningsavtalet som upphorde 27.8.2019
2 Befattningsforhallande fr.o.m. 27.8.2019
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