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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsens verksamnhetsberattelse

Traffic Management Finland-
koncernens uppgifter

Traffic Management Finland Oy (TMF) ar
ett statsagt bolag med specialuppgifter som
agarstyrs av Kommunikationsministeriet.
Bolaget har som uppgift att erbjuda avance-
rade tjanster for styrning och hantering av
flyg-, sjo-, jarnvags- och vagtrafik samt att pa
ett ansvarsfullt satt sakerstalla trafiksaker-
heten och smidigheten inom alla trafikfor-
mer. Bolagets specialuppgift ar att samla

in, forvalta, utnyttja och tillhandahalla infor-
mation som relaterar till styrtjansterna
jamlikt till andra aktorer for att mojliggdra
ny affarsverksamhet.

Staten har ett sarskilt intresse som bola-
gets dgare. Bolaget har en samhalls-, indu-
stri-, sdkerhets- och transportpolitisk upp-
gift som faststalls av staten. TMF producerar
nodvandiga tjanster for trafikstyrning och
trafikhantering som samhallet, naringslivet
samt myndigheterna behdver. Med tjanster-
na sakerstalls smidig och saker trafik samt
trafikstyrningens och trafikhanteringens
funktionssakerhet i alla situationer.

Bolagets specialuppgift ar att erbjuda,
uppratthalla och utveckla tjanster for tra-
fikstyrning och -hantering for forsvars- och
sakerhetsmyndigheternas behov i den ut-
strackning som det ar motiverat for att de ska
kunna skota sina lagstadgade uppgifter. Styr-
ningen av denna specialuppgift sakerstalls |
forsta hand med verksamhetsomradets
lagstiftning.

Enligt statsradets principbeslut om agar-
politiken fran den 13 maj 2016 efterstravar
statenifraga om bolagsinnehavet ett sa bra
ekonomiskt och samhalleligt bruttoresultat
som majligt. TMF:s ekonomiska bruttoresul-
tat bedoms utgdende fran hur och med vilka
kostnader bolaget uppfyller sin samhalleliga
uppgift. Bolaget stravar efter att affarsverk-
samhetens kostnadseffektivitet forbattras
och att affarsverksamheten i sin helhet ar
foretagsekonomiskt lonsamt. Bolagets sam-
halleliga slagkraft framgar till exempel genom
effektiviserad rorlighet och transport, smidi-
gare trafik och forbattrad trafiksakerhet samt
trafikens minskade utslapp. Dessutom har
bolaget som uppgift att framja att nya mark-
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nadsorienterade trafiktjanster skapas.

Lagen om statens bolagsinnehav och agar-
styrning (1368/2007) reglerar riksdagens,
statsradets och ministeriets styrning. Centra-
la riktlinjer om statens agarpolitik faststalls
I statsradets principbeslut om agarpolitiken
(2016) samt i statsrédets ovriga raddgivning.
Vid anstéallning iakttar bolaget statsradets
aktuella principbeslut om agarpolitiken. Inom
bolaget tillampas dven Kommunikationsmi-
nisteriets 1.1.2019 givna rekommendation
for noterade bolags forvaltnings- och styr-
ningssystem (Corporate Governance). Bola-
get iakttarisinverksamhetitillampliga de-
lar Vardepappersmarknadsforeningen rf:s
kod for bolagsstyrning av borsnoterade bolag
(2015) samt OECD:s Corporate Governance-
rekommendationer. Det 6vergripande malet
for bolagets forvaltning och beslutsfattande
ar att utveckla och uppratthalla god forvalt-
ningspraxis. Kommunikationsministeriet har
godkant bolagets agarstrategiska riktlinjer
16.10.2019.

Traffic Management Finland har nara
samarbete med ett omfattande natverk av

kunder och samarbetspartner. Centrala in-
tressegrupper vad galler genomfdrande av
bolagets uppgifter ar Trafikledsverket (vag-,
sjO- och jarnvagstrafik) och Finavia samt
flygbolagen (flygtrafiken) och branschens
ovriga aktorer sasom Traficom, forsvars- och
sakerhetsmyndigheter, stader, aktorer inom
kollektivtrafiken, forskningsinstitut och fore-
tag inom olika branscher som kdper bolagets
tjanster for trafikstyrning.

Koncernens struktur

Traffic Management Finland Oy ar koncer-
nens moderbolag, och det har fyra dotterbolag:
Air Navigation Services Finland Oy (ANS
Finland, flygtrafiktjanst), Finrail Oy (styrning
av jarnvagstrafiken), Intelligent Traffic Mana-
gement Finland Oy (ITM Finland, styrning

av vagtrafiken) och Vessel Traffic Services
Finland Oy (VTS Finland, styrning av sjotrafi-
ken). Dotterbolagen svarar for trafikstyrnings-
tjansterna inom respektive ansvarsomrade.
Traffic Management Finland Oy fungerar som
koncernens moderbolag och svarar for pro-
duktionen av ekosystem- och koncerntjanster.
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Trafikverkets tjanster for styrning och
hantering av sj0-, vag- och jarnvagstrafiken
inforlivades fran och med 1.1.2019 i trafik-
styrningskoncernen som helt dgs av staten.
Bolagiseringen baserade sig pa lagen om
ombildning av Trafikverkets trafikstyrnings-
och trafikhanteringstjanster till aktiebolag
(574/2018 och RP 34/2018 rd). Finska sta-
ten avtradde tjansterna for styrning av vag-,
5j0- och jarnvagstrafiken som inforlivats ur
Trafikverket samt Finrail Oy:s (jarnvagstrafi-
ken) och Air Navigation Services Finland Oy:s
(flygtrafiktjanst) aktiestock till den grundade
koncernens moderbolag Traffic Management
Finland Oy, varefter bolaget overforde tra-
fikstyrnings- och ledningsfunktionerna
for vagtrafikens del till Intelligent Traffic
Management Finland Oy, for sjotrafikens del
till Vessel Traffic Services Finland Oy och for
jarnvagstrafikens del till Finrail Oy. Dotter-
bolagen ordnade i ersattning for verksamhets-
dverlatelsen aktieemission, dar moderbolaget
tecknade dotterbolagens nya aktier.

Staten tecknade 14.12.2018 sammanlagt
6 210 288 nya aktier i Traffic Management
Finland Oy:s tre aktieemissioner. | aktieemis-
sionen 1/2018 tecknade staten 5 000 000
nya aktier i samband med att sjo-, vag- och
jarnvagstrafikstyrningens anlaggningstill-
gangar och ovriga identifierade poster dver-
fordes till bolaget. | aktieemissionen 2/2018

tecknade staten 247 608 nya aktier i sam-
band med att Finrail Oy:s aktiestock dver-
fordes till bolaget. | aktieemissionen 3/2018
tecknade staten 962 680 nya aktier i sam-
band med att Air Navigation Services Finland
Oy:s aktiestock overfordes till bolaget. Teck-
ningspriset for alla tre emissioner betalades
genom att dverlata tillgangarna som varit
foremal for avyttring till Traffic Management
Finland Oy som apportegendom 1.1.2019.
Det totala antalet aktier efter aktieemission-
ernavar 6 210 388 och vardet for statens
rekapitalisering pa villkor for eget kapital var
sammanlagt 155 326 024,69 euro. Bolaget
ager inga egna aktier.

Rakenskapsperioden ar koncernens forsta,
och den ar langre an normalt for Traffic Mana-
gement Finland Oy, Vessel Traffic Services
Finland Oy och Intelligent Traffic Management
Finland Oy. | praktiken illustrerar bokslutet
emellertid den egentliga operativa verksam-
heten under &r 2019 pé ett bra satt, eftersom
endast sma handelser som anknét till grun-
dandet av bolagen intraffade under ar 2018.
Traffic Management Finland Oy:s rakenskaps-
periodvar 19.9.2018-31.12.2019 och Intel-
ligent Traffic Management Finland Oy:s och
Vessel Traffic Services Finland Oy:s raken-
skapsperiod var 4.10.2018-31.12.2019. Air
Navigation Services Finland Oy:s och Finrail
Oy:s rakenskapsperiod var 1.1-31.12.2019.
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Finska staten ager helt Traffic Manage-
ment Finland Oy. Alla tidigare namnda dot-
terbolag ags helt av moderbolaget Traffic
Management Finland Oy. Dartill hor Finlogic
Oy, som ags av Finrail Oy, till koncernen.

Koncernen hade 31.12.2019 verksamhet
forutomi Helsingfors, Vanda, Tammerfors,
Abo och Ule&borg dven pa sammanlagt 24
andra orter.

Rakenskapsperiodens
centrala handelser
Under ar 2019 upprattades bolagets organi-
sation och processer. Det forsta arets centra-
la mal var att sdkerstalla den operativa trafik-
styrningens funktionssakerhet och trafikens
sakerhet. Den operativa trafikstyrningsverk-
samheten inom de olika trafikformerna fort-
satte utan stérningar i den nya koncernen.
Under det forsta verksamhetsaret byggde
bolaget sin karnverksamhet, utvecklade sin
praxis och publicerade en strategi i oktober
2019. Koncernens vision ar "Finland har varl-
dens tryggaste, smidigaste och miljovanligas-
te trafik” Strategiska mal ar att forbattra tra-
fikens trygghet, smidighet och miljovanlighet,
utveckla trafiktjansterna genom att erbjuda
plattform- och datatjanster till ekosystemets
aktorer, utveckla nya kundorienterade tjans-
ter, effektivera tjansteproduktionens proces-
ser och dka automatiseringsgraden, utnyttja

koncernsynergier samt bra ledarskap och for-
nyelseformaga.

Samarbetet med Trafikledsverket var nara
bade pa koncern- och dotterbolagsniva. Tra-
fikstyrnings- och sakerhetsteknikutveckling i
anslutning till Trafikledsverkets trafikledspro-
jekt forverkligades i samarbete med mark-
nadsaktorer.

Utvecklingen av bolagets tjanster fortsatte
| flera projekt inom de olika trafikformerna.

Ett av de viktigaste utvecklingsprojekten
var en dataplattform som forenar alla trafik-
former, Digitraffic, genom vilken koncernen
Oppnar mangsidig trafikdata for sina partner.
Ar 2019 paskyndade koncernen byggandet
av dataplattformen och samarbetet med
potentiella partner. Syftet ar att skapa nya
tjanster som betjanar hela trafiksystemet.

ANS Finland utvecklade sin verksamhet |
samarbete med dess centrala kunder, Finavia
och flygbolagen. Ett av dess centrala utveck-
lingsprojekt ar projektet FINEST, som siktar
pa ett flygtrafiktjdnstsamarbete mellan
Estland och Finland.

Finrails centrala utvecklingsinsats var
projektet Digirata, dar man utreder satt att
utveckla dvervakningen av tagtrafiken i fram-
tiden. Projektets mal ar en annu sékrare jarn-
vagstrafik, som i framtiden utnyttjar infra-
strukturkapaciteten pa ett effektivare satt.
Finrail tog under aret i bruk en ny teknik for
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passagerarkommunikation till jarnvagskunder.

Hos ITM Finland lag tyngdpunkten pa att
starka karnverksamhetens, dvs. vagtrafik-
styrningens och -hanteringens funktionssa-
kerhet samt att utveckla data om vag- och
trafikforhallanden. Tjansteutvecklingen
fortsatte ocksa.

VTS Finland forbattrade under aret sin
sakerhetsniva ytterligare genom att satsa pa
att utveckla sakerhetsorganisationssystemet.
VTS har aven aktivt deltagit i projektet STM
EfficientFlow, dar man utvecklar samarbets|os-
ningar som paskyndar fartygens hamnanlop.

Under de kommande aren ar forbattrad
kostnadseffektivitet ett centralt mal. Bolaget
har bundit sig till det mal som dgaren fast-
stallt, dvs. att under strategiperioden avse-
vart oka tjansteproduktionens effektivitet
och samhalleliga slagkraft. Ifall Trafikledsver-
kets interna finansiering i enlighet med tjans-
teavtalet forverkligas enligt planerna som
gjordes i bolagets etableringsskede kan man
genomfora investeringarna for att forbattra
sakerheten och lyfta automatiseringsgraden
som strategin kraver samt utveckla nya tjans-
ter for att forbattra slagkraften och effekti-
viteten. En vasentlig faktor nar det galler att
forbattra effektiviteten ar att utveckla verk-
samhetsmodellen och hdja automatiserings-
graden, varpa den 6kande trafikmangden
kan hanteras med mindre kostnader.

Ar 2019 producerade bolaget tjanster till
ett formanligare pris an planerat bland annat
genom att omorganisera sina funktioner och
konkurrensutsatta otaliga kdpta tjanster sa-
val inom forvaltningen som den operativa
verksamheten.

Omsattning och resultat 2019
Traffic Management Finland-koncernens om-
sattning under dess forsta rakenskapsperiod
var 221,9 miljoner euro. Tjanster for styrning
av vag-, sjo- och jarnvagstrafik som bestalldes
av Trafikledsverket utgjorde den storsta de-
len av omsattningen. Vardet péa forsaljningen
av dessa tjanster var 141 miljoner euro. Flyg-
trafiktjanster saldes till flygbolag for 52,0 mil-
joner euro och till Finavia for 16,2 miljoner
euro. | koncernens omsattning har man no-
terat en korrigering pa 2,1 miljoner euro an-
gaende SES-lagstiftningen och ANS Finlands
undervagsavgifter samt Helsingfors-Vanda
flygplats avgifter for flygtrafiktjanster. Korri-
geringen minskar koncernens omsattning.
Rorelsevinsten var 21,3 miljoner euro.
Rorelsevinsten i procent var 9,6 %. Raken-
skapsperiodens vinst var 14,/ miljoner euro
efter skatt. Resultatet var battre an man hade
forutsett nar bolaget grundades, eftersom
att man i bolagsform kunde producera tjans-
ter till ungefar 7 miljoner euro lagre kost-
nader an forvantat tack vare den effektivi-
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serade verksamheten samt bland annat pa
grund av att all affarsverksamhet kring tra-
fikstyrning och dartill hérande tillgangar som
beskrivits i affarsplanen inte annu ar 2019
overfordes fran Trafikledsverket. Det sam-
manlagda vardet pa tillgangarna som man
planerat overfora under de kommande aren
ar ungefar 90 miljoner euro. | planerna fran
bolagets etableringsskede fanns osaker-

het speciellt vad galler kostnadsstrukturen
hos affarsverksamheten som l6sgjorts fran
Trafikledsverket. Malet ar att under de kom-
mande aren fortsatta effektivisera verksam-
heten samtidigt som verksamhetsgraden och
servicenivan forbattras samt nya tjanster ut-
vecklas. Under de kommande aren forvantas
vinstnivan vara lagre an ar 2019 till foljd av
ett mattligt [onsamhetsmal samt okad verk-
samhetsgrad och serviceniva och drift- och
kapitalkostnader som orsakas av verksam-
hetens utveckling.

Balansrakningen ar tillsvidare stark, efter-
som investeringarna forverkligades mindre
an planerat. Bolagets kassafldde var bra.
Situationen antas andra snabbt om det pla-
nerade investeringsprogrammet forverkligas.
Vad géller ar 2019 berodde investeringarna
som var mindre an planerat bade pa att tra-
fikledningsprojekten avancerade langsamma-
re an man hade forutsett och pa forsiktighe-
ten att inleda investeringar, eftersom bolaget

inte har tillracklig sakerhet for forsaljningen
av tjanster for vag-, sjo- och jarnvagstrafik for
utvecklingen av omsattningen som finansieras
ur statens budget under de kommande aren.

Efter bolagiseringen av tjansterna for tra-
fikstyrning finansierar Traffic Management
Finland-koncernen investeringar med intern
finansiering och vid behov pa villkor for egen
eller frammande finansiering. Darfor ska bo-
laget ha tillracklig sakerhet for intern finan-
siering och for att dess verksamhet forblir
|[dnsam om verksamhetsgraden eller service-
nivan hos tjansterna som bolaget tillhanda-
haller stiger eller om man bestaller helt nya
tjanster av bolaget. Som en del av Trafik-
ledsverket finansierades vag-, sjo- och jarn-
vagstrafikstyrningstjansternas investeringar
direkt ur statens budget. | bolagsform finan-
sieras forutom Trafikledsverkets kopta tjans-
ter endast avskrivningarna och finansierings-
kostnaderna ur statens budget.

Pa grund av EU-lagstiftningen returneras
en betydande del av flygtrafiktjansternas
vinst till flygbolagen som lagre enhetspris
| framtiden. Darmed sammanhangande
skyldigheter har observerats i koncernens
balansrakning som en resultatreglering pa
17,7 miljoner euro.
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Koncernens centrala nyckeltal 2019

Omséattning (mn euro) 2219
Rorelseresultat (mn euro) 21,3
Rorelseresultat (%) 9,6
Nettovinst (mn euro) 14,7
Investeringar (mn euro) 26,2
Investeringar kassaflode (mn euro) 228
Rantebarande nettoskulder (mneuro) -69,4
Sjalvforsoriningsgrad (%) 71,6
Nettoskuldsattningsgrad (%) -40,8
Personal (genomsnittlig) 1091

Bedomning av betydande

risker och osdkerhetsfaktorer

inom verksamheten

Traffic Management Finlands viktigaste
uppgift ar att sakerstalla sakerheteni all
verksamhet. Affarsverksamhetens risker ar
identifierade och de hanteras som en del av
bolagens riskhanteringssystem. Bolagets
mal ar att sakerstalla hog niva for tjanster
for trafikstyrning och -hantering och saker-
hetskulturen samt forsakra verksamhetens
kontinuitet i olika situationer. Bolaget ut-
vecklar systematiskt riskhanteringen kring
sakerhetsfragor. Traffic Management Finlands
riskhantering ar forebyggande, systematisk
och omfattande. Enligt ledningssystemet

Affarsverksamhetens nyckeltal

ANS Finland Finrail ITM Finland VTS Finland
Omséattning (mn euro) 74,4 440 21,7
Rorelseresultat (mn euro) 8,3 4,1 2,6
Rorelseresultat % 11,2 9,3 11,8
Personal genomsnittlig 464 /1 99

ANS Finland svarar for flygtrafiktjanster, Finrail (Finrail Oy och Finlogic Oy) for styrning av jarnvags-
trafiken, ITM Finland for styrning av vagtrafiken och VTS Finland for styrning av sjotrafiken.

som godkants av styrelsen ska bolaget ledas
yrkeskunnigt samt i enlighet med sunda och
forsiktiga affarsprinciper.

| bolaget faster man sarskild uppmarksam-
het vid datasdkerheten kring uppgifter som
myndigheterna faststallt som sekretessbe-
lagda samt affarshemligheter. Inom all verk-
samhet sakerstalls effektivt och hogklassigt
dataskydd.

Bolaget forsakrar att dess utrustning,
datasystem och program ar funktionssakra
och datasakra. Bolaget forbereder sig for
cyberhot bland annat genom att effektivi-
sera forvaltningen av datatillgangar samt
mojliggdra omfattande och tillrackliga sats-
ningar for att utveckla datasakerheten.
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Observationer som beror sakerheten rap-
porteras regelbundet till koncernens och dot-
terbolagens styrelser under arets gang. Risk-
hantering ar en del av bolagets affarsstrategi
och operativa malsattning. Koncernens och
dotterbolagens styrelser hanterar verksam-
hetens storsta risker och osakerhetsfaktorer.
Att identifiera och hanterarisker ar en del av
bolagens ledningssystem.

Under ar 2019 faststalldes Traffic Mana-
gement Finlands riskhanteringspolicy och till-
vagagangssatt som omfattar hela affarsverk-
samheten. | slutet av ar 2019 kartlade man
riskernaienlighet med det nya tillvagagangs-
sattet. Centralarisker som identifierades
var att man eventuellt misslyckas forhindra

cyberattacker samt producera nya digitala
tjanster. Under strategiperioden identifiera-
des dessutom den av statens budget beroen-
de tjansteforsaljningens eventuella otillrack-
lighet som risk. Risken ar speciellt forknippad
med finansieringen av balansposterna i an-
knytning till trafikstyrningen som ar vard

90 miljoner euro och som man har planerat
att flytta dver till koncernen. De ar tillgdngar
som anknyter till trafikstyrning som borde
flyttas till TMF. Flytten forutsatter att man
kan tacka kostnaderna som orsakas genom
att oka omsattningen for tjansten for trafik-
styrning som bestallts av Trafikledsverket.
Bolaget anser ocksa att det ar viktigt att till-
gangarna kunde flyttas som en nettoapport
pa samma satt som tillgangarna flyttades i
samband med bolagiseringen. Pa sa satt skulle
finansieringen av kommande investeringar
underlattas. Annars kan en kraftig 6kning av
trafikstyrningens driftsgrad aventyra effekti-
viseringen av verksamheten och utvecklingen
av automatiseringsinvesteringar som framjar
sakerheten samt nya tjanster som genomgri-
pande betjanar samhallet.

Personal, l6ner och kompetens
Traffic Management Finland hade under ar
2019 i genomsnitt 1 091 anstéllda. | slutet
av aret var antalet anstallda sammanlagt

1 103. Nar bolaget pabdrjade sin verksamhet
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1.1.2019 var antalet anstallda 1 062.

| slutet av december var 95,7 % av arbets-
avtalsforhallandena tillsvidareanstéllningar
och 4,3 % visstidsanstallningar.

Medelaldern hos koncernens arbetstagare
var 45,8 ar (december 2019). Mannens andel
ar /8 % och kvinnornas 22 %. Personalomsatt-
ningen var ungefar 3,8 %. Genomsnittlig [angd
pa anstallningsforhallandenavar 12,6 ar.

Loner och arvoden som betalats under
rakenskapsperioden var 77,6 miljoner euro.
Personalkostnaderna var totalt 93,4 miljoner
euro (46 % av alla utgifter). Hela personalen
omfattas av resultatbonussystemet som fast-
stallts av bolagets styrelse. Personalen har en
foretagsanknuten fond dit de helt eller delvis
kan flytta resultatpremiens fonderade andel.
Med resultatbonussystemet beldnas perso-
nalen for bra arbete och resultat som gynnat
bolaget.

Hela personalens gemensamma enkat om
arbetstillfredsstallelse som tacker alla trafik-
former genomfordes i oktober 2019. Enkatens
svarsprocent var 68 %. Enkatens resultat lag
pa god niva med tanke pa att aret var fullt av
stora forandringar for en del av personalen
och inkluderade bade bolagisering och bolags-
overlatelse, varefter personalen dvergick fran
tjanstemannauppgifter pa Trafikledsverket till
bolagets anstallning. | personalenkaten be-
domdes verksamheten omfattande med olika

matare. Det totala resultatet for personalen
inom alla trafikformer var 3,8/5.

Sjukfranvaroprocenten i proportion till den
teoretiska arbetstiden ar lag i hela koncer-
nen (3,4 %). Vanligtvis beror franvaro pé sjuk-
domar irérelseorganen samt mental halsa.
Arbetstagarnas sakerhet ar viktig for bolaget
och man faster bland annat sarskild uppmark-
samhet vid arbetsergonomin. Arbetsolycksfall
intraffar sallan. Ar 2019 intraffade tva arbets-
olycksfall som ledde till sjukfranvaro. Olyckorna
intraffade under en arbetsresa.

Traffic Management Finland uppmuntrar
sin personal att utveckla sin kompetens.
Bolaget stddjer sin personals livslanga laran-
de som sakerstaller att bolaget kan svara
pa verksamhetsmiljons forandringar pa ett
forutseende och banbrytande satt inom
alla trafikformer.

Ett av bolagets fem strategier under
strategiperioden 2020-2024 ar bra ledar-
skap och fornyelseféormaga. Man har redan
ar 2019 gjort atgarder for att uppna dessa
mal. Bolagets personal- och utbildningsplan
sakerstaller for sin del att bra férmansarbete
och bra ledarskap forverkligas i det vardag-
liga arbetet. Bolaget utvecklar sin organisa-
tion, sina verksamhetsmodeller och -kultur
sa att de stodjer inlarning och forsok och pa
sa satt mojliggor konstant fornyelse.

Inom bolaget anser man att utvecklingen
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av formansarbetet och ledarskapet ar cen-
trala faktorer i utvecklingen av organisatio-
nens fornyelseformaga. Bolaget har skapat
ett program for formannen som sakerstaller
formansarbetets kontinuerliga utveckling
och fornyelse. Med programmet stodjer man
forman i olika skeden av karriaren. Persona-
len utbildas kontinuerligt - bland annat ut-
bildas alla spar- och flygtrafikens trafikledare
internt. Avia College ar en sarskild yrkes-
laroanstalt som ags av ANS Finland och som
erbjuder utbildningstjanster inom flygtrafik-
tjanster som uppfyller internationella stan-
darder och rekommendationer. For styrning
av spartrafiken svarar daremot KRAQO, som
ordnar utbildning i jarnvagslogistik.
Overgangen till ett gemensamt bolag har
erbjudit nya samarbets- och inlarningsmojlig-
heter for alla trafikformer. Det nya bolaget kan
skapa slagkraftigare tjanster inom organisatio-
nen och pa ett flexiblare satt mojliggora sam-
arbetsprojekt mellan olika trafikformer.

Sakerhet

Traffic Management Finlands verksamhets-
omrade ar sarskilt sdkerhetskritiskt: en po-
tentiell olycka kan orsaka betydande skador
for manniskor, miljon och ekonomin. Saker-
hetsarbetet inom trafikstyrningen ar omfat-
tande och bolaget utvecklar sakerhetsfragor
systematiskt och ambitiost inom alla trafik-

former. Trafikstyrning har en betydande roll
att garantera flyg- och spartrafikens saker-
het: TMF svarar med sina egna tjanster for
att flygplan och tag tryggt nar sina destinatio-
ner. Vad galler sj6- och vagtrafiken foljer tra-
fikstyrningen aktivt vag- och sjotrafikens smi-
dighet, erbjuder situationsdata och ingriper

I eventuella storningssituationer eller hot
mot sakerheten, antingen genom att forebyg-
gadem eller genom att [6sa dem i tatt samar-
bete med myndigheter.

Delomradena inom trafikformernas saker-
het inkluderar bland annat storningsledning,
riskhantering, beredskap, hantering av saker-
hetshandelser, data- och cybersakerhet samt
foretagssakerhet.Sakerhetsarbetet baserar
sig pa stark kompetens inom operativ verk-
samhet och kontinuerlig utveckling av nod-
vandig kunskap, arbetsmetoder, operativa
system och processer och bedomning av
prestandan.

| Traffic Management Finland svarar varje
dotterbolag for sin egen sakerhet med anda-
malsenliga praxis, metoder och arbetssatt.
| samband med att bolaget grundades ska-
pade man ocksa ett gemensamt sakerhets-
ledningssystem, som har synkroniserats med
dotterbolagens arbetssatt och deras egna
sakerhetsledningssystem. Under ar 2019
utarbetades en egen verksamhetsmodell for
riskhantering at Traffic Management Finland
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som tacker all affarsverksamhet. Med model-
len kartlagger man regelbundet potentiella
risker, identifierar hur allvarliga de ar samt
faststaller nodvandiga satt att hantera och
forhindra riskerna. Centrala risker rapporte-
ras regelbundet till koncernens styrelse och
ledningsgrupp. Ar 2019 har man fast sarskild
uppmarksamhet vid datasakerhetsfragor.
Under aret rekryterade bolaget bland annat
en ny informations- och cybersakerhetschef,
och man gjorde betydande investeringar for
att forbattra datasakerheten. Dessutom gjorde
man en omfattande analys av utgangsnivan
for TMF:s datasakerhet. Tack vare analysen
kunde man identifiera centrala datasaker-
hetsrisker och paborja nodvandiga utveck-
lingsatgarder inom olika dotterbolag for att
lyfta datasdkerhetsnivan. Ar 2019 rapporte-
rades inga betydande informationssakerhets-
incidenter eller dataskyddsincidenter.

Miljo
Ar 2019 har Traffic Management Finland
skapat en ny miljostrategi och faststallt
tyngdpunkterna for sin miljopaverkan.
Trafiken har en stark effekt pa klimatfor-
andringen. Trafiken producerar ungefar 20
procent av Finlands koldioxidutslapp och
90 procent av detta orsakas av vagtrafiken.
Med tjansterna for trafikstyrning och ge-
nom att anvanda trafikdata stodjer bolaget

Finland att uppna styrelsens ambitiosa kli-
matmal. TMF kan framja minskade utslapp
genom att mojliggdra konkurrenskraftiga
alternativ for privatbilismeniform av digita-
liserade resekedjor som stoder sig pa kollek-
tivtrafiken, framja smidig vagtrafik samt fram-
Ja spartrafikens konkurrenskraft med hjalp
av effektiv trafikstyrning.

Traffic Management Finland forebygger
med sin verksamhet att miljoskador uppstar
pa grund av trafiken. Identifiering av risker
och riskhantering samt andamalsenliga pro-
cesser spelar en viktig roll i detta arbete.

Moderbolaget Traffic Management
Finland Oy:s ar 2019
Traffic Management Finland Oy ar koncer-
nens moderbolag, som helt ager de centrala
dotterbolagen. Moderbolaget byggde ar 2019
organisationer och processer pa koncernniva
samt rekryterade personal som planerat bland
annat personalenheten, juridik och upphand-
lingsavdelningen, ekonomiavdelningen, kom-
munikationsavdelningen och ekosystem- och
teknik-plattformarna. Fran och med borjan av
ar 2020 har huvuddelen av de gemensamma
koncerntjansterna samt kundservicen, ekosys-
tem- och teknikplattformarna koncentrerats
till moderbolaget.

Traffic Management Finland Oy:s omsatt-
ning var 14/7,5 miljoner euro. Moderbolagets
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omsattning bestod ar 2019 av de av Trafik-
ledsverket bestallda tjansterna for styrning
av vag-, sjo- och jarnvagstrafiken, kund- och
ekosystemtjanster samt interna koncern-
tjanster. | fortsattningen ar det meningen att
man ska erbjuda ekosystemtjanster aven till
andra kunder. Tjansterna for trafikstyrning
kbpte moderbolaget av dotterbolagen.

Rorelsevinsten for ar 2019 var 1,0 miljoner
euro. Rorelsevinsten i procent var O,/ %.
Rakenskapsperiodens vinst var 0,4 miljoner
euro efter skatt. Sjalvforsorjningsgraden var
66 %. Under rakenskapsperioden var perso-
nalen i genomsnitt 16 personer.

Koncernens ekonomiska position
och resultat

Koncernens ekonomiska position ar god,
dess ekonomiska resultat och konjunktur-
lage framkommer | resultatrakningen och
balansrakningen. Resultatet visar en vinst
pa 14 /23 455,64 euro efter 6039 730,01
euro i skatteavdrag.

Framtidsutsikt

Strategin som fardigstallts hosten 2019 pre-
ciserar tydliga strategiska mal for Traffic Ma-
nagement Finland. Bolaget fortsatter att
malmedvetet forverkliga strategiska spets-
projekt inom alla trafikformer och pa trafik-
systemniva samt utvecklar verksamhetens

ansvarsfullhet ytterligare. Bolagets spetspro-
jekt ar att 6ka data- och cybersakerhetens
niva, utveckla partnerskap och nya tjanster,
effektiv trafikstyrning, fortsatt utveckling av
den digitala trafikplattformen, bra ledarskap
och fornyelseférmaga, utveckla matningen av
effektiviteten och dka effektiviteten.

TMF framjar saker, smidig och miljovan-
lig trafik medan trafikmangden fortsatter att
oka. TMF ar med och framjar tillvaxten hos
trafikens tjanstemarknad samt trafikens in-
novation genom att erbjuda trafikens eko-
system plattforms- och informationstjanster.
Genom att 0ka automationsgraden vill bo-
laget Oka trafiksakerheten ytterligare samt
producera annu kostnadseffektivare tjanster
for trafikstyrning. Bolaget utnyttjar den funk-
tionella synergin mellan trafikformerna och
inkdpssynergin samt agerar omfattande inom
alla delomraden.

Handelser efter rakenskapsperioden
Som en del av omorganisationen av koncer-
nens funktioner overfordes 1.1.2020 till-
gangarna kopplade till programmet Digi-
traffic fran Intelligent Traffic Management
Finland Oy, Vessel Traffic Services Finland Oy
och Finrail Oy till moderbolaget. Utveckling-
en av plattform- och ekosystemtjansterna ar
koncentrerad till moderbolaget. Aven Traffic
Management Finlands gemensamma tjans-
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ter koncentrerades ytterligare, och 1.1.2020
overgick 13 personer fran dotterbolagen till
moderbolaget. Finrail Oy:s dotterbolag Finlogic
Oy har svarat for den elektrifierade jarn-
vagens driftscentraltjanster. Dessa tjanster
overgar till Finrail Oy i borjan av aret.

| styrelsen skedde andringar i borjan av
ar 2020 nar Seija Turunen valdes till den
nya styrelsens ordférande fran och med
/.1.2020. Juha Majanen och Kirsi Nuotto till-
sattes samtidigt till styrelsen. Pertti Korho-
nen avsade sig samtidigt sin plats i styrelsen.
Bolaget meddelade 5.3.2020 att Pertti Kor-
honen har utsetts till verkstallande direktor
fran och med 2.3.2020.

| januari 2020 har coronaviruset som
harstammar fran Kina snabbt spridit sig till en
global pandemi och paverkar speciellt starkt
flygtrafiken, men ocksa andra trafikformer.
Medborgarna och foretagen i flera lander
begransar kraftigt resandet for att forhindra
att viruset sprider sig. Detta antar man ha
en tamligen betydande inverkan speciellt pa
flygtrafiktjansternas vinst och darfor inled-
de man 12.3.2020 samarbetsforhandlingar
I ANS Finland for att anpassa verksamheten
pa grund av produktionsmassiga och ekono-
miska skal. Man har aven utarbetat bered-
skapsplaner for dvriga trafikformer och at-
gardernas ekonomiska effekter kalkyleras.
De slutliga effekterna pa verksamheten och

TMF:s ekonomi beror pa hur djup krisen ar
och hur lange den pagar.

Ledning och revision

Traffic Management Finland Oy:s styrelse
bestod nar bolaget grundades 19.9.2018 till
ochmed 4.12.2018 av ordforande Juhapekka
Ristola och medlemmarna Sanna Ruuskanen
samt Rita Linna. En extra bolagsstamma valde
5.12.2018 en ny styrelse. Till ordférande
valdes Pertti Korhonen och till medlemmar
Sauli Eloranta, Nina Kopola, Teemu Penttil3,
Seija Turunen och Katriina Vainio. Nina Kopola
avstod fran sin platsistyrelsen 4.11.2019.
Styrelsen har tva kommittéer, en revisions-
kommitté och en personalkommitté.

Styrelsen och dess kommittéer samlades
under rakenskapsperioden 26 ganger: sju
ganger ar 2018 och 19 ganger ar 2019. Sty-
relsens medlemmar betalades sammanlagt
211400 euroildner for styrelse- och kom-
mittéarbete.

Pertti Korhonen fungerade som bolagets
tillfalliga verkstallande direktor 1-20.1.2019.
Han skotte uppgiften vid sidan av sitt upp-
drag som styrelsens ordférande tills Juko
Hakala utsags till verkstallande direktor
21.1.2019. Hakalas anstallningsforhallande
avslutades med en gemensam dverenskom-
melse 26.8.2019, varefter Pertti Korhonen
atergick till uppgiften som tillfallig verkstal-
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lande direktor fran och med 27.8.2019. Bola-
get meddelade 5.3.2020 att Pertti Korhonen
har utsetts till verkstallande direktor fran och
med 9.3.2020.

Traffic Management Finlands alla fyra
dotterbolag har en styrelse vars medlemmar
bestar av koncernens verkstallande direktor
(ordforande), ekonomi- och finanschef samt
tva utomstaende medlemmar.

Revisionssammanslutningen Ernst &
Young Oy fungerade som revisor for koncer-
nens bolag. Mikko Rytilahti (CGR, OFGR)
var huvudansvarig revisor.

Bolagets aktier

Staten ager alla Traffic Management Finland
Ovy:s 6 210 388 aktier och 6 210 388 roster,
dvs. agarandelen ar 100 %. Bolaget har bara
ett aktieslag. Kommunikationsministeriet
utdvar agarstyrning pa bolaget.

Styrelsens forslag for hur
vinstmedlen ska anvandas

Traffic Management Finland Oy:s utdel-
ningsbara medel var i bokslutet 31.12.2019
155200 336,35 euro. Styrelsen foreslar att
vinstandelen inte delas ut och rakenskapsperio-
densvinst pa 374 311,66 euro dverfors till kon-
tot for ackumulerade vinstmedel.

Rapporter som publiceras separat
Arsberattelsen som riktas till koncernens in-
tressentgrupper innehaller en separat styrel-
sens verksamhetsberattelse och bokslut, en
arsoversikt inklusive verkstallande direkto-
rens oversikt, en oversikt 6ver forandringar-
na i verksamhetsmiljon och koncernens stra-
tegi, information om olika affarsverksamhet
samt en utredning om ansvarsfullhet. Dess-
utom publicerar koncernen forvaltnings- och
ersattningsutredningar.
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Koncernens resultatrakning

milj. euro

19.09.2018-31.12.2019

Moderbolagets resultatrakning

milj. euro

19.09.2018-31.12.2019

Omsiattning 221,9
Ovriga rorelseintdkter 0,6
Material och tjanster
Inkép 24
Kopta tjanster -43,0
-454
Personalkostnader
Loner och arvoden -77,6
Lonebikostnader
Pensionskostnader -13,5
Ovriga personalkostnader -2,4
-93,4
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -30,8
-30,8
Ovriga rorelsekostnader -31,5
Rorelsevinst 21,3
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
Fran ovriga 0,0
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Till 6vriga -0,6
-0,5
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 20,8
Inkomstskatter
Skatter for rakenskapsperioden -6,0
-6,0
Rikenskapsperiodens vinst 14,7

TRAFFIC MANAGEMENT FINLAND / VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2019

Omsattning 147.,5
Material och tjanster
Inkop 0,0
Kopta tjanster -140,2
-140,2
Personalkostnader
Loner och arvoden -2,3
Lonebikostnader
Pensionskostnader -0,3
Ovriga personalkostnader 0,0
-2,7
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0,0
0,0
Ovriga rorelsekostnader -3,6
Rorelsevinst 1,0
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
Fran dvriga 0,0
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Till dvriga -0,5
-0,5
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 0,5
Bokslutsdispositioner
Forandring i avskrivningsdifferens 0,0
Inkomstskatter 0,1
Skatter for rakenskapsperioden -0,1
Rikenskapsperiodens vinst 0,4
11
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Koncernens balansrakning

Moderbolagets balansrakning

milj. euro 31.12.2019
AKTIVA
Bestdende aktiva
Immateriella tillgdngar
Goodwill 5,5
Immateriella rattigheter 33,0
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid 94
Forskottsbetalningar 3,5
51,3
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 0,0
Byggnader och konstruktioner 40,3
Maskiner och inventarier 43,5
Ovriga materiella tillgdngar 1,9
Forskottsbetalningar och 6vriga pagaende nyanlaggningar 11,6
97,5
Bestaende aktiva totalt 148,8
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8,0
Ovriga fordringar 1,5
Resultatregleringar 9,9
19,3
Kassa och bank 69,5
Rorliga aktiva totalt 88,8
Aktiva totalt 237,6
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milj. euro 31.12.2019
AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 0,4
Forskottsbetalningar 0,2
0,6
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier 0,0
0,0
Investeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 158,2
158,2
Bestaende aktiva totalt 158,8
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0
Fordringar hos foretag inom samma koncern /.5
Ovriga fordringar 0.4
Resultatregleringar 0,2
8,2
Kassa och bank 68,/
Rorliga aktiva totalt 76,9
Aktiva totalt 235,8
12
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Koncernens balansrakning

Moderbolagets balansrakning

milj. euro 31.12.2019
PASSIVA
Eget kapital
Aktiekapital 0,5
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1548
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 0,0
Rakenskapsperiodens vinst 0,4
Eget kapital totalt 155,7
Ackumulerade bokslutdispositioner
Avskrivningsdifferens 0,0
Ackumulerade bokslutsdispositioner totalt 0,0
Frammande kapital
Kortfristigt
Leverantorsskulder 1,9
Skulder till foretag inom samma koncern 77,1
Ovriga skulder 0,1
Resultatregleringar 1,0
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 80,1
Passiva totalt 235,8

milj. euro 31.12.2019
PASSIVA
Eget kapital
Aktiekapital 0,5
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1548
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 0,0
Rakenskapsperiodens vinst 14,7
Eget kapital totalt 170,0
Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,1
Avsattningar totalt 0,1
Frammande kapital
Langfristigt
Latenta skatteskulder 1,3
Resultatregleringar 12,7
Langfristigt fraimmande kapital totalt 14,1
Kortfristigt
Leverantorsskulder 19,1
Ovriga skulder 4.2
Resultatregleringar 30,0
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 53,3
Passiva totalt 237,6
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Finansieringsanalys

milj. euro

Koncern
19.09.2018-31.12.2019

Moderbolag
19.09.2018-31.12.2019

Affarsverksamhetens kassafléde

Vinst fore extraordinara poster 20,8 0,5
Korrektivposter
Avskrivningar enligt plan 30,8 0,0
Ovriga intdkter och kostnader som inte medfért betalningar -0,1
Finansiella intakter och kostnader 0,5 0,5
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva - -
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 51,9 1,0
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga rorelsefordringar -1,7 -8,2
Forandring av omsattningstillgdngar - -
Forandring av kortfristiga skulder 25,3 3,8
Affarsverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter 75,6 -3,3
Betalda rantor och dvriga betalda finansiella kostnader
i affarsverksamheten -0,5 -0,5
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 0,0 0,0
Betalda direkta skatter -3,9 -
Affarsverksamhetens kassaflode 71,1 -3,8
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -22.8 -0,5
Overlatelseinkomster frdn materiella och immateriella tillgdngar - -
Kopta aktier i dotterbolag . 0,0
Forvarv av dotterbolag minskat med likvida medel vid forvarvstidpunkten 26,1 -
Investeringarnas kassaflode 3,3 -0,5
Finansieringens kassafléde
Betald emission 0,0 0,0
Upptagna kortfristiga lan - /3,1
Amortering av langfristiga lan -50 -
Finansieringens kassaflode -5,0 73,1
Forandring av likvida medel 69,5 68,7
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan - -
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 69,5 68,7
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Noter gallande upprattande
av bokslut

Varderingsprinciper och -metoder
Bolagets bestaende aktiva varderas till
anskaffningsutgiften med avdrag for planen-
liga avskrivningar.

Bolagets finansiella tillgangar har varde-
rats till sitt nominella varde eller till ett lagre
sannolikt varde.

Bolagets frammande kapital har varderats
till sitt nominella varde.

De planenliga avskrivningarnas
berakningsgrunder och andringar
i avskrivningarna

De immateriella och materiella tillgangar-
na har upptagits i balansrakningen enligt di-
rekta anskaffningskostnader med avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
har beraknats lineart och de ar baserade pa
anlaggningstillgangarnas ekonomiska livstid.
Avskrivningarna har paborjats vid ibrukta-
gandet av tillgangen. De planenliga avskriv-
ningstiderna ar foljande:

Goodwill 8-10ar
Immateriella rattigheter 5-15ar
Ovrigaimmateriella rattigheter 5-15ar
Byggnader och konstruktioner 10-40 ar
Maskiner och inventarier 3-15ar
Ovriga materiella rattigheter 15-30ar

Goodwill som uppkommit i samband med
upprattandet av koncernen avskrivs pa

10 ar som en foljd av l[anga avtal, anlaggn-
instillgangarnas verkningstid samt licens-
praxis inom verksamheten. Goodwill, som
tillkommit i samband med att dotterbolagen
tillfogades koncernen 1.1.2019, avskrivs

pa atta ar enligt gallande affarskontrakt.

Pensionskostnader

De lagstadgade pensionerna for foretagets
personal handhas av pensionsforsakrings-
bolag.

Jamforbarheten med informationen

i foregaende rakenskapsperiod

Da detta ar foretagets forsta rakenskaps-
period finns det inte jamforelsedata for
varken resultat- och balansrakning eller
finansieringsanalys.
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Upprattande av finansieringsanalysen
Finansieringsanalysen har upprattats enligt
Bokforingsnamndens allmanna anvisningar
for kassaflddesanalys. Affarsverksamhetens
kassafldde har presenterats genom att
anvanda indirekt presentatationssatt. Kon-
cernens bankkonton 72,5 milj. euro ingar i
upptagna koncernlan i moderbolagets finan-
sieringsanalys. | koncernens finansierings-
analys innehaller forvarv av dotterbolag
minskat med likvida medel vid forvarvstid-
punkten 27,4 milj. euro penning tillgangar
som overforts till koncernen i samband med
dotterbolagsaktier som erhallits som apport.

Principer fér upprattande av
koncernbokslut
Koncernbokslutet innehaller alla dotterbolag.
Koncernbokslutet har upprattasts enligt an-
skaffningsutgiftsmetoden. Skillanden mellan
anskaffningsutgiften for dotterbolagen och
den anskaffade andelen av det egna kapita-
let &r presenterat som koncerngoodwill. Kon-
cerngoodwill avskrivs pa 10 ar.
Koncerninterna affarstransaktioner och
interna fordringar och skulder har elimine-
rats. Koncernens avskrivningsdifferens mi-
nus latent skatteskuld, totalt 4,4 milj. euro,
ingar i det egna kapitalet.

Av koncernbolagen har boksluten for
Intelligent Traffic Management Finland Oy
och Vessel Traffic Services Finland Oy
konsoliderats i koncernboklsutet for Traffic
Management Finland Oy fr.o.m. 4.10.2018
da de bada dotterbolagen grundades. Fore-
tagen har inte haft vasentlig verksamhet
2018, utan koncernens operativa verksam-
het startade 1.1.2019. Boksluten for de
ovriga koncernbolagen har konsoliderats |
koncernboklsutet for Traffic Management
Finland Oy from 1.1.2019.
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Noter till resultatrakningen

Omsattning

Koncernens omsattning har justerats genom
en korrigering pa 2,1 milj euro for rakenskaps-
perioden 2019. Det galler framtida forand-
ringar | avgifter for flygrutter samt Helsingfors
- Vanda flygtrafiktjanster i enlighet med

SES lagstiftning. Korrigeringen beaktar bl a
trafikrisk, inflation, kapacitetsincentiv, EU-
stdd samt sadana kostnader som inte ingar

I namnda kostnadsrisker enligt paragrafer.

Koncern Moderbolag
milj. euro 19.9.2019-31.12.2019 19.9.2019-31.12.2019
Personalkostnader

Ledningens Idner och arvoden

Verkstallande direktorer 14 0,6

Styrelsemedlemmar 0,4 0,2
Sammanlagt 1,9 0,8
Genomsnittligt antal anstallda

Foretaget hade under rakenskapsperioden

i medeltal
Personal 1091 16
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan:

Goodwill 0,7 0,0

Immateriella rattigheter 7.9 0,0

Ovriga immateriella tillgdngar 50 0,0

Byggnader och konstruktioner 6,5 0,0

Maskiner och inventarier 10,6 0,0

Ovriga materiella tillgdngar 0,0 0,0
Totalt 30,8 0,0
Revisorns arvoden

Ernst & Young Oy

Lagstadgad revision 0,1 0,0

Ovriga tjanster 0,2 0,2
Totalt 0,3 0,2
Inkomstskatt

Rakenskapsperiodens skatt 49 0,1

Tidigare rakenskapsperioders skatt 0,0 0,0

Forandring i latent skatteskuld 1,1 0,0
Totalt 6,0 0,1

TRAFFIC MANAGEMENT FINLAND / VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2019
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Noter till balansrakningens aktiva

Immateriella tillgangar, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Materiella tillgangar, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Land- och vattenomraden

Goodwill

Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0

Okningar:

Goodwill 0,7 0,0

Koncerngoodwill 5,5 0,0

Avskrivningar 1.1-31.12.2019 goodwill -0,2 0,0

Avskrivningar 1.1-31.12.2019 koncerngoodwill -0,5 0,0
Balansvarde 31.12.2019 55 0,0
Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0

Okningar under rakenskapsperioden 40,9 0,4

Anskaffningsutgift 31.12.2019 40,9 0,4

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

N ) . 0,0 0,0

I borjan av rakenskapsperioden

Avskrivningar 1.1-31.12.2019 -/.9 0,0

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. -7,9 0,0
Balansvarde 31.12.2019 33,0 0,4
Ovriga immateriella tillgangar

Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0

Okningar under rakenskapsperioden 14,4 0,0

Anskaffningsutgift 31.12.2019 14,4 0,0

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

i borjan av rakenskapsperioden 00 00

Avskrivningar 1.1.-31.12.2019 -50 0,0

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. -50 0,0
Balansvarde 31.12.2019 9,4 0,0
Forskottsbetalningar fér immateriella tillgangar

Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0

Okningar under rakenskapsperioden 3,5 0,2
Balansvarde 31.12.2019 3,5 0,2
Immateriella tillgangar totalt 51,3 0,6
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Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0
Okningar under rakenskapsperioden 0,0 0,0
Balansvarde 31.12.2019 0,0 0,0
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0
Okningar under rakenskapsperioden 46,8 0,0
Anskaffningsutgift 31.12.2019 46,8 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
o . . 0,0 0,0
I borjan av rakenskapsperioden
Avskrivningar 1.1.-31.12.2019 -6,5 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. -6,5 0,0
Balansvarde 31.12.2019 40,3 0,0
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0
Okningar under rakenskapsperioden 542 0,0
Minskningar under rakenskapsperioden -0,1 0,0
Anskaffningsutgift 31.12.2019 54,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
. . : 0,0 0,0
I borjan av rakenskapsperioden
Avskrivningar 1.1-31.12.2019 -10,6 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. -10,6 0,0
Balansvarde 31.12.2019 43,5 0,0
Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0
Okningar under rakenskapsperioden 1,9 0,0
Anskaffningsutgift 31.12.2019 1,9 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
N . . 0,0 0,0
I borjan av rakenskapsperioden
Avskrivningar 1.1.-31.12.2019 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. 0,0 0,0
Balansvarde 31.12.2019 1,9 0,0
Tabellen fortsatter pa féljande sida. .



BOKSLUT

Noter till balansrdakningens aktiva, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Specifikation av fordringarna, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Vasentliga poster i aktiva resultatregleringarna

Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0
Okningar under rakenskapsperioden 11,6 0,0
Balansvarde 31.12.2019 11,6 0,0
Materiella tillgangar totalt 97,5 0,0

Investeringar, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Resultatregleringar gallande omsattningen 4.4 0,0
Understod och bistand 3,8 0,0
Foretagshélsovardens fordringar 0,4 0,0
Skatter 0,2 0,0
Ovriga 1,0 0,2
Totalt 9,9 0,2

Andelar i koncernbolag

Noter till balansriakningens passiva

Specifikation av det egna kapitalet, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Anskaffningsutgift i borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0
Okningar 0,0 158,2
Anskaffningsutgift i slutet av rékenskapsperioden 0,0 158,2
Bokforingsvarde 31.12 0,0 158,2

Bundet eget kapital

Andelar i 6vriga bolag

Koncernens agarandel, %

Moderbolagets dgarandel, %

Koncernbolagen

Air Navigation Services Finland Oy, Vanda 100 100
Intelligent Traffic Management Finland Oy, Helsingfors 100 100
Vessel Traffic Services Finland Oy, Helsingfors 100 100
Finrail Oy, Helsingfors 100 100
Finlogic Oy, Helsingfors 100 0]

Specifikation av fordringarna, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran foretag inom samma koncern

Forsaljningsfordringar 0,9
Ovriga fordringar 6,6
7.5

Fordringar hos 6vriga
Forsaljningsfordringar 8,0 0,0
Ovriga fordringar 1,5 0,4
Resultatregleringar 9,9 0,2
Totalt 19,3 0,6
Kortfristiga fordringar totalt 19,3 8,2

Aktiekapital vid borjan av rakenskapsperioden 0,0 0,0

Aktieemission 1.10.2018 0,0 0,0

Aktieemission 1.1.2019 0,5 0,5

Aktiekapital vid slutet av rakenskapsperioden 0,5 0,5

Fritt eget kapital

Fond for inbetalt fritt eget kapital i borjan av

. : 0,0 0,0

rakenskapsperioden

Okning 4.10.2018 0,0 0,0

Aktieemission 1.1.2019 1548 154.8

Epnd for mbetglt fritt eget kapital i slutet av 154.8 154.8

rakenskapsperioden

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0

Rakenskapsperioden vinst 14,7 0,4
Ackumulerade vinstmedel vid rakenskapsperiodens slut 14,7 04
Eget kapital totalt 170,0 155,7
Utrakning av bolagets utdelningsbara medel

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperoder 0,0 0,0

Rakenskapsperioden vinst 14,7 0,4

Fond for inbetalt fritt eget kapital 154.8 154.8
Totalt 169,5 155,2
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Bolagets aktier indelat per aktieslag och de huvudsakliga bestammelserna

Skulder till koncernbolag, milj. euro

Koncern 31.12.2019

Moderbolag 31.12.2019

Skulder till koncernbolag

for varje aktietyp enlig bolagstamman 2019
Bolagets aktiekapital indelas enligt aktieslag pa foljande satt:

Aktie (1 rost/aktie) 6210388
Totalt 6210 388

Aktierna har lika ratt till dividender och bolagets tillgangar.

Avsattningar, milj. euro Koncern 31.12.2019 Moderbolag 31.12.2019

Avsattningar

Ovriga avsattningar 0,1 0,0

Ett av koncernbolagen hade i borjan av rakenskapsperioden som foljd av ett dvertagande av tillgdngar en avsattning
pa 0,3 milj. euro som under rakenskapsperioden utnyttjats for 0,1 milj. euro och upplosts 0,03 milj. euro.

Specifikation av frammande kapital, milj. euro Koncern 31.12.2019 Moderbolag 31.12.2019

Langfristigt fraimmande kapital

Skulder till dvriga

Leverantorsskulder 0,0 1,1
Resultatregleringar 0,0 0,2
Ovriga skulder 0,0 74,0
Skuld for tecknade aktier 0,0 1,9
Totalt 0,0 77,1
Koncernbankkontonas saldo 72,5 milj. euro redovisas i Ovriga skulder.

Skulden for tecknade aktier har betalats 13.2.2020.

Vasentliga poster i passiva resultatregleringar

Loner inklusive sociala avgifter 19,4 0,7
Rantor 0,0 0,0
Skatter 2,0 0,1
Regleringsskuld 50 0,0
Ovriga 3,7 0,1
Totalt 30,0 1,0

Resultatregleringar 12,7 0,0

Totalt 12,7 0,0

Sakerheter och ansvarsférbindelser, milj. euro

Koncern 2019

Moderbolag 2019

Skulder som forfaller senare an om fem ar

Leasingavtal

Resultatreglering for korrigering gallande reglering 43 0,0

Belopp som skall betalas for leasingavtal

Totalt 43 0,0

Andelen som forfaller om fem ar for korrigeringen gallande reglering ar en del av kundernas aterbetalning av
EU-stod. Korrigeringen bestar av 26,6 milj. euro skuldandel och 8,9 milj. euro fordringsandel.

Latenta skatteskulder

Fran bokslutsdispositioner 1,3

Totalt 1,3

Bokslutsdispositionerna bestar av ackumulerad avskrivningsdifferens.

Kortfristigt frammande kapital, milj. euro Koncern 31.12.2019 Moderbolag 31.12.2019

Skulder till 6vriga

Leverantorsskulder 19,1 1,9
Ovriga skulder 4,2 0,1
Resultatregleringar 30,0 1,0
Totalt 53,3 2,9
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Betalas under nasta rakenskapsperiod 0,8 0,0
Betalas senare 1,1 0,0
Totalt 1,9 0,0
Ovriga ansvarsforbindelser

Betalas under nasta rakenskapsperiod 26,1 0,0
Betalas under senare rakenskapsperioder 13,9 0,0
Totalt 40,0 0,0
Tidsbundna hyreskontrakt

Betalas under nasta rakenskapsperiod 2,2 0,0
Betalas senare 13,1 0,0
Totalt 15,3 0,0
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Sakerheter och ansvarsforbindelser, milj. euro Koncern 2019 Moderbolag 2019
Pensionsansvar

Tillaggspensionsansvar 0,3 0,0
Totalt 0,3 0,0
Hyresansvar, garantidepositioner och

ovriga garantier

Garantidepositioner 0,2 0,0
Hyresgarantier 0,1 0,0
Totalt 0,3 0,0

Finansiering

Koncernen har finansieringslimiter for ett totalvarde av 154 miljoner euro for finansiering av investeringar

och rorelsekapital. Av limiten ar 100 miljoner euro langvarigt kommitterat kapital och 30 miljoner euro langvarigt
icke kommiterat kapital. Dartill har koncernen kontolimiter for 20 miljoner euro samt fran borjan av aret 2020
upprattade ca. fyra miljoner euro i finansieringslimiter.

Transaktioner med narstaende parter
Bolagets omsattning bestar framst av fakturering fran Trafikledsverket.

Villkoren for transaktionerna mellan koncernbolagen och koncernens narstadende parter motsvarar de villkor da
man idkar affarer med 6vriga parter.

Koncernen har, vid dverforingen avegendom 1.1.2019, emottagit som apportegendom:

Koncern Moderbolag
Immateriella tillgangar 34,6 0,0
Materiella tillgangar 93,5 0,0
Aktier i dotterbolag 0,0 157,3
Totalt 128,1 157,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,6 0,0
Skulder till bolag i samma koncern 0,0 1,9
Resultatregleringar 2,5 0,1
Totalt 3,1 2,0
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BOKSLUTETS UNDERTECKNINGAR

Underskrift av bokslut 31.12.2019

Helsingfors den 16 mars 2020
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styrelseordférande styrelsemedlem
Juha Majanen Kirsi Nuotto
styrelsemedlem styrelsemedlem
Teemu Penttild Katriina Vainio
styrelsemedlem styrelsemedlem

Pertti Korhonen
verkstallande direktor
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Revisionsanteckning
Over utférd revision har idag avgivits berattelse

Helsingfors den 16 mars 2020

Ernst & Young Oy, Revisionssamfund
Mikko Rytilahti, CGR, OFR-revisor
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Revisionberatte

REVISIONBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | TRAFFIC MANAGEMENT FINLAND OY

Revision av bokslutet

Uttalande

Vihar utfort en revision av bokslutet for
Traffic Management Finland Oy (fo-nummer
2942108-7) for bolagets forsta rakenskaps-
period 19.9.2018-31.12.2019. Bokslutet
omfattar koncernens samt moderbolagets
balansrakning, resultatrakning, finansierings-
analys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en
rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stallning samt om re-
sultatet av deras verksamhet i enlighet med
| Finland ikraftvarande stadganden gallande
upprattande av bokslut och det uppfyller
de lagstadgade kraven.

Grund for uttalande

Vihar utfort var revision i enlighet med god
revisionssed i Finland. Vara skyldigheter en-
ligt god revisionssed beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns skyldigheter vid revision av
bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernforetagen enligt
de etiska kraven i Finland som galler den av

0ss utforda revisionen och vi har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for bokslutet
Styrelsen och verkstallande direktoren an-
svarar for upprattandet av bokslutet och for
att bokslutet ger en rattvisande bild i enlig-
het med i Finland ikraftvarande stadganden
gallande upprattande av bokslut samt upp-
fyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar ndd-
vandig for att uppratta ett bokslut som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av bokslutet ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av moderbolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fort-
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S e (Oversattning till svenska av det finska originalet)

satta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om man
avser att likvidera moderbolaget eller kon-
cernen, upphoéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
goranagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision

av bokslutet

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sa-
kerhet om huruvida bokslutet som helhet
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att [amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revi-
sionssed anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse avden del av
moderbolagets eller koncernens interna
kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vilampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-
teniledningens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av bokslutet. Vidrar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om moderbola-
gets eller koncernens formaga att fortsat-
ta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i bokslu-
tet om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om bokslutet.
Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett
moderbolag eller en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden overgripande presenta-
tionen, strukturen och innehdllet i bokslu-
tet, daribland noterna, och om bokslutet
aterger de underliggande transaktioner-
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na och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar
for bolagets styrning avseende, bland annat,
revisionens planerade omfattning och in-
riktning samt tidpunkten for den, samt be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat under
revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information
Styrelsen och verkstallande direktoren an-
svarar for den 6vriga informationen. Den
ovriga informationen som vi fick tillgang till
fore datumet for denna revisionsberattelse,
ar verksamhetsberattelsen.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte
ovrig information.

Vart ansvar ar att lasa den ovan specifi-
cerade ovriga informationen i samband med
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revisionen av bokslutet och i samband med
detta gbra en bedomning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan den dvriga
informationen och bokslutet eller den upp-
fattning vi har inhamtat under revisionen el-
ler om den i ovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. For verksamhetsberattelsens
del ar det ytterligare var skyldighet att bedo-
ma om verksamhetsberattelsen har upprat-
tats enligt gdllande bestammelser om upprat-
tande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifternai
verksamhetsberattelsen och bokslutet en-
hetliga och verksamhetsberattelsen har upp-
rattats i enlighet med gallande bestammelser
om upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den
ovriga informationen som vi fick tillgang till
fore datumet for denna revisionsberattelse,
drar slutsatsen att det forekommer en va-
sentlig felaktighet i den aktuella 6vriga infor-
mationen, bor vi rapportera detta. Vi har ing-
enting att rapportera gallande detta.

Ovriga uttalanden

Viforordar faststallande av bokslutet. Styrel-
sens forslag till disposition av den vinst som
balansrakningen utvisar beaktar bestammel-
serna i aktiebolagslagen. Viforordar bevil-
jandet av ansvarsfrihet for moderbolagets
styrelseledamodterna samt for verkstallande

direktoren for den av oss granskade raken-
skapsperioden.

Helsingfors 16.3.2020

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Mikko Rytilahti
CGR, OFR-revisor
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