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Air Navigation Services Finland Oy (ANS Finland) vastaa
Suomen ilmatilan kdyton hallinnasta seka lentoreitti-
ja lennonvarmistuspalveluista lentoasemilla Suomessa.
Lisaksi yhtiolla on lentopelastukseen seka aluevalvontaan liittyvia
erityistehtavia. Suomen valtion omistama ANS Finland toimii
lilkenne- ja viestintaministerion omistajaohjauksessa.
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MISSIO
We manage the air and space for you

VISIO

e Olemme kilpailukykyisin lennonvarmistuspalveluiden tuottaja Suomessa
ja halutuin yhteistyokumppani Euroopassa

e Meilla on maailman ymparistémyonteisin ilmatila

ARVOMME

e Turvallisuus on kaiken toimintamme lahtokohta

e Taytamme asiakaslupauksemme
e Osaava henkilosto on vahvuutemme

e Toimiva yhteiskunta ja terveellinen ymparisto ovat meille tarkeita

— Olemme luotettava ja tasmallinen toimija
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Liikevaihto (milj. €)
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Henkilosto keskimaarin (HTV)
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ANS FINLANDIN PERUSTAMINEN

Joulukuussa 2016 valtioneuvoston
talouspoliittinen ministerivaliokunta
puolsi liikenne- ja viestintaministerién
esitysta valmistella lennonvarmistusliiketoimin-
nan yhtidittamista irti Finaviasta. Tammikuun
alussa esitettiin pyynto valmistella uusi yhtio
niin, etta se olisi operatiivinen 1.4.2017 alkaen.

Lennonvarmistustoiminnan yhtiéittamisen
perusteita oli useita: kansainvaliseen Single
European Sky -yhdentymiseen liittyva regulaa-
tio, lapindkyvyys toiminnoissa, kehittamisasioi-
den tehokkaampi lapivienti oman yhtion kaut-
ta seka kilpailutusmahdollisuuden luominen
Finavialle lentoasemaoperaattorina.
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ANS Finlandin kannalta yhtidittaminen
antaa paremmat mahdollisuudet valmistautua
kansainvaliseen trendiin, jossa lentoasema-
toimijat kilpailuttavat lennonvarmistuspalve-
luiden tuottajia yli valtioiden rajojen. Omana
yhtiéndan ANS Finlandilla on paremmat mah-
dollisuudet saada Pohjoismaiden kasvavis-
ta lennonvarmistuspalveluiden markkinoista
osuus myds Suomeen.

Uuden yhtion tavoitteena on paitsi pysya
voitollisena, samaan aikaan parantaa palvelu-
jaan, lisata toimintansa tehokkuutta, toimia tii-
viissd kansainvalisessa yhteistydssa ja kehittda
uusia liiketoimintamalleja seka innovaatioita.

Tilikausi 1.4.-31.12.2017

Kehitys on osa valtioneuvoston strategiaa,
jonka tavoitteena on muodostaa Suomeen
vuoden 2019 alussa liikenteenohjauskonser-
ni. Siihen yhdistettaisiin saman katon alle
niin rautatieliikenteen, merenkulun, tie-
lilkkenteen kuin lennonvarmistuksen toimin-
not. ANS Finland olisi yksi uuden konsernin
tytaryhtidista.

Liikenteenohjauskonsernin perustamisen
tavoitteena on luoda parempi mahdollisuus
uusille digitalisaatiohankkeille, tarjota yrityk-
sille uusien palveluiden tuotteistamismahdol-
lisuuksia ja lisdta avoimen datan jalostamis-
mahdollisuuksia. [



vuosi 2017

Liikevaihto milj. € Liikevoiton osuus liikevaihdosta %

63,9 14,5

aluelennonjohdon
kasittelemaa lentoa

kasiteltya lentoa minuuttia

vuorokaudessa ANS Finlandista

keskimaarin johtuvia viiveita
tyontekijaa Ylilentojen maara kasvoi 16 7 %
vuoden
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lopussa Helsinki-Vantaan liikennevolyymi kasvoi 6 4 %
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Lentoliikenteen kasvu jatkunee vah- niihin liittyy myos epavarmuustekijoita. Lahi-
vana my6s vuonna 2018. Erityisesti idassa on lisdantynyt riski eri maiden vilisista
Helsinki-Vantaan liikenne kasvaa, sotilaallisista konflikteista. Konfliktit voivat
mutta myos lentoreittipalvelussa odotamme vaikuttaa lentoreitteihin niin, ettd osa Lahi-idan
edelleen hyvaa vuotta. ja Pohjois-Amerikan vélisista lennoista siirtyy
Ylilennot Suomen ilmatilassa ovat myds lentdamaan eteldisimmille reiteille Keski-Euroo-

kehittyneet suotuisasti viime vuosina, mutta panylle.
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ANS Finlandin taloudellinen tulos vuodelle
2018 nayttaa myos melko vahvalta. Liikenteen
lisddntyminen ja samalla tarkka kulukuri mah-
dollistavat tuloksentekokyvyn. [
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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1.4.2017 oli merkkipaalu suomalais-
ten lennonvarmistuspalvelujen ke-
hityksessa - silloin perustettiin Air
Navigation Services Finland Oy. Finavian koko
lennonvarmistusliiketoiminnan henkildsto, Avia
Collegen lennonvarmistuskoulutukseen liitty-
vat henkilot sekd muun muassa taloushallinnon,
viestinnan ja henkildstéhallinnon henkil6ita
siirtyi perustettuun yhtioon.

Seuraamme yhtidittamisessa eurooppalaista
trendia ja voimme sen my6ta Suomessakin siir-
tya lennonvarmistuspalveluissa aitoon markki-
natilanteeseen. Aika yhtidittamiselle oli sopiva,
koska Suomen lennonvarmistuspalveluissa toi-
mintaa on tehostettu jo vuosien ajan: kdytanto-
ja on rationalisoitu, paidkonttoritoimintoja kar-
sittu ja rekrytointipolitiikka on ollut tarkkaa.

ANS Finlandissa oli vuoden 2017 lopussa
toissd 456 henkil6a, kun vain joitakin vuosia
aikaisemmin samoja tehtavia hoiti yli 600 hen-
kiloa. Tydn tuottavuuden parantaminen nakyy
my6s asiakasmaksuissa.

Omaksi yhtioksi eriytyminen oli vaativa urak-
ka koko henkildstélle - siitd jokainen ansaitsee
kiitoksen. Paljon ty6ta vaati esimerkiksi sopi-
musten tekeminen kaikkien yhteistyokumppa-
neiden kanssa seka toimilupaprosessin edellyt-
tamien satojen dokumenttien laatiminen. Tassa
saimme arvokasta tukea Trafilta seka liikenne-
ja viestintaministeriolta.

VIIVEETON
TAIVAS AUKI 24/7

Lennonvarmistuksessa turvallisuus on ykkos-
asia. Palveluiden pit3a olla kdytdssa aina,
vuorokauden jokaisena hetkena. Suomi on
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auki 24/7 ja tassa ANS Finland on tarkea lenkki.

Kykymme vastata poikkeamatilanteisiin on hyva.

Yhtién laadullisena tavoitteena on varmistaa
lennonvarmistusjarjestelman toiminta niin, etta
lentoyhti6t voivat toimia suunnittelemansa ai-
kataulun mukaisesti ilman viiveita. Tahan olem-
me yltineet useana vuonna.

Tavoitteitamme tukee marraskuussa 2017
hyvaksytty uusi strategia. Henkil6sto toi siihen
laajasti oman nakemyksensa.

KEHITTEILLA
INNOVATIIVISIA RATKAISUJA

Strategian mukaisesti haluamme kasvattaa liike-
toimintaamme. ANS Finland kehitt3a nykyisia
tuotteita ja myy niitd entista aktiivisemmin.
Tutkimme muun muassa kustannustehokkuuden
parantamista lennonjohdon etatorniratkaisulla.

Tekninen kehitys tarjoaa my6s muille toi-
mijoille uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuk-
sia. Tasta esimerkiksi kdyvat dronet, eli mie-
hittamattémat ilma-alukset, ja niille annettavat
palvelut. ANS Finland haluaa omilla toimillaan
mahdollistaa uusia liiketoimintoja ja luoda alus-
toja drone-ilmailijoiden kayttéon.

Markkinoimme myds kansainvalisesti Suo-
men ilmatilan mahdollisuuksia, joita hyédynta-
milla lentoyhtiot voivat saada merkittavia kus-
tannussaastdja ja samalla lentojen paastot
ilmakehaan pienenevat.

MAAILMAN YMPARISTO-
MYONTEISIN ILMATILA

Haluamme tarjota maailman ympéristomyon-
teisimman ilmatilan. Sita kohti edetdksemme,
meidan taytyy rakentaa yhteistydssa asiakkait-
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temme kanssa dynaaminen ilmatila, jossa ei
ole esteitd lennon suunnittelulle ja joka samal-
la tukee Suomen puolustusvoimien tarpeita.
Toimimme myos ldhestymis- ja |ahtomenetel-
mien kanssa mahdollisimman ymparistétehok-
kaasti.

Monet kansainvéliset saddokset vaikuttavat
lentoliikenteeseen ja lennonvarmistustoimin-
taan. ANS Finland osallistuu aktiivisesti alan
kansainvéliseen kehitykseen ja toimimme useis-
sa kansainvalisissa jarjestoissa. Yhteistyolla
kasvatamme omaa vaikuttavuuttamme.

Tiivista kansainvalistd yhteisty6ta teemme
my0s esimerkiksi Viron kanssa tavoitteenamme
luoda yhteistyémalli, jossa lennonjohtopalve-
luita voidaan antaa yli rajojen.

TEHOKAS
JA KETTERA

Asiakastutkimuksen mukaan ANS Finlandin
asiakkaat ovat tyytyvaisiad palveluihimme ja
pitivat niitd laadultaan hyvina. Kuuntelemme
jatkossakin herkalla korvalla, mita asiakkaat
meilta odottavat.

ANS Finlandin alku, ensimmaiset yhdeksan
kuukautta vuonna 2017, on ollut vahva. Talou-
dellisesti toiminta on kehittynyt suotuisasti, tas-
sa on auttanut myods vuonna 2017 tapahtunut
lentoliikenteen kasvu. Toiminnan tehostaminen
on kuitenkin jatkuvaa ja meita ohjaavat Euroo-
pan unionin komission tavoitteet lentoreitti-
palveluiden toiminnan tehostamisesta.

Tana paivana ANS Finland on tehokas ja
ketterd - osaava henkil6sté on ANS Finlandin
ehdoton vahvuus. Yhtidssa katse on suunnattu
vahvasti eteenpadin. [



vuosi 2017

ANS Finland tuottaa
lahi- ja [ahestymis-
lennonjohtopalvelut
22 lentoasemalla.

KESKEISIMMAT TAPAHTUMAT

e Yhtion perustaminen tammi-maaliskuussa
e Operatiivisen toiminnan aloittaminen 1.4.
e Muutto uusiin tiloihin heindkuussa

e Uusi strategia, joka tehtiin kesan ja syksyn aikana
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MUUTOKSIA VERKOSTON LENTOASEMILLA:

PORI

ANS Finland vastasi Porin lentoasemalla
Suomen lImailuopiston tarpeisiin. Lentoase-
man palvelutarve oli alkuvuonna minimissaan,
kun Porista liikenndinyt lentoyhti6 oli lopetta-
nut liikennéinnin vuonna 2016. NextJet-yhtio
alkoi liilkenndida Porista vuoden 2017 kesas-
ta [ahtien.

TAMPERE-PIRKKALA

Kun Malmin lentoasema suljettiin vuoden
2016 lopussa, osa kaupallisista lentokouluista
siirsi toimintansa Tampere-Pirkkalaan.

ANS Finland vastasi kasvaneeseen kysyntaan
lisaamalla maaraaikaista henkilostda. Vuoden
2018 aikana henkil6storakenteessa voidaan
tehda pysyvampia ratkaisuja.
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JYVASKYLA

Vuoden 2014 Puolustusvoimauudistuksen
yhteydessa ilmavoimien toiminta Kauhavalla
lopetettiin ja lentokoulutus siirtyi kokonaisuu-
dessaan Jyvaskyldan. limavoimien palvelutarve
Jyvaskylassa on vakiintunut ja ANS Finland on
rakentanut toimintansa vastaamaan kysyntaa.

OouLU

Oulun lentoasema oli kesalld kuukauden ajan
suljettu liikenteelta kiitotien perusparannustyon
johdosta. Sen aikana liikenne siirtyi kdyttamaan
Kemin lentoasemaa, mika nakyi siella kasvanee-
na liikennemaarana.

POHJOIS-SUOMEN
SESONKILENTOASEMAT

Pohjois-Suomen lentoasemilla lentoliikenne

on vilkastunut. Joulusesongin sijaan voidaan
nykyisin puhua talvisesongista. Taman johdosta
lentoasemien henkil6ston kayttda ja mitoitusta
on tehty uudella tavalla. Pohjois-Suomen isojen
keskuslentoasemien henkil6sto kdy tekeméassa
tydvuoroja my6s sesonkilentoasemilla.

HELSINKI-VANTAA

Malmin lentoaseman toiminnan loppuessa,
siella ollut Rajavartiolaitoksen toiminta siirtyi
Helsinki-Vantaalle. Taman toiminnan ohjeista-
minen ja vakiinnuttaminen osaksi normaalia
toimintaa tehtiin vuoden 2017 aikana. []
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o TOIMINTAYMPARISTO

OUTE AIRSPACE
EMENTATION SUMMER 2018

Cross-Border Activities
FRA Plans to be updated
[ FRA (H24/might be level restricted or on seasonal basis)
I FRA (Night/might be level restricted or on seasonal basis)
1 DCT Comprehensive (H24)

DCT Comprehensive (H24 partial AoR)

y Il DCT Comprehensive (Night and/or WE)

Eonir DCT Limited (Night)

Central

EDWW FL245-FL285
EDMM FL245-FL315

MMM GMMM
OCE  WES GMMM
NOR

GMMM
EAS

-

LAHDE: EUROCONTROL
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ANS Finland kehittaa jatkuvasti toi-
mintansa asiakasldhtdisyyttd, jotta

se voi palvella lentoyhtioitd, Suomen
valtion ilmailutoimintaa seka lentoasemaope-
raattoreita entista paremmin, laajentaa palvelu-
tarjontaansa ja kasvattaa asiakaskuntaansa.

Lentoyhtidasiakkaista merkittavin ja siten
my®&s ANS Finlandin strateginen kumppani on
Finnair. Yhtiot kdyvat saannollisesti keskustelu-
ja niista tavoista, joilla yhteisty6ta voidaan
kehittaa.

Toinen strateginen asiakas on Suomen val-
tion ilmailu, jonka palvelemiseen ANS Finlan-
dia velvoittaa myos laki. Yhteydenpito Suomen
ilmavoimien ja Rajavartiolaitoksen kanssa on
saannollista ja tahtaa toiminnan jatkuvaan
parantamiseen.

Suomen lentoasemia hallinnoiva Finavia
on myds merkittava asiakas. Sille ANS Finland
tuottaa seka lennonjohtopalveluja etta teknisia
palveluja, kuten jarjestelmien huoltoa, yllapi-
toa ja lentomittauksia. Finavian hallinnoimien
lentokenttien lisdksi néitd palveluja annetaan
Lappeenrannan, Seindjoen ja Mikkelin lento-
asemilla.

ANS Finland tekee jatkuvaa yhteisty6ta Suo-
men viranomaisten kanssa seké vaikuttaa kan-
sainvaliseen kehitykseen osallistumalla useiden
alan jarjesttjen toimintaan.

SUOMEN ILMATILASSA
ISO POTENTIAALI

ANS Finlandin tulovirrasta merkittdvan osan
tuovat lentoyhtidasiakkaat, kun niiden lento-
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TUOTOT JA KULUT %

Verkoston ANS-
maksutuotot

Lentoreittituotot

koneet kayttavat Suomen lentokenttia laskeu-
tumisiin ja nousuihin tai lentdvat maan ilmatilan
yli ANS Finlandin valvonnassa.

Ylilennoissa Suomen ilmatilaa kannustavat
kayttdmaian maan sijainti seka vuodesta 2015
alkaen asteittain kaytt66n otettu vapaan rei-
tittamisen ilmatila FRA (Free Route Airspace).
Keskeiset Suomen ilmatilaa kayttavét reitit ovat
Aasian ja Euroopan, Lahi-idan ja Pohjois-Ame-
rikan seka Venéjan ja Pohjois-Amerikan valisia.
Suuri kasvupotentiaali Suomen ilmatilan kayt-
t66n ndhdaan erityisesti Aasian ja Euroopan
vélisissa lennoissa.

ANS Finland haluaa tukea lentoyhti6asiak-
kaita, jotta ne pystyvat lentimain Suomen

muut kulut

Henkil6stokulut

ilmatilassa mahdollisimman tehokkaasti. Yhtio

pyrkii yhteistyossa eri maiden palvelutarjoajien
kanssa kehittdmaan ilmatilaa seka lentoreitteja
paremmin lentoyhti6itd palveleviksi.

ANS Finland on markkinoinut vapaan ilma-
tilan tuomia mahdollisuuksia seka lentoyhtioi-
hin kohdistetulla aktiivisella myyntityolla etta
osallistumalla kansainvilisiin yhteisty6- ja mark-
kinointitilaisuuksiin. Tapaamisia on jarjestetty
muun muassa isojen eurooppalaisten ja aasia-
laisten lentoyhtididen kanssa.

Tapaamisissa on kerrottu, kuinka Suomen
kautta on edullista ja turvallista lent&a, ja kuin-
ka lentotoimintaa voi optimoida. Vapaan ilma-

tilan alueella lentoyhtiélla on mahdollisuus valita >



paivittaisessa lennonsuunnittelussa reitti aina
lentoyhtiota parhaiten palvelevien olosuhteiden
mukaan ottaen huomioon s3a-, kustannus- tai
miehistonkdyttéoptimoinnin. Nain lentoyhtio-
asiakkaat voivat sadstaa kustannuksiaan ja my6s
paastot ilmakehaan pienenevit.

Myyntity6 on tuottanut tulosta. Uusina len-
toyhtiéind Suomen ylilennot ovat aloittaneet
muun muassa Hainan Airlines, Beijing Capital
Airlines seka Yangtze River Express. My6s
useat eurooppalaiset lentoyhtiot ovat paivitta-
neet lentoreittejaan kulkemaan aiempaa useam-
min Suomen ilmatilan kautta.

UUSIATUOTTEITA
KEHITTEILLA

Teknisen ja regulatiivisen kehityksen my6ta
lennonvarmistuksen toimintaymparisté muut-
tuu nopeasti. Olemassa olevan palvelutarjon-
nan lisédksi ANS Finland innovoi uusia tuotteita.
Yhti6 seuraa aktiivisesti kehitysta ja osallistuu
seka kotimaisiin ettad kansainvilisiin kehitys-
hankkeisiin. Uusia liiketoimia rakennettaessa
ANS Finland on avoin uusille kumppanuuksille,
joiden avulla eri alojen eritysosaamista saadaan
yhdistettya uudeksi liiketoiminnaksi.

AVIA TRACKER

Koulutusten ja kelpoisuuksien hallintajarjestel-
ma Avia trackerin kdytt6 aloitettiin ANS Finlan-
dissa toukokuussa, jonka jalkeen se on otettu
kayttéon kaikilla verkostolentoasemilla. Jarjes-
telmalla hallinnoidaan henkiléstén koulutuksia
seka lennonjohtajien ja -tiedottajien kelpoi-
suuksia, niiden voimassaoloa ja jatkuvuutta.
Lisaksi jarjestelmalla seurataan operatiivisia
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PALVELUT

Yhteensa 637 256

Kansainvalinen
navigaatio
222 988

Ylilentojen
navigaatio

307 452 Kotimaan

navigaatio
106 815

tunteja, jotta ne riittavat kelpoisuuksien voi-
massaoloon. Avia trackeria tarjotaan myos
muille yrityksille, jolla on samankaltaisia tarpei-
ta seurata henkildsténsa kelpoisuuksia.

DRONEIHIN PERUSTUVAA
LIIKETOIMINTAA

Miehittamattomat ilma-alukset eli dronet kehit-
tyvat ja yleistyvat nopeasti. Euroopan komis-
siolla on vahva tahtotila mahdollistaa drone-
liiketoiminta ja myos Trafilla on tahtotila luoda
liikketoiminnalle regulatiiviset edellytykset Suo-
messa.

Jatkossa kehitetdan todennakoisesti hyvin
erilaisia dronien kdyttdon perustuvia liiketoi-
mintoja. ANS Finland haluaa olla mukana kehi-
tyksessa ja tukea uusia liiketoimintoja tarjoa-
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malla alustoja ja luomalla toimintaedellytyksi3,
joilla miehittamattdomat ilma-alukset voivat pa-
remmin integroitua osaksi ilmatilanhallintaa.

ANS Finland tutkii my&s parhaillaan mahdol-
lisuutta hyodyntda droneja lentoasemien tark-
kuuslahestymislaitteiden lentomittauksissa.
Niiden kayto6lla parannettaisiin huomattavasti
mittausten kustannustehokkuutta.

AVIA CONSULTING

ANS Finlandille turvallisuusndkékulmien huo-
mioiminen on kiinte3 osa paivittdista toimin-
taa ja siitd on vuosikymmenten aikana kertynyt
runsaasti osaamispadomaa. Tatd osaamista
yhtié on tuotteistanut asiakkaiden hyddynnet-
tavaksi Avia Consulting -palveluksi.

ANS Finland on myos kehittdméassa omaa
sovellusta, jonka avulla ndkee, mita ilmatilas-
sa tapahtuu ja miten ilmatilaa voi kayttaa. Tata
alustaa voisivat hyédyntaa esimerkiksi lentdjat,
ilmatilanharrastajat sekd muu kayttdjakunta
omassa liiketoiminnassaan. Kayttijat voisivat
my06s kehittdad alustan tuomien mahdollisuuk-
sien avulla kokonaan uutta liiketoimintaa.

ANS Finlandille on kertynyt runsaasti
kokemusta ja ammattitaitoa myos ilmatilasuun-
nittelusta seka varsinkin turvallisuudenhallin-
tatehtavista. Naista erityistehtavista saatuja
asiantuntijuuksia voidaan tarjota myds muille
toimijoille kaupallisina palveluina. Palvelut
sopivat hyvin erityisesti meri-, tie- ja rautatie-
lilkenteen parissa toimiville yrityksille, joilla on
toiminnalleen myds regulatiivisia vaatimuksia.
Palveluita jatkokehitetdan kaupalliseksi
tuotteeksi, jota aletaan markkinoida myds
ulkomaisille asiakkaille. [
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OSMO LIIMATAINEN

Ammatti: Key Account Manager, lennonjohtaja

Ty6tehtava: lentoyhtidasiakkuuksien hoitaminen, vuoroesimies, lennonjohtaja ja
ilmatilahallintayksikén asiantuntija

Yksikko: ANS Development, Marketing and Customer relations

Tyoni on monipuolista, haasteel-

lista ja vaatii pikaisia paatoksia,

mutta tulostakin tulee sitten

nopeasti. Viihdyn hyvin: yhtena-
kaan paivana en ole miettinyt ammatinvaih-
toa. Parasta ovat hyvat tyokaverit, mielen-
kiintoinen tyonkuva ja mahdollisuus oma-
aloitteisesti innovoida uutta. Pidan myos
operatiivisesta tyosta, se pitaa ylla kaytan-
nén osaamista.

Lennonjohtajan ja ilmatilahallintayksikén
asiantuntijatehtévien lisdksi matkustan
tapaamassa eri maiden lentoyhtiéiden
edustajia. Kerron heille, mita hyotya on
lentda Suomen kautta. Lentoyhtidasiakkaita
on noin 80. Jokainen yhti6 on erilainen ja
edustaa erilaista kulttuuria. Perehdyn heidan
tapoihinsa, toiveisiinsa ja reitteihinsa etsien
sellaisia ratkaisuja, josta molemmat osa-
puolet aidosti hyotyvat.”
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Kansainvalisen yhteistyon merkitys lennonvarmistusalalla kasvaa.

Tahan vaikuttaa esimerkiksi Euroopan unionin pyrkimys edistaa ihmisten
ja tavaroiden vapaata liikkuvuutta. Osana tata kehitysta on yhtenaisen
ilmatila-alueen luominen.

NEFAB on yksi yhdeksasta Euroo-
@ pan toiminnallisesta ilmatilalohkosta,

jotka perustettiin liittyen EU:n SES-
hankkeeseen. Suomi kuuluu osana Pohjois-
Euroopan toiminnallista ilmatilan lohkoa (NE-
FAB, North European Functional Airspace
Block) yhdessa Latvian, Norjan ja Viron kanssa.
Palveluntarjoajat, mukaan lukien ANS Finland,
tekevat yhteistyota toimintojen kehittamiseksi
toiminnallisessa ilmatilan lohkossa.

Vapaan reitityksen ilmatilasta hyotyvat len-
toyhtiot ja ilmailijat, jotka voivat sen ansiosta
valita mieleisensa lentoreitin. ANS Finland on
saanut vapaan liikkuvuuden lisddmiseen tahtas-
vien lennonvarmistushankkeiden rahoitukseen
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EU-tukea, joka hyvitetddn asiakkaille laskevina
hintoina.

My6s tekniset mahdollisuudet ovat kasva-
neet. Satelliittipohjaiset suunnistus- ja ldhes-
tymisjarjestelmat sekd modernit tietoverkot
mahdollistavat tehokkaan tiedonsiirron, eika
toiminta ole enaa sidottu valtion rajoihin. Nain
avautuu uusia mahdollisuuksia kilpailulle ja
kustannustehokkuuden parantamiselle esimer-
kiksi etatorniratkaisuilla. Kehitys korostaa lait-
teistojen yhteentoimivuuden ja rajapintojen
standardisoinnin tarkeytta.

Lentoasemaoperaattorilla on jatkossa myo6s
Suomessa mahdollisuus kilpailuttaa lennon-

© EUROCONTROL

varmistuksen palveluntarjoajia. Tulevaisuu-
dessa lennonvarmistuspalveluja voidaan tar-
jota Euroopan laajuisesti, kunhan kansalliset
vaatimukset taytetdan. Tama kehitys avaa
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ANS Fin-
landille.

ANS Finland etsii aktiivisesti kansainvali-
sid yhteistyémahdollisuuksia esimerkiksi ilma-
tilahallinnan ja koulutuksen suhteen. Tarkea
osa tydtd on myos vaikuttaa kansainvalisiin
EU-ma&arayksiin. ANS Finland pyrkii vaikutta-
maan siten, ettd niissd huomioitaisiin parem-
min myds Suomen paikalliset piirteet, silld olo-
suhteet poikkeavat eri maissa merkittavasti
toisistaan.
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KANSAINVALISET SAADOKSET
OHJAAVAT TOIMINTAA

Lennonvarmistuspalvelujen hinnoittelu perus-
tuu suurelta osin EU-lainsaadantoon. EU vah-
vistaa palveluhinnat ja asettaa palvelun tuotta-
jille tehostamistavoitteita. ANS Finlandin toi-
mintaa sitovat monet kansainviliset maarayk-
set, kuten SES-lainsdadanndn (Single European
Sky) asettamat suoritustasovelvoitteet, joissa
on nelja paatavoitealuetta:

e turvallisuus- ja turvallisuudenhallinta-
jarjestelmien on taytettava asetetut
kriteerit

o ilmaliikenteelle sallittujen viiveiden
on oltava asetetuissa rajoissa

e |lentoreittien on oltava mahdollisimman
lyhyita ja rajoituksettomia

e kustannustason on jaatava alle
asetetun maksimiveloitustason
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EU:n asettama, nyt meneilldan oleva suori-
tuskykytavoitteiden seurantajakso paattyy
vuonna 2019. Seuraavaa kautta 2020-2024
valmistellaan parhaillaan.

EU valitsee viiden vuoden toimikaudelle ilma-
liilkenneverkoston hallinnoijan (Network Ma-
nagerin), jonka tehtavana on lentoliikenteen
sujuvuuden varmistaminen ennakoimalla ja oh-
jaamalla lentoliikennevirtoja sekad purkamalla
ruuhkia ennakkosuunnitelmien avulla. Tehta-
vaa hoitamaan on nimetty Eurocontrol vuoteen
2019 saakka. On oletettavissa, etta jatkossa
Network Managerin yhteistyo lennonvarmistus-
palvelun tarjoajien kanssa eri maissa lisdantyy.

ICAONn maéaraykset tulevat Suomessa toteu-
tettavaksi Trafin kautta. ANS Finland seuraa
kehitysta ja kommentoi viranomaiselle, miten
ehdotettuihin muutoksiin tulisi suhtautua.

VAPAAN LIIKKUVUUDEN
EDISTAMINEN JATKUU

Kuusi pohjoiseurooppalaista valtiota lanseerasi
vuonna 2013 ohjelman, jonka tarkoituksena oli
mahdollistaa saumaton reititys Tanskan/Ruotsin
ja Pohjois-Euroopan toiminnallisten ilmatilaloh-
kojen (FABien) vililli. Vapaan reitityksen ilma-
tilaa (NEFRA) koskevat suunnitelmat kdynnis-
tettiin vuonna 2013 ja sen kayttéonotto tapah-
tui vuoden 2017 toukokuussa.

Sama toimintamalli on laajentumassa Eng-
lantiin ja Islantiin, ja taman mahdollistamiseksi
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on lennonvarmistuksen tietojarjestelmaan tehty
my&s ANS Finlandilla joitain muutoksia.

NEFRAN pohjana on vuonna 2015 Pohjois-
Euroopan ilmatilalohkossa (NEFAB) kaytt66n
otettu vapaan reitityksen ilmatila (Free Route
Airspace).

ANS Finland on mukana myds yhdeksan
lennonvarmistuspalvelun tarjoajan Borealis
Alliance -yhteenliittymassa.

ANS Finlandilla on my&s kdynnissa Viron
lennonvarmistuspalvelujen tarjoajan EANSIn
kanssa selvitys yhteistyon tiivistamiseksi.
Selvitys perustuu Suomen ja Viron valtioiden
tekemaan linjaukseen, jossa tavoitteena on
lisatd alueen ilmatilan hallinnan tehokkuutta
ja turvallisuutta. [

© EUROCONTROL
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Kuvassa lentoreittipalvelun
yksikkohinnat Eurocontrol-
alueella vuonna 2017.

Hinnat sisaltavat Eurocontrolin
laskutuslisan.

I Allesoe
B s0-x0¢
[ 40-50¢
[ s0-60¢€
|| e0-70¢
|| 70-80¢
|| s0-%0¢€
IRRELL:

GLOBAL
UNIT RATES
2017

Azores 10.06
Canarias 58.43

LAHDE: EUROCONTROL
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SUOMEN LENNONJOHTOK
JA HELSINGIN LENNONJOHTO

LAHTEVIEN JA Luovuttaa edelleen
LAHESTYVIEN ulkomaan alue-
ILMA-ALUSTEN T
JOHTAMINEN

EFIN
ACC

e kiitotien ilmoittaminen
e tarvittaessa odotuskuvio
e korkeus 10 000 jalkaa eli 3 km
tai enemman
ALUE- e luovutus APP:lle
LENNONJOHTO

jaettu sektoreihin

suomen ilmat-

PORTTI (sl
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Selvitys:

e korkeus

e |lentoreitin
oikaisu

Selvitys:

e vakiolahtoreitti
SID

e matkalentoreitti

e korkeus

(e nopeus)

e |lentoonlahtdlupa

LAHI-
LENNONJOHTO

Vo

Ohjaa koneen
laskeutumis-
kiitotien jatkeelle
e korkeus

® nopeus

Laskeutumis-
lupa




ANS Finlandin perustaminen on
selkeyttanyt Suomen lennonjohto-

keskuksen toimintaa. Lennonvarmis-
tukseen keskittyvdan oman yhtién perustamisen
myo6ta kokonaisuus on selkedmpi ja toiminta
monilta osin ketterampaa.

Esimerkiksi aluelennonjohdon tulojen ja
investointien osalta tilanne selkeytyi, kun ANS

Finland ja Suomen lentokenttia hallinnoiva
Finavia toimivat nyt eri yhtidissa. Nain palvelun-
tuottajan ja asiakkaan valinen raja on selkea.

Lahi- ja lahestymislennonjohdossa pdiosan
laitteista ja jarjestelmistd omistaa Finavia, ja
ANS Finland on niiden paakayttsja. Tama aset-
taa omat haasteensa toiminnan ja teknologian
kehittamiseen. Naihin liittyvista investointi-
sopimuksista ANS Finland kay keskusteluja
Finavian kanssa.

ANS Finlandin toimintaan liittyy laadullisia
vaateita ja tavoitteita. SES-asetuksesta tulee
Suomen lennonvarmistukselle viive, tehokkuus
ja hinnoitteluun liittyvia tavoitteita. Samasta
asetuksesta juontuvat myos liikenteen turval-
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lisuusvirasto Trafin asettamat FASP-tavoitteet,
jotka liittyvat viiveisiin, hinnoitteluun ja turvalli-
suuteen. Vuoden 2017 aikana ANS Finland
saavutti kaikki asetetut tavoitteet.

LENNONVARMISTUSPALVELUIDEN
KYSYNTA KASVAA

Lentoliikenne on ollut selke&dssa kasvussa.
Esimerkiksi Helsinki-Vantaan liikennevolyymi
kasvoi noin 6,4 prosenttia ja ylilentojen maara
kasvoi 16,7 prosenttia edellisvuodesta. ANS
Finland on pystynyt hoitamaan kasvaneet
liilkennemaarat samalla henkil6stomaaralla,
eikd henkil6stdsta johtuvia liikenteensaatelyja
ole aiheutunut.

Yhtién tavoitteena on vihentaa saasta
aiheutuvien sdantelyjen maaraa. Tama edellyt-
taa menetelmien ja toimintamallien kehittamis-
ta erityisesti huonosta ndkyvyydesta johtuvissa
tilanteissa.

Liikennemaarien kasvun mahdollistamiseksi
Helsinki-Vantaalla on kdynnissa mittava inves-
tointiohjelma. ANS Finland on mukana Finavian
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yhteistybkumppanina Helsinki-Vantaan kehitta-
misen koordinointiryhmassa. Siellda ANS Finlan-
din roolina on varmistaa, ettei rakentamisesta
tai perusparannustdistad aiheudu haittaa lento-
aseman operatiiviselle toiminnalle.

Talla hetkelld Helsinki-Vantaalla on kolme-
nelja ruuhkaista tuntia, muina aikoina liikennet-
ta on selkeasti vahemman. Matkustajavirtojen
kasvattamisen haasteet liittyvat siihen, pysty-
taanko lennonvarmistuspalveluiden kysynta-
piikkia jakamaan pidemmalle ajalle vai rakenne-
taanko infrastruktuuri ja menetelmat yha suu-
remmalle kysynnalle lyhyelle ajalle vuorokau-
desta.

Asiasta kdydaan jatkuvia keskusteluja ANS
Finlandin lentoyhtitasiakkaiden valilla. ANS
Finland pyrkii yhdessa Finavian kanssa vastaa-
maan asiakkaiden liiketoiminnan tarpeisiin ja
luomaan mahdollisuuksia liiketoiminnan kas-
vattamiselle. []



SUOMEN LENNONJOHTOKESKUKSEEN
(AIR TRAFFIC CONTROL CENTER FINLAND) KUULUVAT:

ALUELENNONJOHTO

Aluelennonjohto hoitaa koko Suomen lento-
tiedotusaluetta (EFIN). Aluelennonjohto-
palvelua annetaan 13 sektorista, joita hoide-
taan liikkennetilanteen mukaan 1-5 lennonjoh-
totyopisteesta. Aluelennonjohdon toimipisteet
sijaitsevat Helsingissa ja Tampereella. Vuonna
2017 aluelennonjohto kasitteli 244 832 lentoa,
joista ylilentoja oli 45 591. Keskimaarin lentoja
kasitelladan vuorokaudessa 671.

HELSINKI-VANTAAN LENNONJOHTO

Helsinki-Vantaan lennonjohtoon kuuluvat

seka lahi- etta lahestymislennonjohto. Vuon-

na 2017 Helsinki-Vantaan lentoasemalla oli

179 195 operaatiota. Vuorokaudessa operaa-
tiomaara on keskimaarin 491. Tuntikohtaiset
maksimi operaatiomaarat Helsinki-Vantaan len-
toasemalla ovat 48 saapuvaa ja 42 ldhtevaa ilma-
alusta tunnissa, kuitenkin niin ettei kokonais-
maara hieman yli 70 operaatiota tunnissa ylity.

Lahilennonjohto (TWR)

Lahilennonjohtoa kutsutaan myds nimella
"Torni”. Se hoitaa lentoliikennetti lentoaseman
I3hialueella (CTR), joka ulottuu noin 15 kilomet-
rin sateelle lentoasemasta. Tornin hoidettavana
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on myos lentoasemalla maassa rullaava ja kiito-
teita kayttava lentoliikenne, seka naiden lisaksi
liikennealueella toimivat ajoneuvot.

Lihestymislennonjohto (APP)

Lahestymislennonjohdon vastuualue on ldhes-
tymisalue (TMA), joka ulottuu noin 50-70
kilometrin pdahan lentoasemasta. Lihestymis-
lennonjohdon tarkein tyovaline on tutka.
Useimmat lennonjohtajat tydskentelevat seka
tornissa ettd ldhestymislennonjohdossa.

SUOMEN LENNONNEUVONTAKESKUS

Lennonneuvonta palvelee koko Suomen alueel-
la lentdjien lennonvalmisteluissa. Vuonna 2017
se kasitteli 60 227 ATS-sanomaa ja laati koti-
maisia NOTAM-sanomia 6 573 kappaletta.

ILMATILANHALLINTAYKSIKKO

Aluelennonjohdon yhteydessa toimiva ilma-
tilanhallintayksikké koordinoi paivittaisia
ilmatilavarauksia.

SUOMEN LIIKENNEVIRTOJEN
SAATELYASEMA

Suomen liikennevirtojen sddtelyaseman tehta-
vana on saadella esimerkiksi sotaharjoitustilan-
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teissa sita kuinka paljon ja missa lentoliikennet-
ta voi olla. Liikennevirtojen sadntely on kansain-
valista yhteistyota.

LENTOPELASTUSKESKUS

Suomen lentopelastuskeskus (ARCC Finland)
on nimetty ilmailulain perusteella huolehtimaan
ilmailun etsinta- ja pelastuspalvelusta Suomen
etsinta- ja pelastusalueella. Talla palvelulla tar-
koitetaan toimenpiteitd hataan tai onnettomuu-
teen joutuneen ilma-aluksen avustamiseksi se-
ka kadonneen ilma-aluksen paikantamiseksi.

Lisdksi lentopelastuskeskus tuottaa sopi-
muksiin perustuvia tukitoimia turvallisuus-
viranomaisille. Lentopelastuskeskus myos ylla-
pitda ymparivuorokautista valmiutta toiminnan
kaynnistamiseen.

limailun etsinta- ja pelastuspalvelun halytys-
tapahtumia oli vuonna 2017 yhteensa 424,
joista 19 oli hatatilanteita, 146 halytystilanteita
ja 269 epavarmuustilanteita. [
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SALLI LEHERVO

Ammatti: Yksikon paallikko
Tyo6tehtava: Lennonneuvonta-yksikdn johtaminen sisiltden henkilostéhallinnon, turvallis
Yksikko: Lennonneuvonta

Lennonneuvonta toimii osana lennonjohtokeskusta ja asiakkaitamme ovat yleis
lentava miehisto, lennonjohtoyksikét sekd Euroopan viestikeskukset. Tyomme o
lentoa, silld se sisaltaa jokaisen lennon valmistelun.

Kun oma ty6 on vastata koko yksikén toiminnasta ja tyé kokonaisuutena on «
tyo on vaihtelevaa eika ehdi pitkastya. Tyossani on parasta se, etta paivat ovat erilaisia ja
Yhtiéittdminen on tuonut mukanaan paljon positiivista. Menemme yhtena kompaktina po
on hyva yhteishenki. ANS Finland on asiakkailleen luotettava kumppani, joka tekee sen mi
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VERKOSTON ATS-PALVELUT
JA OPERATIIVINEN TUOTANNONOHJAUS

ATS-palvelu on yleisnimitys ilmaliikennepalveluille,
joita ovat lentotiedotus-, halytys-, ilmaliikenteen
neuvonta- ja lennonjohtopalvelu.
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7a N Operatiivisen tuotannonohjauksen
tehtavana on ohjata ja kehittad ANS
N /| Finlandin palvelutuotantoa. Tavoit-
teena on yhdenmukaistaa lennonvarmistus-
toiminnan tarkasti sdanneltyja tyémenetelmia
ohjeistuksella, ja taata nain asiakkaalle laadukas
ja yhtalainen palvelu.

Vuonna 2017 merkittava ja isotdinen projek-
ti oli ANS Finlandin tehtévia kuvaavan toiminta-
kasikirjallisuuden uusiminen uudelle yhtidlle.
Ty6ssa huomioitiin my6s melunhallintasuunni-
telmat. Toimintamallit on koulutettu henkils-

tolle ja vuoden 2017 aikana kaytt66n on myos
otettu yksikoiden sdhkoiset tyotilat seka sah-
kéinen paivakirja.

Suurin osa operatiivisen tuotannonohjauk-
sen tehtavista liittyy hyvaksymisiin, jotka ovat
yhtiossa jatkuvaa kaytantoa. Kun laitejarjes-
telmaan tai tydmenetelmiin tehddan muutos,
tuotannonohjaus arvioi sen turvallisuusvaiku-
tukset ja esittda ne Trafille hyvaksyttavaksi.
Samalla myds koulutustarpeet arvioidaan.
Tehtavakenttdan kuuluu lisiksi rekrytointien
koordinointi eri yksikoiden valilla.

OPERATIIVISEN TUOTANNON-
OHJAUKSEN HANKKEITA

ROT-VALMISTELU
(REMOTE OPERATING TOWERS)

Etdlennonjohtotorneilla pyritdan parantamaan
lennonvarmistuksen kustannustehokkuutta.
Suomen lentoasemista osa on vahiliikenteisia
ja ANS Finland kehittaa Multi ROT -operatii-
vista konseptia, jossa yksi lennonjohtaja vastaa
samanaikaisesti useamman lentoaseman len-
nonvarmistuksesta etdyhteyksien avulla. Tama
2020-luvulla kayttoonotettavaksi kaavailtu mal-
li on yksi keino kustannusten hillitsemisessa.
Vuonna 2017 mallista toteutettiin operatiivisen
toiminnan kuvaaminen. Henkil6st6 pidetaan
informoituna hankkeen etenemisesta. Palvelu-
tuotannon muuttaminen asteittain yhtenevasti
ATS-valvontapalveluksi on osa valmistelua.
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ARCTIC CHALLENGE
EXERCISE 2017

Toukokuussa jarjestettiin Suomen, Ruotsin ja
Norjan ilmavoimien yhteinen Arctic Challenge
Exercise 2017 -harjoitus. ACE-harjoitus oli yksi
vuoden suurimmista Euroopassa, mukana oli yli
sata lentokonetta. Suomi oli ensi kertaa harjoi-
tuksen johtovastuussa ja ANS Finlandin rooli oli
lentotoimintaharjoituksen palveluiden jarjesta-
minen. ACE-harjoituksen lisdksi puolustusvoi-
milla on ollut runsaasti harjoituslentotoimintaa.

SATELLITTIJARJESTELMA EGNOS

Eurooppalainen satelliittijarjestelmd EGNOS
ja siihen liittyvat satelliittipohjaiset Iahestymis-
menetelmat (LNAV/VNAV) on otettu laajasti

>
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ANS Finlandin yhti6ittdminen toi runsaas-
ti muutoksia paivittdiseen toimintaan. Uudessa
tilanteessa Finaviasta tuli ANS Finlandin mer-
kittava asiakas ja tehtavien hoidon sujuvuuden
kannalta keskeista on ollut toimiva kommuni-
kointi yhtididen valilla.

Pitkan aikavalin tehtavat ovat limatilauudis-
tusten valmistelu, INEA-rahoituksen valmistelu
ja seuranta, Deployment-ohjelmaan osallistumi-
nen, NEFAB- ja Borealis-toiminta seka osallistu-
minen kansainvalisiin Network Manager -fooru-
meihin, jotka tukevat operatiivista ty6ta. [
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kdyttoon. Joulukuussa jarjestelmaan liitettiin
lisdosa, jonka ansiosta sita pystytdan paremmin
hyédyntamain laskeutumisissa.

ILMARI-HANKE

ANS Finland teki yhteistyota limatieteenlaitok-
sen kanssa uuden ilmailun sddhavaintojarjestel-
man lanseeraamisessa. limari-hankkeessa ANS

Finlandin henkildsté tuottaa alihankintana saa-
havaintopalvelua limatieteenlaitoksen laitteilla.

POIKKEUSTILANTEIDEN
HARJOITUKSET

ANS Finland on velvoitettu varautumaan poik-
keaviin tilanteisiin. Vuoden 2017 aikana laitehai-
ridihin seka vaistopaikkamenettelyyn on laadittu
ohjeistukset ja poikkeustilanteita on harjoiteltu
kaikissa yksikodissa. llmavoimien kanssa on alle-
kirjoitettu poikkeusoloja koskeva sopimus.
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FINEST-
VALMISTELUTYO

Euroopan unionista tuleva vaatimus ilmaliiken-
teen kustannusten pienentamisesti koskee
kaikkia jasenmaita. Suomen ja Viron kesken
on kdynnistetty valmisteluty6 kustannusten
vahentamiseksi maiden ilmaliikennepalvelun-
tarjoajien kesken. Siina arvioidaan mahdolli-
suuksia antaa palvelua alihankkijana toisen
maan alueella.

LARA-ILMATILANHALLINTA-
JARJESTELMA

Vuonna 2017 kadynnissa on ollut yleiseuroop-
palaisen LARA-ilmatilanhallintajarjestelman
kayttéonoton valmistelu seka jarjestelman uu-
den version kédyttoonotto Suomessa pioneeri-
hankkeena. LARA-ilmatilanhallintajarjestelman
arvioitu kdyttéonotto hallinnollisena jarjestel-
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mana on kevaalla 2018 ja paivittdisessa opera-
tiivisessa kdytossd marraskuussa 2018.

DRONET,
MIEHITTAMATON ILMAILU

Teknologian kehittyminen tuo uusia haasteita
ja mahdollisuuksia myds ilmailuun. Dronet ovat
yleistymassa nopeasti ja niihin tukeutuvia uusia
innovatiivisia liilketoimintamalleja on viritteilla.
Kehitys on huomioitava myds ilmatilanhallin-
nassa ja -valvonnassa.

Dronien yleistyminen tyollistad ANS Finlan-
dia, kdynnissa on droneja koskevan ilmailumaa-
rayksen uudistus. Talld hetkell3 yli viiden kilo-
metrin sateellad lentoasemasta droneja saa len-
nattad 50 metrin korkeuteen asti sdadellysti.

Ammatti: Paikkatietosuunnittelija
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Lentoestelausunnot

Tuulivoiman voimakas lisdédminen seka rakentami-
sen elpyminen nakyvat ANS Finlandin toiminnassa
lentoestelausuntopyyntdjen runsautena. Esimer-
kiksi lentoasemien ldheisyydessa olevien raken-
nustyomaiden nostokurjet tarvitsevat lennonjoh-
don luvan, mikali ne ylittavat maaratyt korkeudet.
Uutuutena vuonna 2017 on otettu kdytt66n
lentoesteprosessin kevennetty menettely.
Sen mukaisesti maaratyissa tilanteissa rakentaja
ei tarvitse enaa turvallisuusviranomaisen lupaa,
kun muut ehdot tayttyvat. Lisdksi lentoeste-
lomakkeet laitettiin ANS Finlandin internet-
sivustolle.

Laseresitykset

ANS Finland antaa vuosittain eri viranomaisille
lausuntoja ilmailulle mahdollisesti vaaraa aiheut-
tavista laser-esityksista. [

Tyotehtava: AlS-yksikon laatupaillikon tehtavat ja paikkatietoanalyysien tekeminen

Yksikko: AIS limailutiedotus

limailutiedotus julkaisee lentoaseman alueelta useita karttoja. Lentoaseman pitaja
toimittaa meille paikkatietoaineistoja, jotka kattavat lentoaseman ympariston aina 15

kilometriin asti. N&ita aineistoja analysoimalla selvitan esimerkiksi AOC-estekartalle
tulevat lentoesteet tai esteet, jotka otetaan huomioon lentomenetelmasuunnittelussa.
Paikkatietoanalyysien lisdksi teen myds ilmailukarttoja. Ison osan ty6ajastani vievat lisaksi
yksikon laatuasiat.
Kahta samanlaista tyopaivaa ei ole. Kevailla 2018 tulee olemaan hieno hetki, kun pitkaan kehitteil-
13 ollut laatujarjestelman paivittdminen uuteen ISO 9001: 2015 -versioon valmistuu. Siita olen ylpea.”
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Tekninen lennonvarmistus kasittaa ne laitteet, jarjestelmat ja tyokalut,
joita ilmaliikennepalvelussa kaytetaan. N&ita ovat eri puolilla maata olevat

tieto- ja tutkajarjestelmat seka laitteet, joita ilma-alukset kayttavat
navigoidessaan seka laskeutuessaan.
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O Teknisen lennonvarmistuksen tarkein
6 9 tehtava on yllapitaa laitteita ja jar-

O jestelmia niin, ettd toiminta on seka
turvallista ettd tehokasta ja tapahtuu sovitulla
vasteajalla.

Turvallisuus varmistetaan osaltaan sill3, etta
jokaisella jarjestelmien tekniseen yllapitotoon
oikeutetulla henkil6lld on oltava ATSEP-kelpoi-
suus (Air Traffic Safety Electronics Personnel).
Sen saamisen edellytyksend on méaariteltyjen
kurssien hyvaksytty suorittaminen. Taman kel-
poisuuden voimassaoloa valvotaan.

Laitteiden ja jarjestelmien yllapito hoidetaan
ennalta maaratysti ja turvallisuus varmistetaan
monin tavoin. Lennonvarmistusjarjestelmien
aiotuista muutoksista tehdaan turvallisuus-
arvioinnit, jotka hyvaksyy viranomainen, Trafi,
ennen kuin ne voidaan toteuttaa. Vuosittain
muutoksia tehdaan noin 200.

Tekniikka kehittyy jatkuvasti ja henkildston
ammattitaito pidetdan ajan tasalla koulutusten
avulla. ANS Finlandin oman henkil6ston lisaksi
kaytetaan alihankkijoita ja tarkeimpiin jarjestel-
miin on solmittu laitetoimittajien kanssa niin kut-
sutun tehdastason yllapitosopimukset. Lennon-
varmistuksessa turvallisuus on aina keskiossa.
Siksi kdyttoonotettavan tekniikan pitda aina olla
kaytannossa koeteltua ja luotettavaksi havaittua.

Vuonna 2017 ANS Finlandin investoinnit oli-
vat 4,0 miljoonaa euroa. Investoinneilla korva-
taan usein vanhentuneeksi kdyvaa teknologiaa
tai vastataan regulaatiosta tuleviin uusiin vaati-
muksiin. Investointitarpeet arvioidaan myos
liiketaloudellisista lahtokohdista.
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Vuoden 2017 suurin tavoite oli yhtion pe-
rustaminen ja uusiin tiloihin muuttaminen niin,
etteivat muutokset nakyisi heikennyksena
turvallisuudessa tai palvelutasossa. Kaytossa
olevien mittareiden mukaan tavoite saavutet-
tiin, ja lisaksi Trafi auditoi vuosittain teknisen
lennonvarmistuksen toiminnan eikd havainnut
toiminnassa huomautettavaa.

Kustannustehokkuutta parannettiin muun
muassa ulkoistamalla aiemmin omin voimin
hoidettu vikailmoitusten vastaanotto- ja valitys-
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palvelu (ANS Service Desk) Cinia Groupin
24/7 -palvelukeskukseen.

ANS Finland voitti syksylla kilpailutuksen
Viron lentomittauksista. Kilpailutuksen voiton
myo6ta ANS Finland vastaa kahden vuoden ajan
Viron lentomittauksista. Seuraava, kevdaan 2018
aikana toteutuva askel lentomittauksen kilpailu-
kyvyn parantamisessa on etamittausjarjestelman
kayttoonotto. Sen avulla sekd mitattavan laitteen
etta lentokoneessa sijaitsevan mittausjarjestel-
man operoinnin voi suorittaa sama henkilo. [



SISALTO <« »

SUURIMMAT
INVESTOINTI-
PROJEKTIT

WAM-VALVONTAJARJESTELMA

Vuoden suurimpia investointiprojekteja oli
huhtikuussa allekirjoitettu WAM-valvontajar-
jestelma (Wide Area Multilateration System).
Kyseessa on valtakunnallinen siviili-ilma-alus-
ten valvontajarjestelma, joka tuo parantuneen,
tarvittaessa maahan asti ulottuvan saadetta-
van valvontapeiton. Neljassa osassa toteutetta-
van kokonaisuuden ensimmainen osa valmistuu
vuoden 2019 kevaalla. Kokonaisuudessa jar-
jestelma on kaytdssa vuonna 2020.

© ISTOCK

ANS Finlandin investoinnit
olivat 4,0 miljoonaa euroa.
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ILMAILURADIOT

Vuonna 2017 aloitettiin kaikkien Suomen
aluelennonjohdon, ldhestymislennonjohdon
ja lahilennonjohtojen kadytdssa olevien ilmailu-
radioiden uusiminen. Satoja radioita kasittava
projekti saadaan paitokseen vuoden 2018
kesalla.

TOPSKY-PAATIETOJARJESTELMA

Teknisen lennonvarmistuksen jatkuvana inves-
tointina on TopSky-paatietojarjestelman paivit-
tdminen. Vuoden 2017 paivitys tehostaa ilma-
tilan kaytt6a. Nain lennonvarmistuksen tekniset
edistysaskeleet ndkyvat konkreettisesti aiem-
paa suorempina ja nopeampina lentoina seka
lentojen pienempana polttoaineen kulutuksena
ja vahaisimpina paastoina.
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PENS-VERKKO

ANS Finland on liittynyt yhteiseurooppalaiseen
PENS (Pan-European Network Service) -tieto-
liilkenneverkkoon. Verkko hyddyntaa IP-tekniik-
kaa ja se on tarkoitettu lennonvarmistuspalve-
luntarjoajien ja ilmailun kayttéon.

PUHEYHTEYSJARJESTELMA

Uuden puheyhteysjarjestelman valmistelu
aloitettiin vuonna 2017. Investointi on ajan-
kohtainen, koska vanhan jarjestelman tekninen
ika lahestyy loppuaan ja regulaatio edellyttaa
jarjestelman olevan internet protocol-pohjai-
nen. Hankinta aloitetaan lennonjohtokeskuk-
sesta vuodenvaihteessa 2017-2018.
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HUOLTOJEN JA
VIKATILANTEIDEN
KASITTELYJARJESTELMA

Kevailla 2017 otettiin kdytté6n uusi huoltojen
ja vikatilanteiden kasittelyjarjestelma. Siita
kaytossa ovat vikatiketit, huollot seka resurs-
sienhallintajarjestelmaan tulevat tyot. Koko-
naisuutta laajennetaan kevaalld 2018 ATSEP-
kelpoisuuksien ja varaosien hallintajarjestel-
malla. [

TEEMU PUOLITAIVAL

Ammatti: lennonvarmistusteknikko
Ty6tehtava: Pohjois-Suomen alueen navigaatio-, kommunikaatio- ja tutkalaitteiden yllapito
Yksikko: CNS-yksikkd (Communication, Navigation and Surveillance)

TyOpaivani ovat todella vaihtelevia ja liikun eri lentoasemilla tarpeen mukaan.
Matkapaivia kertyy vuosittain 50-110 paivaa. Parin viikon aikana saatan olla esimerkiksi
Helsinki-Vantaalla, Kajaanissa, Kemissa ja Oulussa.

Parasta ty6ssani on hyva yhteishenki tyokavereiden kanssa seka vapaus. Vaikka moni
asia on kansainvalisin maarayksin tarkasti kontrolloitua, ty6ta saa tehda itsenaisesti. Olen oppinut
tekemaan vikakorjauksetkin rauhallisesti ja keskittyen. TyOssa ei saa hotkyilla eika herpaantua,
koska tehtavani ovat erittain turvakriittisia. Lentoliikenteen ja lentoturvallisuuden kannalta omalla
ja yksikkoni tyolla on oleellinen rooli: me varmistamme laitteiden toiminnan niin, etta koneet
paasevat turvallisesti nousuun ja laskuun Suomen lentoasemilla.”




~ oo 00 AVIA COLLEGE

Avia Collegen simulaattorit ovat kansainvalista huipputasoa. Top
TopSky-lennonjohtojarjestelmasta ja soveltuu parhaiten toissa o
jatkokoulutukseen. UFA-simulaattori puolestaan soveltuu parhai
Siindkin voidaan simuloida mita tahansa Suomen lentoasemaa ja
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Avia College on ANS Finlandin omistama ammatillinen erikoisoppilaitos,
joka tuottaa kansainvaliset standardit ja suositukset tayttavia lennon-
varmistusalan koulutuspalveluita.

Avia Collegen toiminta perustuu am-
matillisesta koulutuksesta annettuihin
saadoksiin seka ilmailualan koulutusta
koskeviin yhteiseurooppalaisiin maarayksiin.

Avia College on perustettu 1.1.2001 ja se
jarjestaa ainoana oppilaitoksena Suomessa
lennonjohtajan ammattiin johtavaa koulutusta.
Lisaksi se tarjoaa eri lennonvarmistustoimialo-
jen kertaus-, muunto-, jatko- ja erikoistumis-
koulutusta.

Oppilaitos tuottaa kaupallisilla periaatteilla
lennonjohtoalan koulutusta sekd ammattiin
valmistavaa etta raataloitya kertaus- ja jatko-
koulutusta kaupallisille asiakkaille. Taman osuu-
den oletetaan kasvavan tulevina vuosina.

Yhtidittdmisen myotad Avia College siirtyi
mukaan uuteen ANS Finlandiin. Samassa
yhteydessa Finavia perui omalle nimelleen
allokoidun koulutuksen jarjestamisluvan ja
vastaavasti ANS Finland haki itselleen koulu-
tuksen jarjestamisluvan.

Vuonna 2017 ammatillisen koulutuksen
reformi hyvaksyttiin eduskunnassa. Sen myo6ta
uudistettiin kaikkien Suomen ammatillisten
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erikoisoppilaitosten luvat, ohjaus ja rahoitus.
ANS Finlandille mydnnettiin uuden lainsdadan-
nén mukainen lupa ja tehtiin paatos rahoituk-
sesta tuleville vuosille. ANS Finlandin koulu-
tustoimintaan vuodelle 2018 myd&nnettiin 1,6
miljoonan euron valtionosuus. Avia Collegen
vuosittainen budjetti on noin 3,5 miljoonaa
euroa.

Avia Collegessa oli vuoden 2017 lopussa
toissa 18 henkild4, joista puolet kouluttajia ja
puolet opetusta tukevaa tai yllapitavaa henki-
I6kuntaa, kuten simulaattoriryhmaa.

Avia Collegessa opiskeli vuoden 2017 aikana
kokopaivaisesti 9 opiskelijaa, jotka olivat aloit-
taneet opintonsa jo 2016 aikana seka lisaksi
9 opiskelijaa syksystd 2017 alkaen. Tama koulu-
tusvolyymi oli 16 709 tuntia, eli 2 387 koulu-
tuspdivaa. Lisaksi koulutuksiin osallistui 2 llma-
voimien opiskelijaa ja 1 opiskelija Virosta.

Avia Collegen toimesta jarjestettiin myos
toissa olevalle lennonvarmistushenkildstélle
niin sanottua raportoitavaa koulutusta (l3hi-
tai etiopetusta) yhteensi noin 22 028 tuntia,
joista muodostui noin 3 147 koulutuspaivaa.

LENNONJOHDON
PERUSKOULUTUS

Lennonjohdon peruskoulutuksen tavoitteena
on kouluttaa lennonvarmistusalan tyoteh-
tavat hallitsevia ammattilaisia, joille tarkeaa
ovat turvallisuus, vastuullisuus, palvelualttius
ja kustannustietoisuus. Tarkeitd ominaisuuk-
sia ovat myos yhteistyokyky seka taito rat-
kaista ongelmia.

Lennonjohdon uusi peruskoulutuskurssi
alkaa yleensa kerran vuodessa ja kestaa
noin puolitoista vuotta. Se koostuu luokka-
ja itseopiskelusta seka simulaattorikoulu-
tuksesta. Koulutus sisaltaa lisaksi noin 6
kuukautta tydssdoppimista. Koulutuksen
suorittaneella on valmiudet toimia lahi- ja
lahestymislennonjohtajana ja lisdksi valmis-
tuneilla on jatkokoulutusvalmiudet alan
muihin tehtaviin.

Peruskoulutuksen ja siihen sisaltyvan kay-
tannon harjoittelun hyvaksytysti suorittanut
voi hakea lennonjohtajan lupakirjaa Liiken-
teen turvallisuusvirastolta Trafilta. Koulutuk-



sen suorittaneella on perusvalmiudet myo6s
kansainvilisiin lennonjohdon tehtéviin.

KANSAINVALISESTI
KORKEATASOISTA KOULUTUSTA

ANS Finlandin kasvustrategiaan kuuluu koulu-
tustoimintojen kaupallistaminen, joka tarkoit-

taa niin asiakkaiden saamista Suomeen koulu-
tettavaksi kuin kouluttajien lahettamistad Suo-

mesta muihin maihin.

Seka ANS Finlandia ettd Avia Collegea teh-
daan tunnetuksi ja halutuksi liikekumppaniksi
Euroopassa. Tahan mennessa koulutettavia on
ollut muun muassa Ruotsista, Liettuasta, Viros-
ta ja Venajalta. Uusina yhteisty6kumppaneina
ovat Tsekki ja Bosnia-Hertsegovina.

Avia Collegella on kdytdssaan nykyaikaiset
tilat Helsinki-Vantaan laheisyydessa. Kaytos-
sd ovat UFA- ja TopSky-lennonjohtosimulaat-
torit, joiden avulla lennonvarmistushenkil6s-
t6a voidaan kouluttaa tehokkaasti ja tuloksel-
lisesti. []
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UFA-simulaattoriin kuuluu 2 tornisimulaattoria ja 8 tutkatyopistetta
tutkakoulutukseen. TopSky-simulaattorissa on yhteensa 16 tyopistetta,
joita voi hyodyntaa joko yksittaisina tyopisteina tai isona kokonaisuutena
yhtenaisharjoituksessa.
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MARJE MOLDER

Lennonjohtajaopiskelija Avia Collegessa
Kotimaa: Viro

Aloitin lennonjohtajakoulutuksen Suomessa

syyskuussa 2017. Arvostan koulutuksen tasok-

kuutta. Oppilaalle on todella tarkeas, etta opet-

tajat ovat oman alansa huippuja ja pystyvat
siirtdmaan oman osaamisensa oppilailleen. Avia Collegen
simulaattorien avulla saa harjoitella monipuolisesti erilaisia
tilanteita, jotka saattavat tulla eteen tydssa sitten, kun on
valmistunut lennonjohtajaksi.

Avia Collegessa tapahtuu joka paiva jotain mielenkiintois-
ta. Parasta ovat kaytannéllinen opetus, mukavat kurssi-
kaverit ja mahtavat opettajat. Pidan erityisesti siita, etta
jokaisella opettajalla on oma opetustekniikkansa. Siten
jokainen oppilas 16ytaa varmasti sellaisen opettajan, jonka
tyyli sopii itselle ja jonka kanssa synkkaa. Opettajat ovat
tosi hyvia - he ovat ystavallisia, rakastavat opettamista ja
ovat paikalla sinua varten.”

Kokopaivaisesti opiskelevien Kokopaivaisesti opiskelevien
koulutustunteja koulutuspaivia
AVIA COLLEGE 2017: 1 6 ' 0 9 :! 3 8 r
Lennonvarmistushenkilston koulutustunteja Lennonvarmistushenkilostén koulutuspaivia

22 028 3147
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YHTIOPALVELUT
JA TOIMINNAN UUDELLEENORGANISOINTI
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ANS Finlandin yhtiopalveluihin
kuuluvat talous- ja hallintotoiminnot
seka tietohallinto ja viestinta.

Yhtién tavoitteena on toimia mahdollisimman
tehokkaasti. Sen mukaisesti yhticpalvelut pyri-
tdan tuottamaan mahdollisimman pienilld omilla
resursseilla ja tarvittaessa kaytetdan apuna
ostopalveluita.

Tietohallintopalvelut ostettiin vuonna
2017 palvelusopimuksella Finavialta. ANS
Finland aloitti syksylla 2017 valmistelut ndiden
toimintojen haltuun ottamiseksi itselleen.
Vuoden lopussa valittiin uudeksi it-palvelun-

)
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tarjoajaksi Enfo Oyj. Vuoden 2018 kevaan
aikana ict-palvelut, jotka kattavat tydasemat,
tietoliikenteen, palvelimet ja konesalit, siirty-
vat uuden palveluntarjoajan hoidettavaksi.

Yritysturvallisuuden (Security Management)
eli tilaturvallisuuden, kulunvalvonnan ja henki-
I6turvallisuuden toiminnot ANS Finland hank-
ki myo6s ostopalveluna Finavialta. Yhtié vuok-
raa tilansa Finavian omistamalta kiinteistoyhtio
LAK Real Estate Oyj:lta.

Tukeutuminen Finavian palveluihin vahenee
vuoden 2018 aikana, jatkossa suurin osa ANS
Finlandin yhtiépalveluista ulkoistetaan tai hoi-
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detaan itse. Finavian ja ANS Finlandin kaupalli-
sia kytkent6ja purkamalla raivataan esteita
kilpailutuksen tielta.

ANS Finland ottaa yhtiopalveluiden kehitta-
misessa huomioon mahdollisen liikkennekonser-
nin perustamisen. Suunnitelmissa on, ettd kon-
sernin tytaryhtiot ovat operatiivisesti itsenai-
sid, mutta tietyt yhtiopalvelut voisivat osin olla
yhteisia. []
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HENKI LC") STC") PAIKKAKUNTA-

JAKAUTUMA:
Vantaa 272
Pohjois-Suomi 41
Henkildston keski-ika Enontekio 1
Ivalo (Inari) 3
Lennonjohtajat, lennontiedottajat ja paallikét 256 Kajaani 4
Lennonjohto-operaattorit, lennonneuvojat 32 K?".“ 3
Tekninen henkil3sto 59 e Kittil 2
Kuusamo 3
Oulu 13
e e Rovaniemi 12
Johto 6 Keskimaardinen
Esikunta ja keskitetyt palvelut 14 tybsuhteiden pituus It3-Suomi 36
Koulutustehtavat 8* Joensuu 4
Turvallisuus (Safety) 4 Jyvaskyla 12
limailutiedotus 16 Halli (Jams3) 1
Asiantuntijat 38 vuotta Utti (Kouvola) 4
*) + 23 pseudopilottia (tarvittaessa toihin kutsuttavia) Savonlinna 2
Sai . | Kuopio (Siilinjarvi) 13
o airauspoissaolo-

IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA prosentti Lansi-Suomi 107
90 Kokkola (Kruunupyy) 5
80 Maarianhamina 4
Zg Tampere 51

50 (aluelennonjohto)
40 Tampere-Pirkkala 18
23 Poissaoloja Pori 7
= tyétapaturman vuoksi Turku 14

s e N O Y 'l s " ' &

<20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 >59 Vaasa 8
B Mies ™ Nainen tyopaivaa Yhteensa 456
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ANS Finlandin tarkein voimavara on
asiantunteva ja taitava henkil6sto.
Vuoden 2017 lopussa yhtion palve-
luksessa tyoskenteli yhteensa 456 eri alojen
ammattilaista, joista lennonjohtotehtavissa

288 henkilda. Hallinnollisen ja lennonjohto-
henkiloston lisdksi yhtio tyollistaa teknisen len-
nonvarmistuksen seka turvallisuuden ja riskien-
hallinnan ammattilaisia 22 tuotantoyksikdssa
ympaéri Suomea.

Henkiloston keski-ika on 44,7 vuotta ja kes-
kimaarainen tyosuhteiden pituus 16,7 vuotta.
Ty6suhteista 87 prosenttia on toistaiseksi voi-
massa olevia ja 13 prosenttia maaraaikaisia.

Henkilosto perusti 8.12.2017 ANS Finlandin
henkilostérahaston. Mikali yhtidlle kertyy jat-
kossa henkilostolle maksettavia voittopalkkioi-
ta, ne maksetaan henkildstorahastolle. Tulos-
palkkiokriteereitd nimettiin kolme: yhtion talou-
dellinen tilanne, hyva lentoturvallisuuden tulos
(yhtion toiminnasta johtuvia vaaratilanteita tai
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onnettomuuksia ei ole) ja asiakastyytyvaisyy-
teen liittyva kehitys.

HENKILOSTON KOULUTUS

ANS Finland yllapitaa ja kehittaa jatkuvasti henki-
|6stdnsad osaamista. Tama on myos koko toimin-
nan edellytys, silld lennonvarmistusty6ta saadel-
|1aan tarkasti kansainvalisen regulaation avulla.
Kaikkiaan 63 prosenttia ANS Finlandin henki-
|6stosta toimii lennonvarmistustehtavissa.
Vastuullinen ty6 vaatii jatkuvaa kertausta, koulu-
tusta ja uuden oppimista. ANS Finlandin lennon-
johtotehtavissa toimivan henkiléston kelpoisuut-
ta sdatelevat muun muassa Euroopan komission
asetukset ja teknisissa tehtavissa toimivan hen-
kiloston osalta Eurocontrolin edellyttamat
ATSEP-koulutusjarjestelman (Specification for
Air Traffic Safety Electronics Personnel) kansalli-
set kelpoisuus- ja kertauskoulutukset.
Operatiivisen henkildston ammattitaitoa ylla-
pitdva kertauskoulutus toteutettiin vuosisuunni-
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telman mukaisesti joko paikalliskoulutuksena
tai Avia Collegessa toteutettuna kertaus- tai
muuntokoulutuksena. Siihen sisaltyi seka
Suomen lennonjohtokeskuksen ettd muualla
Suomessa toimivien lennonjohtoyksikdiden
henkildston koulutus. Koulutukset toteutettiin
kansainvalisen regulaation mukaisesti.

Tekninen henkildsto suoritti oman tyénsa
ohessa tyopaikoillaan regulaation vaatiman ker-
taus- tai muuntokoulutuksen. Lennonneuvonta-
keskuksen henkiloston kertauskoulutus on
toteutettu tyopaikalla hyddyntaen sahkoista
koulutusalusta eAviaa.

Jo ennen yhti6ittamistd kaynnistetyt JET- ja
esimieskoulutukset sekd some-ldhettilaskoulu-
tukset jatkettiin vuoden 2017 aikana loppuun
suunnitelman mukaisesti.

Vuonna 2017 yhtio laittoi alulle myos tyo-
hontulokoulutuksen kehittamisen.

Koulutuksista raportoidaan Opetushalli-
tukselle. []



HALLINNOINTI

ASTA SIHVONEN-PUNKKA
sahkomarkkinajohtaja
Fingrid Oyj

ANS Finlandin hallituksen
jasen alkaen 17.3.2017
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Hallituksen puheenjohtaja
PERTTI KORHONEN
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hallituksen puheenjohtaja
alkaen 10.10.2017

TEEMU PENTTILA
osastopaallikko
Puolustusministeri6
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ANS Finlandin hallitus vastaa yhtién
hallinnosta seka yhtion toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.
Lisaksi hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus toimii yhtiGjarjestyk-
sen, hallinnointiperiaatteen, toimivaltasopimuk-
sen, osakeyhtidlain ja muun voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen ty6jarjes-
tyksen, jossa on madritelty hallituksen keskeiset
tehtavat ja hallituksen tyoskentelyyn liittyvéat
keskeiset menettelytavat. Hallituksen tehtava-
na on osakeyhtidlaissa madriteltyjen tehtavien
lisdksi pitkan aikavalin strategian hyvaksyminen
ja seuranta, vuositavoitteiden ja talousarvion
vahvistaminen seka niiden toteutumisen seu-
ranta, olennaisen organisaatiorakenteen hyvak-
syminen, merkittavien investointien hyvaksymi-
nen, sijoituspolitiikan hyvaksyminen, riskien-
hallinnan ja muiden keskeisten vastaavien
ohjausjarjestelmien periaatteiden hyvaksymi-
nen, toimitusjohtajan valinta ja johtoryhman
jasenen valinnan vahvistaminen, ylimman joh-
don palkkauksen vahvistaminen ja yhtion tulos-
palkkiojarjestelmien hyvaksynta.

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia. Hal-
litus arvioi toimintaansa sdanndllisesti itse ja
tarvittaessa ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.
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Yhtion hallituksen valitsee yhtiokokous osake-
yhti6lain sddnnésten mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Kimmo Maki 17.3.-9.10.2017 ja 10.10.2017
lahtien Pertti Korhonen. Hallituksen muina
jasenia ovat toimineet 17.3.2017 alkaen Asta
Sihvonen-Punkka ja Teemu Penttila.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiota 2 300 euroa kuukaudessa ja jasenil-
le 1 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkiota 600 euroa
kokoukselta.

Hallitukselle maksettujen palkkioiden ja ko-
kouspalkkioiden maara vuodelta 2017 ilmenee
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Hallitus on kokoontunut 9 kertaa. Hallituk-
sen jasenet ovat osallistuneet kokouksiin seu-
raavasti: Kimmo Maki 6/6, Pertti Korhonen 3/3,
Asta Sihvonen-Punkka 9/9 ja Teemu Penttila
9/9.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtajan valitsee
ja hanen palkkauksensa ja toimen muut ehdot
vahvistaa hallitus.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut
1.4.2017 alkaen Raine Luojus. ANS Finlandin
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operatiiviseen johtoryhmaan kuuluvat toimi-
tusjohtajan (pj) lisdksi yhtiopalveluiden joh-
taja Matts-Anders Nyberg, operatiivisen
tuotannonohjauksen johtaja Heikki Isomaa,
teknisen lennonvarmistuksen johtaja Jukka
Piilola, Suomen lennonjohtokeskus ATCC
Finlandin johtaja Karri Hannula seké kehitys-,
markkinointi- ja asiakkuusjohtaja Pasi Nikama.
Kuusihenkinen operatiivinen johtoryhma
kokoontui viikoittain.

Yhtién 9-henkiseen johtoryhmaan kuului-
vat operatiivisen johtoryhman jasenten lisaksi
riskienhallintap&allikko (Safety Manager) Tom
Hatinen, talous-controller Jarkko Luoma seka
henkilostdn edustajana lennonjohtaja Vesa
Tarvainen. Johtoryhma kokoontui viisi kertaa.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle vuonna
2017 maksettujen palkkojen ja tulospalkkioiden
maara ilmenee tilinpaatoksen johdon liitetie-
doista. Yhti6lla ei ole kaytossa lisdeldkejarjes-
telyita.

PALKITSEMISJARJESTELMAT

Yhtién hallitus on vuonna 2017 vahvistanut
yhtidlle johdon ja asiantuntijoiden palkitsemis-
jarjestelman.

Palkitsemisjarjestelman piirissa olevat henki-
|6t vahvistaa vuosittain yhtion hallitus. Vuoden
2017 lopussa tulospalkkiojarjestelman piirissa



oli johtoryhma seka muuta johtoa, esimiehia

ja asiantuntijoita, yhteensa 37 henkil6a. Tulos-
palkkiojarjestelman tavoitteena on kannustaa
johtoa ja esimiehia tavanomaista parempiin
suorituksiin ja sitouttaa heitad yhtiéon. Toimitus-
johtajalla on oma tydsopimus ja palkkioselvitys,
muulla johdolla taas henkil6kohtaiset tavoitteet
ja bonusjarjestelmat.

Palkitsemisessa noudatetaan valtioneuvos-
ton vahvistamia palkitsemista valtionyhtidissa
koskevia ohjeita.

Hallituksen vahvistamassa tulospalkkiojarjes-
telmassa maaritelldan sen keskeiset sdannokset,
kuten tavoitteiden maarittelyn ja mittaamisen
perusteet, enimmaispalkkiomahdollisuudet seka
jarjestelman entry- ja exit-saannot. Tulospalk-
kioiden maksamisesta paattaa johtoryhmatasol-
la yhtion hallitus tilinpaatoksen vahvistamisen
jalkeen. Hallitus voi muuttaa jarjestelman saan-
t6ja tai paattaa olla maksamatta tulospalkkioita.

Tulospalkkiojarjestelmassa jokaiselle maari-
telldén haastavat ja mittavat tavoitteet. Tavoit-
teet tukeutuvat yhtidn strategisiin teemoihin,
joita ovat turvallisuus, operatiivisen tehokkuu-
den parantaminen, kasvu, asiakastyytyvaisyys,
henkilostdn johtaminen ja toiminnan johtami-
nen/projektien toteutus. Tavoitteiden paino-
arvot vaihtelevat tehtava- ja roolikohtaisesti.

Tavoitteiden mukainen muuttuvan palkitse-
misen yhteenlaskettu kokonaismaara on vuo-
sittain enintdan 15 prosenttia palkkionsaajan
kiinteasta vuosipalkasta. Jos yhtitn ja palkkion-
saajan suoritus on poikkeuksellisen hyva, voi
maksettavien palkkioiden yhteenlaskettu enim-
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maismaara vuosittain olla enintdan 30 prosent-
tia kiinteasta palkasta.

Johdon ja asiantuntijoiden lisaksi koko muu
vakinainen henkilékunta kuuluu erillisen tulos-
palkkiojarjestelman piiriin. Kahden eri jarjes-
telman piiriin ei ole mahdollista kuulua saman-
aikaisesti. Yhtion henkil6kunta on perustanut
vuonna 2017 lopussa ANS Finlandin henkil6s-
toérahaston.

RISKIENHALLINTA

Yhti6n riskienhallinta koostuu kahdesta osasta.
Safety and compliance -osuuden lisdksi yhtiossa
huolehditaan riskienhallinnasta liittyen esimer-
kiksi talous-, it-, investointi-, kassavirta, tulo- ja
vakuutusriskeihin. Riskienhallintasuunnitelma
tehtiin yhtion aloittamisen yhteydessa ja sita
paivitetadn saannollisesti.

Riskienhallinta on olennainen osa sisaista
valvontajarjestelmaa seka turvallisuuden- ja

Vartiolaivueen ACO-harjoitus.
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laadunhallintaa. Yhti6 pyrkii analysoimaan ja
tunnistamaan ennakoivasti erilaisten muutos-
ten vaikutukset lentoreittipalveluun ja alue-
lennonjohtotoimintaan.

Nopeasti lisddntynyt drone-toiminta asettaa
ANS Finlandille uusia haasteita. Yhtio joutuu
pohtimaan keinoja, joiden avulla drone-lennok-
kien vaikutukset omaan palveluun olisivat par-
haiten hallittavissa. ANS Finland tekee aktiivi-
sesti yhteisty6ta viranomaisten kanssa tukien
tiedonsaantia raportoimalla ja pohtimalla viran-
omaisten kanssa yhdessa teknisia ja operatii-
visia keinoja, joilla haittavaikutukset saataisiin
minimoitua.

Vuonna 2017 keskeisena tavoitteena on
ollut toiminnan turvaaminen poikkeusoloissa.
Tata varten vaistoharjoituksissa harjoitellaan
tilanteita, joissa toiminta joko teknisesta tai
jostain muusta syystd on uhattuna tiloissa,
jossa normaalisti toimitaan.

Vuoden 2017 aikana Helsinki-Vantaan
lennonjohdon toiminta on harjoituksissa viety
kahdesti vaistopaikkaan. Se sijaitsee Helsinki-
Vantaan valittémassa laheisyydessa ja siella
on toiminnan edellyttdmat tekniset valmiudet.
My6s lennonneuvontakeskus on tehnyt varau-
tumisharjoituksia. Ne ovat osoittaneet, etta
my0s varautumistiloissa palvelutuotanto
saadaan varmistettua.

TILINTARKASTUS

Yhtion tilintarkastuksesta huolehtii Ernst &
Young. []
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RAINE LUOJUS
toimitusjohtaja

PASI NIKAMA MATTS-ANDERS NYBERG
Kehitys, markkinointi ja asiakkuudet Yhtiépalvelut

OPERATHVINEN
JOHTORYHMA

HEIKKI ISOMAA
Operatiivinen tuotannonohjaus

KARRI HANNULA
Suomen lennonjohtokeskus

/i
4
JUKKA PIILOLA
Tekninen lennonvarmistus
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RAINE LUOJUS, TOIMITUSJOHTAJA
S. 1966, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin toimitusjohtaja 1.4.2017-

e Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
johtaja 2011-2017

e Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
operatiivinen johtaja 2008-2011

o |[Imailulaitos/Finavian, Helsinki-Vantaan lento-
aseman lennonjohdon apulais- ja operatiivinen
paallikké 2002-2008,

e |Imailulaitos, Helsinki-Vantaan lentoaseman
lennonjohdon esimiestehtavat 1999-2002,
lennonjohtajana mm. Helsinki-Vantaalla,
Kuopiossa ja Oulussa 1991-1999

LUOTTAMUSTEHTAVAT

e North European Functional Airspace (NEFAB)
ANSP CEO board, puheenjohtaja 2015-2017

o NEFAB ANSP CEO board, jasen 2012-

o Civil Air Navigation Services Organisation
(CANSO) EC3, jasen 2011-

® Borealis Alliance CEO board, puheenjohtaja 2014-2015

e Borealis Alliance CEO board, jdsen 2013-

o NEFAB ANSP management board, jasen 2009-2011

o Noracon Governing Body, jasen 2011-

o Eurocontrol: Operations Consultation Group,
Stakeholders Consultation Group, Aerodrome
Terminal Area Working Group

MATTS-ANDERS NYBERG, JOHTAJA
5.1961, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin yhtidpalveluiden johtaja 1.4.2017-

e Finavia, paillikké (Head of Business Innovations)
2012-2017

o lImailulaitos/Finavia, NEAP projektitoimiston
paallikké 2009-2012

o |[Imailulaitos/Finavia, lennonvarmistusliiketoiminnan
suunnittelujohtaja 2008
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o lImailulaitos/Finavia, apulaisosastopaallikko
2001-2008

o |[Imailulaitos, apulaisjohtaja 1994-2001

o lImailulaitos, lennonjohtotarkastaja 1992-1994

o |[Imailulaitos, lennonjohtaja 1983-1993:
Pohjois-Suomen lennonvarmistuskeskus,
Rovaniemen lentoasema

HEIKKI ISOMAA, JOHTAJA
5.1959, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

e ANS Finlandin operatiivisen tuotannonohjauksen
johtaja 1.4.2017-

o Finavian operatiivisen tuotannonohjauksen
johtaja 2014-2017

o Finavian operatiivisen tuotannonohjausyksikén
paallikké 2011-2014

e lImailulaitos/Finavian konsernihallinto,
suunnittelija 2005-2011

o |[Imailulaitos, konsernihallinto, lennonjohtaja/
FATMI koulutuskoordinaattori 2002-2005

o |[Imailulaitos, konsernihallinto, suunnittelija
1999-2002

e Lapin Lennosto ohjaajaupseeri 1998-1999,
1983-1998

o Puolustusvoimat 1983-1999: opistoupseeri,
pp toimiupseeri, toimiupseeri, opistoupseeri

e Puolustusvoimat va pp toimiupseeri,
liImasotakoulu ohjaajaupseeri 1981-1983

JUKKA PIILOLA, JOHTAJA
5.1959, insin6ori

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin teknisen lennonvarmistuksen
johtaja 1.4.2017-

e Finavian teknisen lennonvarmistuksen johtaja
2016-2017

e lImailulaitos/Finavian teknisen tuotannonohjauksen
paallikké 2008-2016
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o |[Imailulaitos, lennonvarmistustekniikkayksikon
paallikké 2005-2008

e lImailulaitos, insin66ri 1999-2005

o |[Imailulaitos, sektotoripaallikkd 1998-1999

o [Imailulaitos, navigaatioinsind6ri 1996-1998

o |[Imailuhallitus, huoltopaallikko ja viesti-insin6ori
(NAV-ryhman esimies) 1989-1996

KARRI HANNULA, JOHTAJA
5.1968, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin ATCC Finlandin johtaja 1.4.2017-

e Finavia, ATCC Finland johtaja 2015-2017

o Finavia, Helsinki-Vantaan lennonjohdon paallikko
2008-2015, koulutuspaallikké 2004-2008

e lImailulaitos/Finavia lennonjohtaja Helsinki-
Vantaan lentoasema 1995-2015

o |lImailulaitos, lennonjohtaja Porin lentoasemalla
1992-1995

PASI NIKAMA, JOHTAJA
5.1968, lennonjohtaja

KESKEINEN TYOKOKEMUS

o ANS Finlandin kehitys, markkinointi ja asiakkuudet
johtaja 1.4.2017-

o Finavia, lennonvarmistuksen markkinointi- ja
asiakkuusjohtaja 2015-2017

o Finavia, aluelennonjohdon paallikkod
Etela-Suomen lennonvarmistuskeskus 2010-2015

o Finavia, liikennepaillikkd Oulun lentoasema 2007-2010

e Finavia, kouluttaja ja padkouluttaja Avia College
2002-2007

e lImailulaitos/Finavia, lennonjohtaja Etela-Suomen
lennonvarmistuskeskus 1997-2002

o |[Imailulaitos, lennonjohtaja Ivalon ja Hallin
lentoasema 1995-1997

o lImailulaitos, viestivalvoja kesa 1994, 1991-1992:
Tampere-Pirkkalan lentoasema, Etela-Suomen
lennonvarmistuskeskus



VASTUUTA KOKO SUOMEN ILM/
WE MANAGE THE AIR AND SPAC

ANS Finlandin toiminta koskettaa mone
tai toisella. ANS Finland tuottaa lentore
lahestymislennonjohtopalvelut lentoase
huolehtii siita, etta lentoliikenne paasee
sujuvasti Suomen lentoasemilla ja etta ¢
sujuvaa ja turvallista lentaa.

46 ANS Finland 2017




Lentoliikenne mahdollistaa suoma-
laisten maailmankansalaisuuden, saa
turismin ja yritystoiminnan kukois-
tamaan seka tyollistdd kymmenia tuhansia suo-
malaisia. ANS Finland tekee t6itd sen eteen,
etta lentoliikenne tukee kokonaisvaltaises-
ti Suomen menestysta. Lentoliikenteen avulla
Suomi toimii 24/7.

Yritysvastuu on jo yhtion toiminnan luon-
teesta johtuen luonnollinen osa ANS Finlandin

toimintakulttuuria ja yhtion identiteettia. Konk-
reettisesti yritysvastuun ohjenuorat tulevat
yhtion arvoista, strategiasta, riskienhallintapo-
litiikasta, valtioneuvoston ohjeistuksesta seka
lennonvarmistusalan kansainvélisesta regulaa-
tiosta.

ANS Finlandin toimintaa ohjaavat monet
kansainvaliset maaraykset, kuten SES-lainsda-
dannon (Single European Sky) asettamat suori-
tustasovelvoitteet vuosille 2015-2019 ja sita
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seuraavalle viisivuotiskaudelle. Suomalaiselta
lennonvarmistukselta odotetaan vuosi vuodel-
ta yha tehokkaampaa toimintaa. Kdytanndossa
tadma tarkoittaa sitd, ettd lentoreittien on olta-
va mahdollisimman lyhyita ja rajoituksettomia,
viiveiden mahdollisimman pienia, turvallisuus-
taso korkeaa ja kustannustaso tarkkaan maa-
ritelty. [J

ANS FINLANDIN VASTUULLISUUSTEEMAT

Lentoliikenteen turvallisuus ohjaa kaikkea toimintaamme

Meilla tehdaan asiat hyvin ja jamptisti

Osaava henkilostdé on voimavaramme

Yhteiskunnan ja ympariston hyvinvointi on meille tarkeaa

Toteutamme asiakkaalle sen, minka olemme luvanneet
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TURVALLISUUS

Turvallisuus on ANS Finlandin ensimma
missaan tilanteessa. Vaikka yhtié on uu
perinteet ja taidot turvallisuuden toteu
ANS Finland kehittaa jatkuvasti oman t
liitttyvaa laadunvarmistusta. Jokainen t

my0&s henkildkohtaisen vastuun.

KUVA: ISTOCK

48 ANS Finland 2017




ANS Finlandilla on Liikenteen turval-
lisuusviraston myontama toimilupa

lennonvarmistuspalvelun tarjoami-
seksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd yhtio on osoit-
tanut jo ennen operatiivisen toimintansa alkua
toimilupaprosessin mukaisesti, kattavasti ja do-
kumentoidusti, etta silld on kdytossa yhteiseu-
rooppalaiset SES-asetuksen vaatimukset taytta-
va turvallisuudenhallintajarjestelma (SMS).

SMS-jarjestelma on kiinted osa ANS Finlandin
johtamisjarjestelmaa. Nain varmistetaan turvalli-
suuden ensisijaisuus myos kaytannon tasolla.

Viranomainen on lisdksi yhtion toiminnan
aloittamisen jalkeen tehnyt turvallisuudenhal-
lintatoimintoa koskevan auditoinnin, jonka
yhti6 lapaisi huomautuksitta.

Yhtiossa on tehty vuonna 2017 muutoksiin
liittyvia turvallisuusvaikutusten arviointeja yh-
teensa 248. Pienimmatkin muutokset arvioi-
daan, jotta yhti6 voi varmistua siita, ettd muu-
tokset ovat hallittuja ja niiden yhteydessa voi-
daan varmistua riittdvasta turvallisuudesta.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhallintaan
kuuluvat myos sisdiset auditoinnit ja kannus-
tava raportointikulttuuri. Sisdisia auditointeja
suoritettiin kuusi. Kannustavan raportointikult-
tuurin seka hyvan turvallisuuskulttuurin yhtena
mittarina voidaan pitd3 havainto- ja poikkeama-
ilmoitusten maaraa.

SUORITUSKYKYTAVOITTEET
JATURVALLISUUS

Euroopan komission asettama suorituskyky-
suunnitelma asettaa Suomelle tiukat tavoitteet
niin lentoliikenteen viiveettémyyden, turvalli-
suuden, ymparistotehokkuuden kuin peritta-
vien maksujen suhteen.

Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta laa-
dittu lennonvarmistuksen suorituskykysuun-
nitelma sitoo Suomen valtiota ja edelleen ANS
Finlandin tuottamaa lennonvarmistuspalvelua
seka ohjaa lennonvarmistuksen kehittamista.
Suorituskykysuunnitelman velvoitteet on aset-
tanut Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi.
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Turvallisuustavoitteita asetetaan lisdksi
Suomen ilmailun turvallisuusohjelmassa (FASP).
Se velvoittaa ilmailuorganisaatioita tekemaan
riskitekijoiden kartoituksen ja maarittelemaan
riskeille omat tavoitetasonsa seka seuraamaan
niitd sdannollisesti.

ILMATILALOHKO NEFAB:N
SUORITUSKYKYSUUNNITELMA

Suomi on osa NEFAB-maiden muodostamaa
toiminnallista ilmatilalohkoa. NEFAB-alueen
tavoitteena on alentaa eurooppalaisen ilmatilan
kustannuksia ja parantaa nain Euroopan kilpai-
lukykya.

Vuonna 2015 Euroopan komissio hyvaksyi
NEFAB-alueen suorituskykysuunnitelman RP2
(reference period 2) viiteajanjaksolle 2015-
2019 ensimmaisten toiminnallisten ilmatilaloh-
kojen (FAB) joukossa. NEFAB-alueen suoritus-
kykysuunnitelma on siten Euroopan komission
asettamien Euroopan laajuisten tavoitteiden
mukainen. []

RAPORTOINTIAKTHVISUUS VUONNA 2017

(1.4.2017 ALKAEN)

Henkiloston tekemat poikkeama- ja havaintoilmoitukset

Tekniset ilmoitukset
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ANS FINLANDILLE ASETETUT SUORITUSKYKYTAVOITTEET

TAVOITE

TOTEUTUMINEN 2017

Kapasiteetti Laskeva trendi viiveissa, jotka johtuvat lentoreittipalvelujen sdantelysta Saavutettiin

Turvallisuus Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuus
Riskianalyysity6kalun kaytto (RAT)

Just Culture (oikeudenmukainen turvallisuuskulttuuri)

Kustannustehokkuus Aleneva lentoreittipalvelun yksikkdkustannus

Ymparisto Keskimaarainen poikkeama optimaalisesta reitista

ANS FINLANDIN OMAT TURVALLISUUSTAVOITTEET
TAVOITE

1. Suomen ilmailun turvallisuusohjelman (FASP) mukaisesti seurattavat indikaattorit
- FASP tason 2 indikaattoreita yhteensa 12 kpl

2. ANS Finlandin toiminnan seurauksena tapahtuneet kiitotiepoikkeamat
- Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien maarassa

. ANS Finlandin toiminnan seurauksena tapahtuneet minimiporrastuksen alitukset
- Tavoite: Aleneva trendi tapahtumien maarassa

. FASP turvallisuusindikaattoreita on erilaisia. Tason 1 ja 2 indikaattorit ovat taannehtivia ja niilla
mitataan jo tapahtuneita asioita. Tason 3 indikaattorit ovat useimmiten tapahtumia, jotka saatta-
vat kertoa ennakoivasti jonkin asian suunnasta. Ne eivit kuitenkaan ole aiheuttaneet vaaratilan-
teita. Tason 3 tapahtumia raportoitiin toiminnassa yli 30 ja ne tuottivat arvokasta tietoa turvalli-
suustydmme tueksi. FASP mukaista tavoitetta ei saavutettu yhden seurattavan osa-alueen osin,
koska toiminnassa tapahtui yksi kiitotiepoikkeama, joka luokiteltiin vakavaksi. Poikkeamasta ei
aiheutunut valitonta yhteentérmaysvaaraa kiitotietd kayttavan ilma-aluksen ja ajoneuvon valilla,
mutta tapaus oli luonteeltaan sellainen, etta se katsottiin vakavaksi. Muiden yhdentoista indi-
kaattorin osin tavoite saavutettiin.

. ANS Finlandin toiminnasta johtuvia kiitotiepoikkeamia oli yksi. Kiitotieturvallisuuden kannalta
ANS Finlandin tavoitteeksi oli asetettu aleneva trendi suhteessa edellisvuoteen. Edellisvuoden
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Saavutettiin
Saavutettiin
Saavutettiin

Ei saavutettu

Saavutettiin

TOTEUTUMINEN 2017

Tavoite saavutettiin 11 indikaattorin osalta.
Tavoitetta ei saavutettu yhden indikaattorin osalta.

Tavoite saavutettiin

Tavoite saavutettiin

vastaavalla tarkastelujaksolla tapahtuneeseen viiteen poikkeamaan verrattuna ANS Finland saa-
vutti asetetun turvallisuustavoitteen.

. Minimiporrastusten alitukset ovat tapauksia, joissa ilma-alukset ovat lennonjohdon toiminnan

seurauksena maarattya minimietaisyytta lahempéana toisiaan. Tama ei automaattisesti tarkoita
yhteentérmaysvaaraa, mutta jokainen tapaus raportoidaan hyvin turvallisuuskulttuurin periaat-
teiden mukaisesti kuitenkin poikkeamana. Porrastusalitus voi esimerkiksi olla tilanne, jossa ilma-
alusten vilisen etaisyyden olisi pitanyt olla 9 kilometria, mutta se onkin ollut 8 kilometria. Por-
rastuksen alituksia raportoitiin 16, kun niiden maara edellisvuoden vertailujaksolla oli

yhteensa 20. Turvallisuustavoitteeksi oli asetettu aleneva trendi porrastusalitusten osin.
Turvallisuustavoite saavutettiin.




TIETOTURVA JATIETOSUOJA

Maailman digitalisoituessa ja toi-
O mintojen sdhkoéistyessa kyberturval-

lisuuden merkitys korostuu. Hyva
kyberturvallisuus on poikkeuksellisen tarkeaa
lennonvarmistuksen kaltaisessa kansainvalisin
maarayksin tarkasti sdadellyssa ja kansallisesti
merkittavassa toiminnassa, johon liittyy suoraan
my0s ihmisten turvallisuus. ANS Finland kiin-
nittaakin erityistd huomiota ict-palveluidensa ja
prosessiensa toiminnan luotettavuuteen ja
tietoturvallisuuteen.

Vuonna 2017 valmistui ANS Finlandin luoma
lennonvarmistuksen ANS-SEC-toimintamalli,
joka perustuu yhtion tietoturvan parhaisiin kay-
tant6ihin. Se kokoaa yhteen toiminnot ja varau-
tuu tuleviin uusiin regulaatioihin seka sisaltaa
muun muassa tietoturvan kdytannon toteutta-
miseen liittyvat tekniikat, prosessit ja erilaiset
testit.

Euroopan lentoturvallisuusvirasto EASA on
kiinnittanyt kyberturvallisuuteen yha enem-
man huomiota ja sen tavoitteena on rakentaa
Euroopan maille yhteinen kyberturvallisuuden
toimintamalli. ANS Finland tekee osaltaan aktii-
vista yhteisty6ta viranomaisten, lentotoiminnan
operaattoreiden, kansainvalisten ilmailualan jar-
jestdjen ja muiden tietoturvatoimijoiden kanssa
kyberturvallisuuden lisdamiseksi.

JATKUVUUS JA VARAUTUMINEN

ANS Finland suunnittelee palvelunsa ja toteut-
taa jarjestelmansd huomioimalla turvallisuuden
lisdksi tarkasti varautumis- ja jatkuvuusnako-
kohdat. Hairiotilanteissa varajarjestelmien ja va-
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ramenettelyiden kdyttd on avainasemassa pal-
veluiden keskeytymattoman kayton kannalta.

ANS Finlandin riskiarviointisuunnitelma oh-
jaa toimenpiteita. Vaikka yhtio kayttaa nyky-
aikaisia tietoturvakontrolleja, varautuminen ja
ennalta suunniteltu toimintatapa ovat avain-
asemassa. Pelkka tekniikka ei riita, vaan yhtion
jokaisella tyontekijalla on oltava riittava osaa-
minen ja tietoisuus tietoturva-asioista.

Poikkeus- ja hairitilanteissa toimimisen en-
nalta harjoittelu on tarkea osa tietoturvaa. Rea-
gointia, tiedonkulkua ja viestintda harjoitellaan
saannollisesti yhdessa strategisten yhteisty6-
kumppanien kanssa.

Lisaksi yhtio jarjestaa jatkuvia koulutuksia,
naihin kuuluvat esimerkiksi Eurocontrolin edel-
lyttamat ATSEP-koulutusjarjestelman (Specifi-
cation for Air Traffic Safety Electronics Person-
nel) kansalliset kelpoisuus- ja kertauskoulu-
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tukset. Vuonna 2017 ANS Finlandin edustajat
osallistuivat Eurocontrolin tietoturvakoulutuk-
seen ja sen lisdksi henkilokunnalle jarjestettiin
kohdistettuja muita kyberturvallisuuteen/tieto-
turvaan liittyvia koulutuksia.

TIETOSUOJA KORKEALLA TASOLLA

ANS Finland noudattaa kaikessa toiminnassaan
korkeaa tietosuojaa. Keskeisid ovat viestinnan
luottamuksellisuuden, henkildiden yksityisyy-
den suojaamisen ja verkkoturvallisuuden var-
mistaminen.

ANS Finland on tehnyt GDPR-esiselvityk-
sen, jonka pohjalta yhtiossa tehdaan tieto-
suoja-asetukseen liittyvat tarvittavat toimen-
piteet maardaikaan mennessa. Lisdksi henki-
|6st6a ja kumppaneita koulutetaan jatkuvasti
tietosuojaan ja turvallisuuteen liittyvissa
asioissa. [



TALOUDELLINEN VASTUU

ANS Finlandin taloudellinen vastu
lisdarvon tuottamista yhtion omist
ja siten vilillisesti myds suomalaise

KUVA: ISTOCK
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ANS Finlandin taloudellista vastuul-
lisuutta ohjaa marraskuussa 2017
valmistunut liiketoimintastrategia.

O

Siind yhtion tarkeimmiksi tavoitteiksi on maa-
ritelty muun muassa operatiivinen tehokkuus,
palveluiden kehittdminen seka vastaaminen
asianmukaisesti kansainvaliseen regulaatioon.
ANS Finlandiin kohdistuu EU:sta tuleva vaa-
timus tehostaa reguloidun palvelun eli alue-

lennonjohtopalvelun ja Helsingin lennonjoh-
topalvelun toimintaa. Suorituskykysuunnitel-
massa Suomen lentoreittipalvelun kustannus-
tehokkuuden odotetaan paranevan vuosittain
3,5 prosenttia ja Helsinki-Vantaan lennonvarmis-
tuspalvelun 2,2 prosenttia. Tavoitteet on asetet-
tu viiden vuoden tarkastelujaksolle 2015-2019.
ANS Finland teki ennakoitua paremman tu-
loksen vuonna 2017. ANS Finlandin asiakkaat
saavat hyvan tuloksen hyédykseen alentuneina

palvelumaksuina. Vuodelle 2018 lentoreittimak-
sun yksikkéhintaa laskettiin 2,6 %.

ANS Finlandin veroasioiden hoito on keski-
tetty taloushallintoon. Yhti6lla on my6s vahvis-
tettu taloussadanto, jossa on eritelty verotuk-
seen liittyvat prosessit. Toimintaa valvoo lisdksi
tilintarkastusyhteisd. ANS Finland maksaa 100
prosenttia veroistaan Suomeen.

TEHOKKUUS
OMASSA TOIMINNASSA

Yhtio siirtyi kesallda 2017 uusiin toimistotiloihin.
Kaytossa olevaa neliomaaraa per henkild tehos-
tettiin merkittavasti siirtymalla avo- ja moni-
toimitiloihin. Tuotantotiloissa eli lennonjohdon
ja tekniikan tiloissa neliomaaraa ratkaisevampia
tekijoita ovat tilojen turvallisuus, teknisyys ja
toimivuus operatiivisen tydskentelyn sujuvuu-
den ja turvallisuuden kannalta. []

TALOUDELLINEN LISAARVO SIDOSRYHMILLE, miljoonaa euroa

LISAARVON TUOTTAMINEN
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MAKSETUT VEROT
JAVEROLUONTEISET MAKSUT,
miljoonaa euroa

Il Tulovero
Ty6nantajamaksut
Maksut Trafille

Muut lakisdateiset
5,1 henkilésivukulut

TILITETYT VEROT, miljoonaa euroa

Il Ennakonpidatykset
palkoista

I Tyéntekijan
sosiaalimaksut

Arvonlisdvero

Asiakkaat Liikevaihto, lilketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot 64,0
Luotu lisdarvo 64,0
LISAARVON JAKAUTUMINEN

Palvelun ja tavaran toimittajat Ostetut materiaalit ja palvelut, liiketoiminnan muut kulut 23,0
Henkil6sto Palkat ja palkkiot, elakekulut, vapaaehtoiset henkil6stokulut 32,1
Julkinen sektori Henkilosivukulut, tuloverot, arvonlisaverot 2,5
Rahoittajat Korot ja muut rahoituskulut 0,1
Omistajat Osingot 0,0
Yhteisot Lahjoitukset 0,0
Jaettu lisdarvo 57,7
Jatetty liiketoiminnan kehittamiseen 6,3

ANS Finland huolehtii siita, etta lentoliikenne padsee laskeutumaan ja nousemaan sujuvasti maamme lentoasemilla ja ettd Suomen ilmatilan kautta on sujuvaa ja turvallista
lentda. ANS Finlandin toiminnalla on siten vaikutusta paitsi suomalaisen yhteiskunnan toimintaan - my6s kansainvélisen lentoliikenteen sujuvuuteen ja turvallisuuteen.
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VASTUU SIDOSRYHMI

ANS Finlandin tarkeita sidc
Finavia, valtion ilmailu, he
Vastuu sidosryhmista nak
ja arvoissa.




ANS Finland kdy jatkuvaa ja avointa
® vuoropuhelua sidosryhmiensa kans-

sa kehittddkseen toimintaansa seka
koko toimialaa entista vastuullisempaan suun-
taan. ANS Finland toimii turvallisuutta koros-
taen,asiakaslahtoisesti ja hyvan eettisen koo-
din mukaisesti.

Suomen lentoasemia hallinnoiva Finavia on
ANS Finlandille merkittava asiakas. Sille ANS
Finland tuottaa seka lennonjohtopalveluja etta
teknisia palveluja, kuten jarjestelmien huoltoa,
yllapitoa ja lentomittauksia. Tahtotilamme on
kasvaa yhdessa Finavian kanssa.

LENTOYHTIOASIAKKAAT

Vuonna 2017 suoritettiin asiakastyytyvaisyys-
tutkimus, joka antoi kauttaaltaan erinomaisen
arvosanan. Tutkimukseen vastasi maaraaikaan
mennessa 17 lentoyhtidasiakasta. Yhtion toi-
mintaa arvioitiin asiantuntevaksi, luotettavaksi,
ammattitaitoiseksi ja turvalliseksi.

Yhtion toivotaan kehittyvan erityisesti
FRA:han (vapaan reitittamisen ilmatila) liittyvien
palveluiden ja niista raportoinnin kehittamises-
sa. Alustavien tulosten mukaan operatiivista on-
nistumista kuvaava arvosana (asteikolla 1-5,

5 = erittdin hyvé ja 1 = erittdin huono) on 4.

Erityista kiitosta saivat ANS Finlandin kay-
mat yhteistyokeskustelut asiakkaiden kanssa.
Ne olivat lentoyhtidasiakkaiden ndkdkulmasta
poikkeuksellisen hyvaa asiakassuhteen hoita-
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mista. Saadun palautteen avulla palveluiden
laadun kehittdmistyota tehdaan jatkuvasti.

SOTILAS- JAVALTIONILMAILU

Tuemme Suomen puolustusvoimien tehtavia
tarjoamalla sille tarvittavat ilmatilavaraukset ja
valvomme Suomenlahden ilmatilaa yhteisty6ssa
Ilmavoimien kanssa.

Suomen valtion ilmailun palvelemiseen mei-
ta velvoittaa myos laki. Yhteydenpito Suomen
ilmavoimien ja Rajavartiolaitoksen kanssa on
saannollista ja tahtaa toiminnan jatkuvaan
parantamiseen.

HENKILOSTO AVAINROOLISSA

Lennonvarmistusalan kaltaisella erikoisosaamis-
alalla asiantuntevan ja osaavan henkil6stén mer-
kitys on keskeinen. ANS Finland on vastuullinen
ty6nantaja. Yhti6é huolehtii henkil6sténsa hyvin-
voinnista, terveydestd, osaamisesta ja turvalli-
suudesta tarjoamalla hyvaa esimiesty6ta ja kou-
lutusta sekd noudattamalla tyoehtosopimuksia ja
ty6lainsdadantda. Henkilostdon hyva johtaminen
kuuluu avainasiana ANS Finlandin strategiaan.
ANS Finland huolehtii henkil6ston tasa-arvoi-
sesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta. Tasa-arvo-
suunnitelma teko laitettiin alulle vuonna 2017.
ANS Finland solmi vuonna 2017 Terveysta-
lon kanssa yhteistydsopimuksen, jonka pohjalta
henkilostdn tydterveytta ja -hyvinvointia edis-
tetdan suunnitellusti. Henkil6ston sairaspois-
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saoloihin ja tydkykyisyyteen liittyen vaikutus-
keinoiksi otettiin ennakoivat kampanjat. Lisaksi
erilaisiin korjaaviin toimenpiteisiin, kuten pitka-
aikaissairaan takaisin tyokykyiseksi saattami-
seksi on varauduttu.

VUOROVAIKUTUS
HENKILOSTON KANSSA

ANS Finlandilla on kdytdssa yhtendinen tavoi-
tekeskustelumalli. Sen mukaiset tavoitekeskus-
telut alkavat vuonna 2018 ja ne kdydaan kaik-
kien tydntekijoiden kanssa.

Strategiaty® alkoi vuoden 2017 kesélld ja
jatkui syksylla. Henkil6sto osallistui strategian
tekemiseen siten, ettd yhtion johto toimi oh-
jausryhmana, ja sisallollinen suunnitteluryhma
koostui eri ammattiryhmien edustajista paal-
likkbtasosta vuoroesimiestasolle. Henkil6ston
edustajat valittiin niin, ettd maantieteellisesti eri
alueilta oli kattavasti edustus. Huomiota kiinni-
tettiin myds siihen, ettd mukana oli eri-ikaisia ja
eri sukupuolta edustavia henkiloita.

Henkilost6a pidetdan saanndllisesti ajan ta-
salla yhtion asioista pitamalla henkiloston info-
tilaisuuksia sdanndllisesti ja viestimalla intrassa.

Yhtiéon valittiin tyésuojelu- ja tydturval-
lisuuspaallikko, joka aloitti tyonsa 1.1.2018.
Myds yt-neuvottelukunta on perustettu ja aloit-
tanut toimintansa. Vuonna 2017 tyonsa aloit-
ti myds tyosuojeluorganisaatio, johon valittiin
ty6suojeluvaltuutetut. []



VASTUU YMPARISTOSTA

ANS Finland toimii yhteisty6dssa alan
ja toimijoiden kanssa vahentaikseen |
haittoja. Tassa tydssa tarkeimpia vaik
lyhyiden ja sddolosuhteita hyodyntavi
tehokkaiden lentomenetelmien kaytté
ja koko Euroopan yhteisen ilmatilan

KUVA: ISTOCK




ANS Finlandin ymparistda koskevan
@ vastuun tarkein yksittdinen vaikutus-
tekija on tehokas ilmatilan hallinta.

Suomen vélja ja hyvin hallittu ilmatila mahdol-
listaa sen, ettd koneet paasevat joustavasti las-
kuun ja nousuun, mikd vahentaa polttoaineen
kulutusta ja melua. ANS Finlandin lyhyen tah-
taimen tavoitteena on sailyttda nykyinen hyva
tilanne, mutta ajan myota tehda kehittdmistoi-
mia, joiden avulla Suomessa on maailman ym-
paristoystavallisin ilmatilahallinta.

Lennonjohto- ja lentomenetelmia optimoi-
daan jatkuvasti yha ymparistomyodnteisempaan
suuntaan yhdessa alan kansainvalisten toimijoi-
den kanssa.

EU haluaa edistda ihmisten ja tavaroiden
vapaata liikkuvuutta. Osana tata kehitysta on
yhtenéisen ilmatila-alueen luominen. Aiemmin
lentoreittiverkosto rakentui maan p&illa olevan

suunnistuslaiteverkon mukaan. Nykyinen satel-
liittipohjainen navigointi antaa mahdollisuuden
lentaa suorinta mahdollista reittia, mikali silla ei
ole sotilasalue- tai muita rajoituksia.

limatila on jarjestelma, johon liittyy myos kii-
toteiden suunnitelmallinen kayttétapa eri sda-
ja liikkennetilanteissa. Se on kokonaisuus, joka
on suunniteltava toimimaan my6s epaedullisis-
sa olosuhteissa seka erilaisten hairiétilanteiden
sattuessa.

Jarjestelmakokonaisuus pyrkii takaamaan
turvallisuuden kaikissa tilanteissa. Turvallisuus-
marginaalit on mitoitettu epaedullisimman
tilanteen mukaan siten, etta reittien kirjaimel-
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linen seuraaminen ei normaalitilanteessa aina
ole valttamatonta. Lennonjohto voi antaa
ilma-aluksille joustavia ja reittimatkaa lyhenta-
via selvityksi3, joilla voi olla my&s positiivinen
merkitys ymparistévaikutuksiin (pienentyvat
paastot reittimatkan lyhentyessa, koneiden
ohjautuminen harvemmin asutuille alueille).
Na&ita selvityksia annetaan huomioiden ilma-
tilan muu liikenne.

ANS Finland pyrkii hallitsemaan lentokone-
melua Helsinki-Vantaan lentoasemalla kéyt-
tamalla ensisijaista kiitotiekdyttojarjestelmas,
jonka mukaan kaytetdan ensisijaisesti sellaisia
lentoonlaht6- ja laskeutumissuuntia, joissa asu-
kasmaara on pienin. Rinnakkaiskdyton aikana
ensisijaisuus koskee rinnakkaiskiitoteiden
kayttésuuntaa.

VIHREIDEN (CDO)
LASKEUTUMISTEN OSUUS
KAIKISTA
HELSINKI-VANTAAN
LASKEUTUMISISTA

2013 59 %
2014 66 %
2015 68 %
2016 70 %
2017 71 %

LAHDE: FINAVIA
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Ensisijaisuusjarjestyksessa painotetaan seka
asutusta kunkin kiitotien lentoonlahto- tai las-
keutumissektorissa etta eri kiitoteiden turvallis-
ta kdytt6a suhteessa toisiinsa. Tavoitteena
on likkennetilanne ja lentoturvallisuus kokonais-
valtaisesti huomioon ottaen kadyttda melun-
hallinnan kannalta hyvia kiitoteita. Kiitoteiden
kayttda on rajoitettu ydaikaan siten, etta kiito-
tietd 15 ei kdyteta yolla lentoonldhtoihin eika
kiitotieta 33 laskeutumisiin, mikali lentoturvalli-
suus ei muuta edellyta.

Ldhestymismenetelmien melunvaimennus-
keinona lentoasemalla on pyritty mahdollisuuk-
sien mukaan lisadmaan lentokoneiden jatkuvan
liu'un l3hestymisia (CDO = Continuous Descent
Operation). Lihestymisvaiheessa lentokoneen
maassa havaittava melu vihenee, jos ldhesty-
minen tehdaan korkeutta jatkuvasti vahentaen
ilman vaakalentovaihetta ennen laskeutumis-
ta. limatilan rakenne ja lennonjohdon toiminta
useimmiten mahdollistavat jatkuvan liu’un.
Kaytannossa sen toteuttamisesta vastaa kui-
tenkin lentaja.

TEHOKASTA TYOSKENTELYA

ANS Finland pyrkii tyoskentelyssdan tydajan
tehokkaaseen kayttoon. Kokouksiin osallistu-
misissa hyodynnetdaan mahdollisimman paljon
etateknologioita sekd puhelin- ja videoneuvot-
teluja.

ANS Finlandin tuotanto- ja tyésuhdeajo-
neuvohankinnoissa pyritdan valitsemaan ympa-
ristoystavallisia vaihtoehtoja. [
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ANS

NYNID,

58 ANS Finland 2017



SISALTO <« »

TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS 2017

SISALTO:
> Hallituksen toimintakertomus
> Keskeiset tunnusluvut
> Tuloslaskelma
> Tase
> Rahoituslaskelma
> Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
> Allekirjoitukset
> Luettelo
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TEHTAVA

Air Navigation Services Finland Oy (ANS Finland) aloitti toimintansa
1.4.2017. ANS Finlandiin siirtyi Finavian lennonvarmistusliiketoiminnan
henkil6std, Avia Collegen lennonvarmistuskoulutuksessa tyoskentele-
vat henkilot sekd muun muassa talouden, viestinnan, riskienhallinnan ja
henkiléstdhallinnon henkildstoa.

ANS Finland on Suomen valtion 100 % omistama erityistehtavayhtio,
joka toimii liikenne- ja viestintdministerion alaisuudessa.

ANS Finland vastaa lennonvarmistukseen liittyvista erityistehtavista,
kuten ilmatilan hallinnasta, aluevalvonnasta, palveluista valtion ilmailulle
ja lentopelastuspalveluista. Taman lisaksi yhtio vastaa Suomen ilmatilassa
lentoreittipalveluista sekd lennonvarmistuspalveluista Finavian omista-
milla lentoasemilla ja Lappeenrannassa. ANS Finlandin vastuulla on myos
lennonvarmistuksen tarvitseman infrastruktuurin seka jarjestelmien suun-
nittelu ja yllapitaminen kansainvéliset vaatimukset tayttaen.

ANS Finlandin asiakkaita ovat lentoasemat, kaupallinen ilmailu,
Suomen valtion ilmailu mukaan lukien sotilasilmailu, yleisilmailu seka
lentokoulut.

TILIKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT

Operatiiviset ja tekniset palvelut on tuotettu vastaavalla tavalla kuin
ennen ANS Finlandin perustamista. Tilikauden keskeisena tehtavana on
ollut kehittia ja vakiinnuttaa palveluiden tuottamiseen tarvittavia tuki-
prosesseja, kuten turvallisuuden-, talouden- ja henkildston toiminta- ja
seurantamenetelmat osana paivittaista toimintaa. Yhtion hallitus ja johto
ovat luoneet operatiiviset ja taloudelliset mittarit, seka raportointijarjes-
telman toiminnan seuraamiseksi.

Muita keskeisia hallituksen kasittelemia asioita vuoden 2017 aikana
olivat muun muassa investointiraamin hyvaksyminen, yhtion voittopalk-
kiojarjestelman luominen henkiléstélle, johdon lyhyen aikavalin kannus-
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tinjarjestelman hyvaksyminen, muiden henkilostéetujen hyvaksyminen,
ANS Finlandin strategiaprosessin kdynnistaminen ja hyviksyminen seka
keskeisten liiketoimintariskien lapikayminen.

Muita kasiteltyja asioita olivat muun muassa yhtion tietohallinnon
kilpailuttaminen, vuoden 2018 toiminnan suunnitteleminen ja tavoite-
asetanta seké hallituksen vuosikellon laadinta vuodelle 2018.

Yhtion johto raportoi hallitukselle investoinneista, FinEst-hankkeesta
seka tietoturvahankkeista.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

ANS Finlandin liikevaihto tilikaudella oli 63,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto
9,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto oli odotettua parempi paaasiassa hyvasta
lilkennekehityksesta johtuen. Liikevoittoprosentti oli 14,5 prosenttia.
Yhtién voitto tilikaudella oli 6,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto (milj. €)
Liikevoitto (milj. €)
Liikevoiton osuus liikevaihdosta (%)

Investoinnit (milj. €)*

Oman padoman tuotto (%)**
Omavaraisuusaste (%)**
Henkildstod keskimaarin (HTV)
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LIIKENNE

Lentoreittipalvelun ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalvelun liikenne-
volyymit kehittyivat suotuisasti vuonna 2017. Suurinta kasvu oli yli-
lennoissa, joiden volyymi (service unitit) kasvoi 16,7 prosenttia edellises-
ta vuodesta. Lentoreittipalvelussa volyymi kasvoi my6s kansainvalisessa
liikenteessa (+7,6 %) ja kotimaan lilkenteessa (+4,3 %). Helsinki-Vantaan
lilkennevolyymi (tn-unitit) kasvoi yhteensa 6,4 prosenttia vuonna 2017.
Kansainvalinen liikkenne (+7,1 %) kasvoi Helsinki-Vantaalla voimakkaam-
min kuin kotimaan liikenne (+3,1 %).

EU-LAINSAADANTO

Suomea Euroopan unionin jasenmaana koskee eurooppalaista ilmailua
saanteleva Yhteisen Eurooppalaisen limatilan SES (Single European Sky)
-lainsdaadant6. Lennonvarmistusmaksujen osalta olennaista SES-lainsaadan-
t64 ovat suorituskykyasetus ja maksuasetus. Nykyiset asetukset koskevat
Suomessa lentoreittipalvelua ja Helsinki-Vantaan lennonvarmistuspalvelua.

EU:n lennonvarmistuspalveluita sddnteleva suorituskykyasetus edel-
lyttas, ettd kullakin toiminnallisella ilmatilalohkolla (Suomi kuuluu North
European Airspace Block NEFAB:iin yhdessa Norjan, Viron ja Latvian
kanssa) on komission hyvaksyma suorituskykysuunnitelma viisivuotiskau-
delle. Nykyinen suorituskykysuunnitelma on laadittu vuosille 2015-2019.
Siina asetetaan tavoitteet koskien turvallisuutta, kapasiteettia, ympérist6a
ja kustannustehokkuutta. Kustannustehokkuustavoitteet vaikuttavat suo-
raan lennonvarmistusmaksujen tasoon.

Suorituskykysuunnitelmassa Suomen lentoreittipalvelun kustannus-
tehokkuuden odotetaan paranevan vuosittain 3,5 prosenttia ja Helsinki-
Vantaan lennonvarmistuspalvelun 2,2 prosenttia. Kustannustehokkuuden
ja yksikkéhintojen laskennassa otetaan huomioon muun muassa maarite-
tyt kustannukset, ennustettu liikenne seka inflaatio. Yksikkéhintojen maa-
raytymisperiaatteet sdddetaan yksityiskohtaisesti maksuasetuksessa.
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TOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT
JA ARVIO KESKEISISTA RISKEISTA

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta osasta. Riskienhallinta-yksikéssa
kasitellaan lentoliikenteen turvallisuuteen liittyvat tapaukset, minka
lisaksi yhtidssa huolehditaan muusta riskienhallinnasta liittyen esimerkiksi
talous-, it-, investointi-, kassavirta, tulo- ja vakuutusriskeihin. Riskienhal-
lintasuunnitelma tehtiin yhtion aloittamisen yhteydessa ja sita paivitetdan
saannollisesti.

Lentoliikenteen odotetaan kasvavan edelleen Idhivuosina. Merkittavin
taloudellinen riski liittyy ylilentdvaan liikenteeseen. Lahi-idén ja Pohjois-
Amerikan vélinen liikenne kdyttaa paivittdin Suomen ilmatilaa, koska
Suomen yli lentava reitti on lyhyin naiden kohteiden valilla. Mikali jonkin
kyseisen reitin varrella olevan maan ilmatilassa tapahtuu muutoksia tur-
vallisuuden tai kdytettavyyden suhteen, saattaa se merkittavasti muuttaa
lentoyhtididen valitsemia reitteja ja niilla voi olla vaikutus myos ANS
Finlandin operoimien ylilentojen maaraan. ANS Finland arvioi riskin
olevan noin nelja miljoonaa euroa vuositasolla.

ODOTUKSET VUODELLE 2018

Liikenteen kasvun odotetaan jatkuvan vahvana erityisesti Helsinki-Van-
taalla. Vuoden 2017 kasvulukuihin ei mahdollisesti pdasta, mutta ylilenta-
van lilkkenteen ennustetaan lisdantyvan yli 2 %. Vaikka vuodelle 2018 len-
toreittimaksun yksikkohintaa laskettiin 2,6 %, liikevaihdon odotetaan kas-
vavan lievasti vuoteen 2017 verrattuna.

Vuoden 2018 toiminnan ytimena on joulukuussa 2017 hyvaksytyn
strategian kdynnistaminen, jossa keskeiset asiat ovat perusliiketoiminnan
kannattavuuden ja operatiivisen tehokkuuden hyva hallinta. Lisdksi ANS
Finland pyrkii [6ytamaan uusia liiketoiminta-alueita ja kehittdmaan digi-
taalisia palveluita paitsi asiakkaille my6s yhteiskunnalle. Tavoitteena on
myo6s kasvaa yhteistyOssa strategisten asiakkaiden mukana.
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ANS Finlandin investointitason arvioidaan olevan noin 10 miljoonaa
euroa. Investoinneista merkittavimpia ovat valvontajarjestelmahanke,
joka aloitettiin vuonna 2017, seka uusien radio- ja puheyhteysjarjestel-
mien hankinta. Yhtié varautuu myos FinEst -hankkeen kdynnistdmiseen,
jonka tarkoituksena on luoda valtakunnanrajojen yli annettava lennon-
johtopalvelumalli, jossa Viron lennonvarmistusyhtié EANS voisi tarvittaes-
sa antaa palvelua Suomen ilmatilan eteldsektoreissa, ja ANS Finland voisi
antaa palveluita Viron lentotiedotusalueella erityisesti yoaikaan. Hank-
keella vastattaisiin EU tasoisiin suorituskykyvaatimuksiin seka Yhteisen
Eurooppalaisen limatila-ohjelman tavoitteisiin.

ANS Finlandin tulevaisuuden suunnitelmissa on etatorniratkaisu, jossa
lentoaseman lahi- ja ldhestymislennonjohtopalveluita tuotettaisiin keski-
tetysta lennonjohtokeskuksesta etdyhteyksien avulla. Tavoitteena hank-
keella on saada kustannussadstoja nykymalliin verrattuna.

Yhtiopalveluissa otetaan kesalld kdyttoon ulkopuolisen palvelutoimit-
tajan kanssa sovittu tietohallintopalveluiden malli.

ANS Finland osallistuu vahvalla panoksella liikenne- ja viestintdminis-
terion hankkeeseen, jossa ehdotetaan perustettavaksi valtion omistama
lilkenteenohjausyhtid. Yhtion toimialana olisi meri-, rautatie- ja tieliiken-
teenohjaus ja -hallinta seka siihen liittyva tiedon keruu, hallinta ja hy6-
dyntaminen. Vuoden 2019 aikana muodostettavaksi suunniteltuun kon-
serniin liitettaisiin my6s ANS Finland lentoliikenteen ohjauksesta vastaa-
vana yhtiona.

HENKILOSTO JA PALKAT

Tilikauden paattyessa ANS Finlandin henkilomaéra oli 456, joista lennon-
johtotehtavissa oli 288 henkilda. Palkat henkilostolle olivat tilikaudella
yhteensa 26,3 miljoonaa euroa. Henkil6stdsta 87 prosentilla oli toistai-
seksi voimassa olevat tydsuhteet. Toimintavuoden aikana ANS Finlandin
henkilérakenne on pysynyt ennallaan.
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Henkilosto perusti ANS Finlandin henkilostérahaston 8.12.2017.
Henkildstérahaston perustaminen mahdollistaa ANS Finlandin henki-
I6ston osalta Finavian henkildstérahasto-osuuksien siirtdamisen uuteen
rahastoon. Samoin rahaston perustaminen mahdollistaa ANS Finlandin
2017 vuoden voittopalkkion maksamisen perustetulle rahastolle.

LENTOLIIKENTEEN TURVALLISUUS

Lentoliikenteen turvallisuus sailyi korkealla tasolla tilikauden aikana.
Kiitotieturvallisuuden kannalta ANS Finlandin tavoitteeksi oli asetettu
aleneva trendi suhteessa edellisvuoteen. Yhtién toiminnasta johtuvia
kiitotiepoikkeamia oli yksi. Edellisvuoden vastaavalla tarkastelujaksolla
tapahtuneeseen viiteen poikkeamaan verrattuna ANS Finland saavutti
asetetun turvallisuustavoitteen.

Minimiporrastusten alitukset ovat tapauksia, joissa ilma-alukset ovat
lennonjohdon toiminnan seurauksena maarattya minimietdisyytta lahem-
pana toisiaan. Tama ei automaattisesti tarkoita yhteentérmaysvaaraa,
mutta jokainen tapaus raportoidaan hyvan turvallisuuskulttuurin periaat-
teiden mukaisesti kuitenkin poikkeamana. Porrastusalitus voi esimerkiksi
olla tilanne, jossa ilma-alusten valisen etdisyyden olisi pitanyt olla 9 kilo-
metrid, mutta se onkin ollut 8 kilometria. Porrastuksen alituksia raportoi-
tiin 16, kun niiden maara edellisvuoden vertailujaksolla oli yhteensa 20.
Alitusten maara ei ole poikkeava suhteessa kansainvalisiin vertailutietoi-
hin. Turvallisuustavoitteeksi oli asetettu aleneva trendi porrastusalitusten
osin. Talta osin turvallisuustavoite saavutettiin.

YMPARISTO

ANS Finland toimii Suomessa Finavian kanssa tiiviissa yhteisty6ssa ja
kansainvalisesti alan jarjestdjen ja toimijoiden kanssa vdhentddkseen
lentamisesta aiheutuvia ymparistéhaittoja. Tassa tydssa tarkeimpia vaiku-
tuskeinoja ovat mahdollisimman lyhyiden ja sd3dolosuhteita hyodyntavien
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lentoreittien suunnittelu, tehokkaiden lentomenetelmien kaytt6 lentoase-
mien ymparilla, mahdollisimman pienet viiveet ja koko Euroopan yhteisen
ilmatilan mahdollisimman tehokas kaytto.

ANS Finland pyrkii hallitsemaan lentokonemelua ja paastoja Helsinki-
Vantaan lentoasemalla kayttamalla ensisijaista kiitoteiden kayttojarjestel-
maa, jonka mukaan kaytetaan ensisijaisesti sellaisia lentoonldhto- ja las-
keutumissuuntia, joissa asukasmaara on pienin. Rinnakkaiskdyton aikana
ensisijaisuus koskee rinnakkaiskiitoteiden kdyttosuuntaa. Yhteistyossa
Finavian kanssa on tehty ja tehdddn myos muilla lentoasemilla vastaavaa
kehitystyo6ta, eli mahdollisimman tehokkaat lentomenetelméat mahdollista-
vat ympéristokuormituksen minimoinnin.

Helsinki-Vantaan lentoasemalla ensisijaisuusjarjestyksessa painotetaan
seka asutusta kunkin kiitotien lentoonldhto- tai laskeutumissektorissa
ett3 eri kiitoteiden turvallista kdyttoa suhteessa toisiinsa. Tavoitteena on
liilkennetilanne ja lentoturvallisuus kokonaisvaltaisesti huomioon ottaen
kayttaad melunhallinnan kannalta mahdollisimman hyvia kiitoteita. Kiito-
teiden kayttoa on rajoitettu yoaikaan siten, ettd kiitotieta 15 ei kayteta
yolla lentoonldhtoihin eika kiitotietd 33 laskeutumisiin, mikali lentoturvalli-
suus ei muuta edellyta. Lahestymismenetelmien melunvaimennuskeinona
lentoasemalla on pyritty mahdollisuuksien mukaan lisdédmaan lentokonei-
den jatkuvan liu'un lahestymisia (CDO = Continuous Descent Operation).

JOHTO JATILINTARKASTUS

ANS Finlandin hallitukseen kuuluivat vuonna 2017 puheenjohtajana
Kimmo Miki (9.10. asti) ja 10.10. alkaen Pertti Korhonen. Hallituksen
jasenina toimivat Asta Sihvonen-Punkka ja Teemu Penttila. Hallitus
kokoontui tilikauden 2017 aikana 9 kertaa. Hallituksen jasenille makset-
tiin yhteensa 71 500 euroa palkkioina.

Yhtion tilintarkastajana toimi Ernst & Young Oy, jonka paavastuullisena
tilintarkastajana toimi Mikko Rytilahti.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

ANS Finlandin osakkeet omistaa Suomen valtio. Omistajaohjauksesta
vastaa liikenne- ja viestintdministerid. Yhtion osakepadoma koostuu 330
samanarvoisesta osakkeesta. Osakepadoma on 3 300 euroa. Yhtion
hallussa ei ole omia osakkeita.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

ANS Finland aloitti vuoden 2018 alussa yhteistoimintaneuvottelut
Tampereen Aitovuoren toimipisteen sulkemisesta. YT-neuvottelut koskien
aluelennonjohtopalveluita ja niita tukevia tukitoimintoja saatiin 5.2. paa-
tokseen. YT-neuvottelujen perusteella ANS Finland lopettaa toiminnan
Tampereen Aitovuoren toimipisteessa 1.6.2018. Tasta paivamaarasta
lukien aluelennonjohtopalvelua annetaan vain Helsinki-Vantaalla.
YT-neuvottelut koskivat 37 Tampereen Aitovuoren toimipisteessa
tyoskentelevaa ANS Finlandin tyontekijaa, joille kaikille tarjotaan
toitd yhtion muista toimipisteista.

HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KAYTOSTA

Yhtién jakokelpoiset varat olivat 31.12.2017 tilinpdatoksessa

15 101 571,47 euroa. Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto 6 801 966,57 euroa siirretdan
kertyneiden voittovarojen tilille. []
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1.1- 27.5.-
31.12.2017 31.12.2016

LIIKEVAIHTO 63 884 508,67 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 107 197,08 -395,10
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 978 980,64 0,00

Ulkopuoliset palvelut 5502 005,87 6 480 986,51 0,00 0,00
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 26218 969,41 0,00

Henkilsivukulut

Elakekulut 5003 385,73 0,00
Muut henkilésivukulut 1 030 428,64 32252 783,78 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 2 597 536,21 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 13 384 422,28 0,00
LIIKEVOITTO/TAPPIO 9 275 976,97 -395,10
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 7 813,56 0,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut -73 998,97 -66 185,41 0,00 0,00
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 9 209 791,56 -395,10
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+) -758 310,07 0,00

Tulovero 1649 514,92 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 6 801 966,57 -395,10
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Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Kone- ja laitehankinnat
Lisenssi- ja ohjelmistohankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

10795 539,86
1960 192,75

3225 279,71
98 971,36

7091 176,21
159 956,82
4474 762,63

3 300,00

8 300 000,00
-395,10

6 801 966,57

1586 049,67
2055 379,43
1601 589,19
11 525 970,11

31.12.2017

12755732,61

4 386 552,02

3 324 251,07

11725 895,66

6 450 695,49
38 643 126,85

15104 871,47

758 310,07

1009 061,08

5001 895,83

16 768 988,40
38 643 126,85

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

3 300,00
0,00
0,00

-395,10

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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31.12.2016

0,00

0,00

0,00

0,00

2 904,90
2 904,90

2 904,90

0,00

0,00

0,00
2 904,90
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Asiakkailta saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja rahoituskulut liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden
luovutustulot
Liiketoiminnan osto 1.4.2017
Myo6nnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Nostetut lainat
Lyhytaikaiset lainat
Lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
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2017 2016
61 561 040,02 -395,10
-50 782 223,19 0,00
10778 816,83 -395,10
-67 818,41 0,00
7 813,56 0,00
-1392 920,97 0,00
9325891,01 -395,10
-4 003 689,54 0,00
53 287,43 0,00

-3 929 594,14
0,00 0,00
0,00 0,00
-7 879 996,25 0,00
10 000 000,00 0,00
1895,83 0,00
-5 000 000,00 0,00
5001 895,83 0,00
6 447 790,59 -395,10
2 904,90 3 300,00
6 450 695,49 2 904,90
6447 790,59 -395,10



SISALTO <« »

Yrityksen toiminta alkoi 1.4.2017. Vertailukauden tiedot koskevat 27.5.2016 perustettua hallinnollista yhtiota.

T U LOS LAS K E L M A N ARVOSTUSPERIAATTEET
‘JA TAS E E N Kayttdomaisuuden arvostus
|_| |TET| E DOT Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttoian mukaisina seuraavasti:
ATK-ohjelmat tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5-10 vuotta
Konekalusto tasapoisto 5-15 vuotta
2017 2016
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 26 218 969,41 0,00
Luontoisedut 91 590,33 0,00
Yhteensa 26 310 559,74 0,00
Henkil6sivukulut
Elakekulut 5003 385,73 0,00
Muut henkilésivukulut 1 030428,64 0,00
Yhteensa 6 033 814,37 0,00

Henkil6ston keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana (htv) 402 0

Henkilosto vuoden lopussa

Vakituisia 403 0
Maaraaikaisia 53 0
Yhteensa 456 0
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 239 836,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ATK-ohjelmat 1951 754,04 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 194 678,26 0,00
Konekalusto 451 103,91 0,00
Yhteensa 2 597 536,21 0,00
Liiketoiminnan muut kulut
Muu henkilostokulut 143 923,05 0,00
Matkakulut 703 864,93 0,00
Vuokrat 6446 937,71 0,00
Kayttotarvikkeet- ja kalusteet 168 196,75 0,00
Muut toiminnan kulut 5907 905,69 0,00
Yhteensa 13 370 828,13 0,00
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 10 000,00 0,00
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2017 2016
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 813,56 0,00
Korkokulut -73 998,97 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -66 185,41 0,00
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
ATK-ohjelmat
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 12 748 767,65 0,00
Vahennykset tilikaudella -1473,75 0,00
Hankintameno 31.12. 12 747 293,90 0,00
Kertyneet sumu-poistot 1.1. 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poisto -1 951 754,04 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 795 539,86 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 2 154 871,01 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2154 871,01 0,00
Kertyneet sumu-poistot 1.1. 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poisto -194 678,26 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1960 192,75 0,00
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 4 843 550,93 0,00
Vahennykset tilikaudella -5895,00 0,00
Hankintameno 31.12. 4 837 655,93 0,00
Kertyneet sumu-poistot 1.1. 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto -451 103,91 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 386 552,02 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset muut ty6t ja hankinnat
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 5994 262,04 0,00
Vahennykset tilikaudella -2 670 010,97 0,00
Hankintameno 31.12. 3324 251,07 0,00
Siirtosaamisten olennaiset erat
Muut siirtosaamiset 4 243 655,06 0,00
Tyoterveyshuollon saamiset 71 150,75 0,00
Arvonlisdverosaamiset 159 956,82 0,00
Siirtosaamiset yhteensa 4474 762,63 0,00
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Sidottu oma padoma
Osakepaaoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien voittovarat
Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Yhteensa

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
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2017 2016

3 300,00 3 300,00

3 300,00 3 300,00

3 300,00 3 300,00

0,00 0,00

8 300 000,00 0,00
-395,10 0,00

0,00 0,00

-395,10 0,00

6 801 966,57 -395,10
15101 571,47 -395,10
15104 871,47 2 904,90
-395,10 0,00

6 801 966,57 -395,10
8 300 000,00 0,00
15101 571,47 -395,10
1009 061,08 0,00

Liiketoimintakaupassa yhticlle siirtyi 1 099 727,75 euron suuruinen varaus Tampereen Aluelennonjohdon
toiminnan siirtymiseen liittyvien sitoumusten tayttamiseksi. Varausta on tilikauden 2017 aikana kaytetty

90 666,67 euroa.

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saldo tilikauden alussa
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Saldo tilikauden lopussa

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pankkilaina

0,00 0,00

10 000 000,00 0,00
-5 000 000,00 0,00
5000 000,00 0,00
0,00 0,00

Vakuudellisiin lainoihin sisaltyy kovenanttiehtoja, jotka astuivat voimaan 1.1.2018. Sovitut erityisehdot
liittyvat yhtion varavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa rahoituksen
kustannuksia tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Yhtion johdon mukaan kovenanttiehdot ovat tayttyneet

ja niita seurataan saannoéllisesti.
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2017 2016
TULOSLASKELMAN Muut velat
JA TAS E E N Ennakonpidatysvelka 910 483,52 0,00
Sotuvelka 29 161,52 0,00
LITETIEDOT Muut velat 661 944,15 0,00
Yhteensa 1 601 589,19 0,00
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 1253 823,86 0,00
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 7 873 573,64 0,00
Verovelka 259 593,95 0,00
Muut siirtovelat 2 138 978,66 0,00
Yhteensa 11 525 970,11 0,00
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 129 016,03 0,00
My6hempina tilikausina maksettavat 361 618,91 0,00
Yhteensa 490 634,94 0,00
Leasingvastuut on esitetty bruttomaaraisina (sisaltavat ALV:n).
Muut vastuusitoumukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 052 686,00 0,00
Myo6hempina tilikausina maksettavat 1098 715,00 0,00
Yhteensa 2 151 401,00 0,00
Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa 2 642 035,94 0,00

Yhtio6lla on toimitiloistaan 15 vuoden pitkaaikainen vuokrasopimus. Vuokra-aika alkoi 1.7.2017
ja se paattyy 30.6.2032. Kuukausivuokra on 82 705,52 euroa. Tasta sopimuksesta
aiheutuva vuokravastuu yhtiélle on 31.12.2017 tilinpaatoksessa yhteensa 14 390 760,00 euroa.

Yhti6é on asianosaisena muutamassa pienessa yhtion liiketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden
lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.
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ALLEKIRJOITUS Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vantaalla maaliskuun 9. pdivana 2018

Pertti Korhonen Teemu Penttild
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
? =
P ﬁ// /,-’"'- — ~
/% ) YA A ‘éf:._ﬂ—( . -
Asta Sihvonen-Punkka Raine Luojus
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta:
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadn&&n annettu kertomus.

WVantaalla maaliskuun 9. paivana 2018

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso
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LU ETTE LO Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kassakladi ja kassapaakirja Tietokonetulosteena
Kayttéomaisuuskirjanpito Tietokonetulosteena
Ostoreskontra Tietokonetulosteena
Myyntireskontra Tietokonetulosteena
Palkkakirjanpito Tietokonetulosteena
Paivakirja Sahkoisesti arkistoituna
Paakirja Sahkoisesti arkistoituna
Tasekirja Sidottuna kirjana
Tase-erittelyt Sidottuna kirjana

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Ostolaskut Sahkoisesti arkistoituna
Myyntilaskut Paperitositteina
Ostolaskujen maksutapahtumat Tietokonetulosteena
Myyntilaskujen suoritukset Tietokonetulosteena
Kassatapahtumat Tietokonetulosteena
Pankkisuoritukset Tietokonetulosteena
Jaksotustositteet Paperitositteina
Muistiotositteet Paperitositteina

Toimitus: Mediafocus Oy
Valokuvat: Tom Hatinen (paitsi milloin kuvan yhteydessa toisin mainittu)
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